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1. INTRODUCAO
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Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliagdo dos Contratos de
Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao 7° Termo Aditivo ao Termo de
Transferéncia de Gestdo n° 003/2013- SES/GO celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e
Organizacao Social de Saude (OSS), Instituto Socrates Guanaes (ISG), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das
acdes e servigos do Centro Estadual de Atencdo Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade (CEAP-SOL).

A COMACG foi constituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de
monitorar ¢ avaliar os Contratos de Gestao firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por também estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes
Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais
coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuacdo da OSS na
Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas
eletronicos de informagao, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e
contabil da execug@o contratual; Sistema ARGOS - Monitoramento em Saude e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social
(SIGOS) da Secretaria de Estado da Satide (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade;
e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para o acompanhamento das informagdes de custos apuradas pelas Unidades
de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial com
apresentagdo dos dados de produg@o (quantitativos e qualitativos) pela propria Organizagdo Social, validada ou ndo pela
apresentacao realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a
melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatorio de
execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Oficio n° 100/2019-CEAP-SOL (v. 9710387) no Processo Administrativo
201900010040126, tal como disposto no Termo de Transferéncia de Gestao:

5.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentara semestralmente [...] relatorio da execugdo deste Ajuste,
contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados
dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas realizadas (énfase acrescida).

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela
elaboracdo do relatorio técnico de sua respectiva area. Isto é, a partir da avaliacdo e andlise proferida por cada coordenacdo,
conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica, os dados foram compilados e consolidados em um tnico
Relatorio da COMACG n° 007/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 junho de
2019.

Assim, para melhor entendimento e compreensdo, a analise dos dados esta apresentada sequencialmente, de
acordo com cada area avaliadora, qual seja, COMFIC, CAC e COES, finalizando-se com a analise realizada acerca da
completude ou ndo das informagdes referentes ao Portal da Transparéncia.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenac¢ao de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento ¢ Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC, apos analise do Oficio
n°100/2019- CEAP-SOL e seus anexos (v. 9710387) de acordo com o monitoramento conclui que:

2.1.1. Produgao Assistencial - Parte Fixa

A Organizacdo Social cumpriu as metas de produgdo do CEAP-SOL neste semestre, quais sejam: Internagéo
(Saidas Hospitalares). Foram 1.065 (hum mil e sessenta e cinco) saidas hospitalares. O volume de internagdes foi superior ao
planejado 78,66 % nas saidas hospitalares da Clinica Médica e 25,95 % nas saidas hospitalares em regime de Hospedagem da
Casa de Apoio. Ponderando-se ambas as saidas, no total, a Institui¢do ficou 47,92% acima da meta

Os Atendimentos Ambulatoriais (consultas ndo-médicas) superaram, quantitativamente, a meta semestral
estipulada no Termo de Transferéncia, com volume de producdo 12,71% superior ao contratado, ¢ um total de 5.275 (cinco mil,
duzentos e setenta e cinco) atendimentos no semestre.

| Producido Contratada e Realizada (janeiro a junho de 2019) |

. . |janeiro || fevereiro || marg¢o || abril || maio || junho || Total do Periodo |
Linhas de Contratacao = - - - - - -

Realiz. | Realiz. | Realiz. | Realiz. | Realiz. | Reahz.l Contrat‘| Reahz.l % |

Internago (Saidas Hospitalares) || 178 || 186 || 153 | 164 | 213 | 171 || 720 ][ 1.065 || 47% |

Atividade Ambulatorial || 861 || 998 || 758 || 918 | 900 | 840 | 4.680 | 5.275 |[12,71%|
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2.1.2. Indicadores de Qualidade — Parte Variavel

e Autorizagdo de Internacdo Hospitalar (AIH): a meta a ser cumprida ¢ a apresentacdo da totalidade (100%) das AIH
referentes as saidas em cada més de competéncia. Para esse indicador foi ratificado na Reunido a justificativa frente a meta
estipulada no 7° Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia que em decorréncia da ndo governanga por parte da Unidade na
autorizagdo das AIH’s para o seu posterior processamento, a Unidade informa a listagem das internagdes ao que esta
Comissdo acata como cumprido o indicador. Essa caracteristica subsidiou a nova modelagem do 8° Termo Aditivo ao
Termo de Transferéncia.

» Servi¢o de Atengdo ao Usuario — Pesquisa de Satisfagdo do Usuario: A Organiza¢do Social, IGS, alcangou 100% de
resolucdo das queixas recebidas, cumprindo a meta de 80,00%. Quanto ao Indice de Satisfagdo do Usudrio, obteve média
de 95,83% para o periodo avaliado.

¢ Densidade de Incidéncia de Quedas de Paciente: Taxa de 1,7% de densidade de incidéncia de quedas de paciente
internados, no periodo monitorado.

e Incidéncia de Ulcera por Pressio (UP) — Unidade de Internagdo :Auséncia de casos de Ulcera por Pressio registrados nos
pacientes internados. Ao que corresponde a uma incidéncia de 0,00%.

A Organizac¢do Social ISG cumpriu tanto as metas de produgdo assistencial (Parte Fixa) para o semestre
avaliado, como as metas qualitativas (Parte Variavel) conforme estabelecido no Termo de Transferéncia.

2.2. Anailise realizada pela Coordenacgao de Acompanhamento Contabil - CAC

2.2.1. Objeto da Analise da CAC

Analisar a movimentagdo financeira e contabil da Organizagido Social no periodo de janeiro a junho de 2019 e,
em seguida, elaborar o respectivo relatorio semestral, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo
Social foram aplicados visando o cumprimento das a¢des pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de
Gestao.

2.2.2. Metodologia

A Metodologia adotada para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GEFIC permeia quatro
etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

1. Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagao financeira “D+1" (dia seguinte),
que consiste na analise do fluxo bancario, transmitido pela OS no primeiro dia 1til subsequente a ocorréncia, através do Sistema
de Prestacdo de Contas Econdémico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos
responsaveis pela OS, juntamente com a documentagdo comprobatoria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas,
DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

2. Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que ¢ constituida pela compilagdo e sistematizagdo dos dados
financeiros pagos e transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatorios Contabeis;

3. Analise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: didrios, razdes, balancetes, extratos
bancarios, folha de pagamento e CAGED;

4. Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses
transferidos pela SES, utilizando a metodologia “D+/”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo
Social transmitir a movimentacao financeira.

Deste modo, apés a recepgdo/visualiza¢do da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas,
todas via sistema:

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13238163&infra_sist...
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1°) Exame dos registros financeiros: Analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e
saidas constantes nos extratos bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatorias das operagoes;

2°) Validacdo: As operagdes sdo consideradas “regulares” apos exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma
ocorréncia passivel de restricdo. Apos essa tarefa os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restricdo/ok (o
langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restricdo: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documenta¢des comprobatérias e/ou na
pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcag@o “com restricao” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: Sao lancamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OS
através do SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restri¢do através de e-mail com as
informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como
duplicidade/indevido no SIPEF. Apods esse procedimento a OS deverd fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a
irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditorio até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restri¢des;

6°) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportuniza¢ao do contraditorio, quando
respondidos, os registros financeiros recebem um status “correcdo aguarda analise (o lancamento fica na cor amarelo)” aquela
ocorréncia;

7°) Andlise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas
seguintes situacdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restri¢ao” (sem
restri¢do - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem
insuficientes para sanear os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

e Erro Formal;

¢ Indicios de Dano ao Erario;
e Qutras Ndo conformidades;
¢ Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestacao de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatorios transmitidos pelas Prestacdes
de Contas Mensais n°. 14.803, 15.810, 17.839, 17864, 18.886 ¢ 19.937 referentes aos meses de janeiro a junho de 2019,
respectivamente.

Consta, “Certiddo Declaratoria de Regularidade”, emitida pelo representante da OS, onde certifica a
regularidade na aplicagdo dos recursos publicos transferidos, e “Certiddo de Regularidade Profissional” do contador Rogério
Gerlah Paganatto, CRC SP-131987/0-3.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a
contrapartida contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das
contas “Bancos”, e, os fatos considerados de maior relevancia foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do
“Relatério de Diligenciamento Diario - RDD”.

2.2.4. Dos Recursos Transferidos

Foram repassados a OS nos meses de janeiro a junho de 2019, recursos no montante de R$ 10.490.935,73 (dez
milhdes, quatrocentos e noventa mil, novecentos e trinta e cinco reais e setenta e trés centavos), nos moldes explicitados na
Tabela 1, abaixo, referente as competéncias agosto/2018 a junho/2019 (Tabela 2).
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TABELA 1 - RECURSOS MENSAIS TRANSFERTDOS AQ INSTITUTO SOCRATES
GUANAES (ISG)
2 DATA EXTRATO| VALORPAGOD | TOTAL PAGO
MES DO REPASSE BANCARID POR OP DO MES
14/01/2019 R$54.968.78
14/01/2019 R$457.73543
Taneiro / 2019 eI e dand | RSB6832673
31/01/2019 R$36.180,28
08/02/2015 R$10.536,39
08/02/2019 R$504.463,56
13/02/2019 R$11.35043
13/02/2019 R$252.23178
Fevereiro / 2019 19/02/2019 E$12.35644 | R$1.694.391,22
19/02/2019 E$10.344.42
15/02/2019 E$504.463 56
271022019 R$17.025.65
27102/2019 E$371.618,99
12/03/2019 R$12.845,18
12/03/2019 R$504.463 56
Margo £ 2019 20/03/2019 R$434.38373 | R$1.636.045.36
21/03/2019 E$163.277.79
28/03/2010 R$521.075,60
01/04/2015 R$2 772,17
12/04/2019 R$33.554,67
Abril /2019 12/04/2019 R$502.777.23 | R$1.591.205,08
30/04/2010 E$486.558.61
30/04/2019 R$559.542.40
15/05/2019 R555.347.82
15/05/2019 R$440.679.78
Maio £ 2019 21/05/2019 R$337.696.73 | R$1.727.465,31
21/05/2010 E$40.588,55
30/05/2019 R$823.15243
12/06/2019 R$1.562.430,78
Jusho / 2019 27/06/2015 E$14.15575 | R$2.973.501,53
28/06/2019 R$1.396.915,00
TOTAL R$10.490.935,73 | R$10.490.935,73

Fonte: Sistema de &dministragiio Fmanceira (SAF/SES-GO)

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13238163&infra_sist...
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TABELA 2 - RECURSOS TRANSFERIDOS, POR REFERENCIA, AO INSTITUTO SOCRATES GUANAES (ISG)
REPASSE PAGAMENTO SALDO DEVEDOR
REFERENCIA VALOR VALOR A REPASSAR | DATAEXTRATO (VALORPAGO POR ESTIMADO =
CONTRATUAL )| CLOSAS (B) (€)= (A) - (B) BANCARIO OP TOTAL (D) (€) - (D)
Saldo pago anteriormente R$656.155,79
Agosto /2018 RE1791.57279 E$1.050.448,22 BE741.124,57 140172019 F$84.963.78 RE741.124,57 R$0,00
Saldo page anteriormente R$243.282,91
14/01/201% RE457.735,43
Setembro /2018 RE1L791.57279 RE572.503.56 RE1.2159.069,23 5012019 K289 44224 RE1.026.640,86 RE192.428.37
31/01/2018 R$36.180,28
Outubro / 2018 RE1.791.572.7% RE158.597.20 RE1.632.575 5% R$1.632.575,5%
Novembro/2018 RE1791.572,79 R$148.113,87 RE1.643.458,92 F$1.643.458,92
Dezembro /2018 | RF1.791.572,79 RE160.671,66 R$1.630.901,13 F$1.630.501,13
08/02/2018 RE10.536,32
13/02/201% R$11.350,43
18/02/201% RE12.356,44
Janero / 2019 RE1L791.57279 FE154.683,50 F51.636.889,29 18/02/201% RE10.344,42 R$1.636.889,28 RE0,00
2022015 RE17.025,65
12/03/2019 RE12.845,18
12/06/2019 R$1.562.430,78
08022015 RE504.463 56
13/02/2019 RE252.231,78
Fewereiro / 2015 R$1.800.344,96 R$158.794,90 E§1.641.550,06 13/0272012 RES04.463,56 R$1.641.550,06 RE0,00
022018 R§371.618,99
01/04/201% RERTT2,17
12/03/2019 RES04.463,56
20/03/2018 R§434.383,73
Margo / 2019 R$1.825.127.46 RE168.372,11 RE1.656.75535 2170372018 RE163.277,7% R$1.656.755,35 RE0,00
28/03/201% RE521.075,60
12/04/201% R$33.554,67
120472019 RE502.777.23
30042015 FB486.558,61
Abnl /2013 R$1.803.936,81 R$169.710,75 R§1.634.226,06 200872015 R5555 542,40 R$1.634.226,06 R$0,00
150572015 R$85.347 .82
150572012 R§440.679,78
21052018 RE337.696,73
Maio /2019 1$1.810.148,30 R$168.030,81 RE1642.11749 21052019 F$40.588.53 RE1.642.117,43 R$0,00
30/05/2019 REB23.152,43
JHNEB2018 R$14.155,75
Turthe 7 2013 R$1.612.41551 R$185.691.36 R§1.426.724,15 SR0GI015 R51.396.515.00 R$1.411.070,75 RE15.653,40
TOTAL: 2018 R$8.957.863,95 R$2.090.334,51 R$6.867.529,44 R$1.767.765,43 R$1.767.765,43 R$5.099.764,01
TOTAL: 2019 R$10.643.545,83 | R$1.005.283,43 R$9.638.262,40 R$9.622.609,00 R$15.653,40
TOTAL GERAL DE REPASSES REALIZADOS NA VIGENCIA DO ANO DE 2019 R$10.490.935,73

Fonte: Sistema de Administragfio Financerra (ZAF/SES-GO)

2.2.5. Da Demonstraciao do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

noventa e nove centavos), demonstrados na Tabela 3 e Grafico 1.

O Condominio Solidariedade iniciou o més de janeiro, ou seja, 01/01/2019 com um saldo total disponivel de
R$ 405.062,78 (quatrocentos e cinco mil, sessenta e dois reais e setenta e oito centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas
bancarias, os gastos nos meses de janeiro a junho de 2019 totalizaram R$ 10.007.029,99 (dez milhdes, sete mil, vinte nove reais e

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13238163&infra_sist...
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TABELA 3 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - ISG/CONDOMINIO SOLIDARIEDADE

1. SALDO ANTERIOR: 31122018 31/01/2019 28/02:2019 314032019 304042019 31/052019
Eanco Conta Mavimenta RS 254,436 27 R$ 14573093 R$ 198,176 02 R§ 39288724 | R§1.071.98158 | R$EA0.13E58
Banco Conta Aplicagdo Financeira R§ 150,565 32 R§000 R§ 000 R§ 000 R§ 000 R§ 000
Caixa RE 11,19 R&000 R§ 1.504 60 R 000 R 1.307 65 R§ 000
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R§ 405.062,78 R$ 145.730,93 R$ 189.760,62 R$ 382.887 24 R$ 1.073.283,26 R% 690.138,58
2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE

DESCRICAO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
Repasses Contrato de Gestéo R§ 8658.326 .73 R§ 1.624.391 22 R$ 1.636.045 86 R$ 1.591.205 08 R$ 1.727 465 31 R 2973501 53 R$ 10.450 935,73
Rendimenta sobre Aplicagies Financeiras R 555,31 R$O000 R$ 000 R§ 000 R$ 000 R$ 000 R% 555,31
Recuperacdo de Despesas R$ 0,00 R§5.422.41 R$ 11.024,05 R 000 R$ 1.595 44 R$ 35.766 46 R§ 57.678,36
Aporte para Caixa (+) R% 2167 20 R§ 2.100,00 R§ 497952 R§ 2.100,00 R$ 3.401 B8 R$ 210000 R§ 16.849,20
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R§ 871.049.94 R$ 1.704.913,63 R$ 1.652.119,53 R$ 1.593.305,08 R$ 1.732.462,43 R$ 3.012.367,99 R$ 10.566.218,60
Resgate Aplicagéo R§ 150.895 49 RE 000 RS 0,00 R§ 000 R§ 0,00 RS 0,00 R¥ 150,655 49

2. TOTAL DE ENTRADAS:

R$ 1.021.945,43

R$ 1.704.913,63

R$ 1.652.119,53

R$ 1.593.305,08

R$ 1.732.462,43

R$ 3.012.367,99

R$ 10.717.114,09

3. APLICAGAO FINANCEIRA

ENTRADA CONTA APLICACAD (+) R§ 0,00 RE000 R% 000 R$ 000 R$ 000 R% 000 R§ 0,00
SAIDAS DA C/A POR RESGATES () R§ 150,595 49 R&000 R& 000 R 000 R$ 0,00 R& 000 R} 150,525 49
IRRF/OF S/APLICACAO FINANCEIRA R$ 225,14 R§ 000 R§ 000 R 000 R$ 0,00 R§ 000 R§ 22514
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICACAO: -R$ 151.120,63 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 151.120,63
4. GASTOS
Investimento R% 1.825,00 R$8.743,00 R$ 1231700 R$ 545,00 R$ 0,00 R$ 1.075,00 RE24.610,00
Pessoal R 421.016,89 R 492,526 27 R$ 805951 40 R$ 302.833.81 R$ 657 042,08 R% 465.973,13 R§ 2.645.350,60
Servigos R§ 461.024 36 R$ 565.119 86 R$ 4722068 .37 R$ 341.546,08 RE 62111773 R 1.276.351,12 R§ 3.807 367 62
Materiais R§ 147 417 56 R$ 73.364,88 R$ 50.703,13 R$ 21.014 39 R% 38.61250 R$ 96.283,70 R$ 427 406,16
Concessionarias (agua, luz e telefone) R$ 25617 B4 R§ 2.517 B4 R§ 000 R§ 5.1659 94 R%$ 5.180 02 R§ 46.451 87 R$ B1.837 51
Tributos, Taxas e Contribuigies R% 795 47 R§ 3.308 47 R% 558,18 RE 1.083,23 R$ 21.948 70 R% 439.198 89 R 466,502,594
Reembolso de Rateios () R 26.015,80 R 2527255 R% 24 651,25 R$ 26.651 29 R$ 27146 76 R 27 467 41 R% 157 165,08
Rescisdes Trabalhistas R% 178139 R$ 945 59 RE 422943 R§ 2.020,95 R 0,00 R§ 43958 57 R§ 13.380,03
Pensdes Alimenticias R% 2877 32 R§ 2166 97 R§ 216697 R§ 339703 R$ 2166 97 R$ 217228 R§ 14.945 14
Encargos Sobre Folha de Pagamento R§ B2.614 52 R$ 484,503 41 R$ 331197 56 R$ 198 607 34 R§ 658477 51 R% 400.355 .71 R§ 2.185.062,05

4. TOTAL DE GASTOS:

R$ 1.127.988,75

R$ 1.658.783,94

R$ 1.454.013,29

R$ 900.809,06

R$ 2.102.692,27

R$ 2.762.742,68

R$ 10.007.029,99

4. TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS DA C/C PARA CiA () RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R§ 0,00 R§ 0,00 RS 0,00 R 0,00

Aporte para Caixa RS 2 167 30 R§ 210000 R§ 4.979 52 R$ 2.100,00 R$ 3.401 B8 R§ 2.10000 R$ 16.549,20
Blagueio Judicial R 0,00 R§ 0,00 R§ 0,00 R§ 0,00 R$ 9,513 16 R§ 0,00 R$9.513,16
5. TOTAL DE TRANSFERENCIAS R$ 2.167,90 R$ 2.100,00 R$ 4.979,62 R$ 2.100,00 R$ 12.914,84 R$ 2.100,00 R$ 26.362,36

6. SALDO FINAL NO PERIODO (1 +2 +3 . 4 .5)

R§ 145.730,93

R§ 189.760,62

R§ 382.887,24

R$ 1.073.283.26

R§ 690.138,58

R§ 937.663,80

MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCARIO

TE' - Transferéncias Entre Contas (Entradas) R§ 50,00 R§000 R§ 000 R4 100,00 R§ 000 R§ 000
TEY - Transferéncias Entre Contas (Saidas) R% 50,00 R0 00 R§ 000 F$ 100,00 R$ 000 R§ 000
SALDO BANCARIO 31/01/2019 28/02/2019 31/03/2019 30:04/2019 31/05/2019 30/06/2019
Banco Conta Movimento R§ 14573053 R§ 18817602 R§ 382.857 24 R§ 1.071.981 58 R§ 690.138,58 R§ 935.403,09
Banco Conta Aplicacio R§ 0,00 R§000 R§ 000 R§ 000 R§ 000 R§ 000
CAIXA R§0,00 R§ 1.584 60 R$ 000 R§ 1.301 66 R$ 0,00 R$ 1.260,80

SALDO TOTAL

R§ 145.730,93

R§ 189.760,62

R§ 382.887,24

R$ 1.073.283.26

R§ 690.138,58

R§ 937.663,80

DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) R§ -| R$ -|R% -|R% -| R$ -| R$
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS E SIPEF
Grafico 1 - Aplicacdo dos Recursos
6, m% 0,35%
B Investimento
M Peszoal
53,57% Servigos
M Materiais

FONTE: DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

2.2.6. Da Analise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operacdo a partir de 22/02/2017, e, no periodo compreendido entre 01/01/2019 a
30/06/2019 foram transmitidos 944 registros, dos quais até a presente data foram examinados 392 registros financeiros. Deste
total houve diligenciamento a OS de 138 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentag@o apresentada
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e/ou na natureza do gasto. Entretanto cabe ressaltar que, ndo esgota a possibilidade de realizagdo de futuras averiguagdes, nos
casos que couber podendo ter por escopo os temas aqui abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo dos recursos
publicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Analise realizada pela Coordenacido de Economia em Saude (COES)

As informagdes desta analise constituem o resultado do acompanhamento dos custos relativo ao periodo de
janeiro a junho de 2019 do Termo de Transferéncia de Gestdo n° 003/2013 — SES-GO, celebrado entre o Instituto Socrates
Guanaes - ISG, para operacionaliza¢do do Centro Estadual de Atencdo Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade
(CEAP-SOL), elaborado pela Coordenacdo de Economia em Satde — COES/Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais —
GAOS.

Foram extraidos do sistema KPIH (key Performance Indicators for Health) dados alimentados pela
Organizacao Social ISG, relativos aos custos do CEAP-SOL, sob a consultoria da equipe da PLANISA.

A andlise foi realizada a partir do estudo do “Ranking de custo” (proveniente do KPIH) que possibilita a
visualizagdo dos centros de custos classificados conforme o maior dispéndio (Grafico 2). Posteriormente foi realizada a analise
dos trés centros de custos mais onerosos.

Grifico 2- Ranking de Custos do CEAP-SOL, de junho de 2019.

Dashboard - Ranking de custos por centro
6/2019 - Total R$ 1.780.008,25

[ unidade de Internagdo 482.285,26
I Higiene e Limpeza 161.987,51
I Servico de Nutrigdo e Dietética 123.950,79
Il Manutengdo 82.131,26
N&o Operacional 73.003,22
Alojamento - Casa de Apoio 69.474,28
I odontologia 66.447,77
Servigo Social 61.946,67
Farmacia 58.032,49
M Seguranca e Vigilancia 54.877,78
M outros 545.871,22

Extraido do sistema KPIH

O levantamento do relatério de Ranking de Custos (sem rateio) exibe os dez primeiros centros de custos mais
onerosos da Unidade (produtivos e auxiliares). A presenca de centros de custos auxiliares ou administrativos (servigos de
higiene e limpeza, nutri¢do e dietética, manutencdo, ndo operacional e seguranga e vigilancia) no ranking denota que o servigo de
apoio esta dispendioso para a Unidade, uma vez que seu impacto econdmico ¢ maior que o proprio servico assistencial ao
paciente (centros de custos produtivos).

As primeiras posigdes sdo: Unidade de Internacdo, Higiene e Limpeza e Servigo de Nutrigdo e Dietética. Vale
ressaltar que para a analise de cada centro de custo produtivo considerou-se os rateios recebidos. Para a analise comparativa os
percentis apresentados sdo da base de dados do KPIH, que engloba hospitais dentro e fora do Estado de Goias.

2.3.1. Unidade de Internagao

O grafico 3 apresenta os custos que compdem o centro de custo Unidade de Internacdo, destacando-se rateios
recebidos (60% dos custos) e custo com pessoal médico (19%). Esclarece-se que os rateios recebidos sdo compostos pelas
demais contas de custos que envolvem todos os servigos prestados na Unidade.

Ressalta-se que o consumo com materiais médicos hospitalares e medicamentos representa apenas 3% do custo
neste centro. O custo unitario por atendimento é de R$ 1.934,32 (sem SADT) com média de 590 atendimentos por més.

Grafico 3 - Unidade de Internagdo do CEAP-SOL, de junho de 2019.
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Unidade de Internacao
6/2019 - Total R$ 1.201.653,10

Rateios recebidos 719.367,84
I pessoal Médico 225.489,31
[ pessoal Ndo Médico 198.175,33
I Materiais e Medicamentos de us... 35.861,56
M Gerais 18.235,11

Materiais de Consumo Geral 2.911,60
M Prestacio de servicos 1.612,36

Extraido do sistema KPIH

Ao analisar o grafico 4, que mostra o comparativo dos custos unitarios de pacientes da Unidade de
Internagdo, os custos praticados pelo CEAP-SOL estdo acima do percentil 75%.

Grifico 4 — Benchmark do Unidade de Internagdo, de janeiro a junho de 2019.
Custo Médio por Unidade - Pacientes-Dia
2500

2000 —

RS 1.934,32

1500 =

Values

1000 —_Percentil 75%

Percentil 50%
Percentil 25%

500

Condominio Solidariedade
Custo médio: 1/2019 - 6/2019

Extraido do sistema KPIH

O custo individualizado da Unidade de Internacdo ¢ composto pelos rateios recebidos dos seguintes servicos:
Higiene e Limpeza (R$ 32.523,79), Processamento de Roupas (R$ 48.233,40), Nutricdo e Dietética (RS 107.505,80) e
Jardinagem (R$ 33.605,10), apresentando valores significativos. Fica evidenciado que o custo da estrutura de apoio gera grande
impacto no custo unitario do servigo.

2.3.2. Servi¢o de Higiene e Limpeza

O grafico 5 apresenta os custos que compdem o centro de custo Higiene e Limpeza. Trata-se de servico
terceirizado e prestado pela empresa Meta Limpeza ¢ Conservagdo LTDA com contrato no valor mensal de R$ 284.383,81.

Os servigos previstos em contrato sdo a limpeza, desinfec¢do e conservagdo de superficies fixas e equipamentos
permanentes das diferentes areas da instituicao e jardinagem em geral.

Grifico 5 — Higiene e Limpeza do CEAP-SOL, de junho de 2019.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13238163&infra_sist... ~ 9/13



17/02/2020 SEI/GOVERNADORIA - 000010115001 - Relatério COMACG

Higiene e Limpeza - Prestacdo de servigos
6/2019 - Total R$ 161.987,51

Servicos de Limpeza 161.982,00
Coleta de Residuo comum 5,51

Extraido do sistema KPIH

O grafico 6 apresenta os custos que compdem o centro de custo Servico de Higiene e Limpeza. O custo do

servigo é de RS 43,20 0 m%, em média. A média do custo unitéario abrangeu todas as unidades do Estado de Goias, uma vez que
higiene e limpeza é um servigo de possivel comparagdo entre as unidades, considerando que o valor unitario neste caso, foi

baseado no critério “area (mz)”.

Grafico 6 — Benchmark de Higiene e Limpeza, de janeiro a junho de 2019.
Custo Médio dos Servigos - Higienizagdo e limpeza

100

75 —

50 —

25 4

Custo médio: 1/2019 - 6/2019 -e Média

Extraido do sistema KPIH

2.3.3. Servico de Nutricio e Dietética

O grafico 7 apresenta os custos que compdem o centro de custo Servigo de Nutri¢do e Dietética, destacando-se
a prestagdo de servigos (79% dos custos).

O servico ¢ terceirizado e prestado pela empresa LPATSA Alimentagdo e Terceirizagdo de Servigos
Administrativos LTDA com contrato no valor estimado de R$ 74.261,40, podendo ter alteragdes de valor conforme o consumo.

Grifico 7 — Servigo de Nutricdo e Dietética do CEAP-SOL, de junho de 2019.

Servico de Nutricdo e Dietética
6/2019 - Total R$ 123.950,79

— Prestacdo de servigos 97.847,97
| [ pessoal N&o Médico 23.035,56
I Gerais 3.067,26

Extraido do sistema KPIH

O grafico 8 apresenta os custos que compdem o centro de custo Servigo de Nutri¢do e Dietética. O custo didrio
médio ¢ de R$ 128,40 (5 refei¢des). A média do custo unitario abrangeu todas as unidades do Estado de Goias, uma vez que a
refeicdo € um servigo de possivel comparagdo entre as unidades, considerando que o valor unitdrio neste caso, foi baseado no
critério “n° de refeigdes x peso”.
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Grifico 8 — Benchmark do Servico de Nutri¢do e Dietética, de janeiro a junho de 2019.
Custo Médio dos Servicos - Servico de nutrigdo e dietética

200 7

150 —

100 —

S0 7 e26 a5 a7 640 402 91 568 516 863 820 895 670 1284 1123 618 855

Custo médio: 1/2019 - 6/2019 -e- Média

Extraido do sistema KPIH

Constata-se, neste cenario, que o custo médio da refeigdo no CEAP-SOL ¢ o segundo mais oneroso entre as
unidades comparadas do Estado de Goias.

2.4 OSS Transparéncia

A GAOS também ¢ responsavel por acompanhar e receber a documentacdo das OSS a serem publicada no
Portal OSS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto & transparéncia das entidades
privadas sem fins lucrativos que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico, no Estado de Goias.
Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus Orgaos
supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de
avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informag@o, mas ainda as resolucdes
e recomendag¢des do Tribunal de Contas do Estado de Goiés.

Por determinagao legal, todos os 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta do Poder Executivo, os
demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que
recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a
garantir o direito constitucional de acesso a informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de
acesso a informacao comum a todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realizou, durante os meses de maio e junho
de 2019, a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagdes Sociais OSS com Contrato de Gestao com o Estado e
dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os resultados da referida avaliagio foram
encaminhados para as OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no
sitio da Organizacdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcancar a pontuagdo maxima no ciclo de
avaliacdo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatorios
individuais recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatorio a IN 01/2019 da
CGE.

Considerando o primeiro relatério de avaliacdo emitido pela CGE referente ao CEAP-SOL, a unidade
hospitalar obteve percentual de atendimento a legislagdo vigente de 36,76% (trinta e seis e setenta e seis por cento).

Considerando que no dia 20 de setembro de 2019, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o ISG,
examinando com mintcia o relatoério de avaliagdo emitido pela CGE sobre o baixo percentual apresentado, na oportunidade,
ratificou-se que o ISG deveria tomar todas as providéncias cabiveis para o envio da documenta¢do adequada para sanar as
inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem ocorrendo, gradativamente,
desde o referido encontro.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliacdo dos dados referentes a sua
competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, o qual foi colacionado em um
unico documento, o presente relatdrio, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da
Organizagdo Social na parceria quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.
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A COMFIC procedeu analise do Relatorio de Execucdo do Contrato, encaminhado via Oficio n°100/2019 -
CEAP-SOL (201900010040126) e valida as informagdes neles contidas. Constata que a unidade cumpriu as metas
contratualizadas de Producdo Assistencial (Parte Fixa), assim como as metas da Parte Variavel estabelecidas no 7° Termo Aditivo
ao Termo de Transferéncia de Gestao n° 003/2013-SES/GO, para o periodo em analise de Janeiro a Junho de 2019. Todavia, na
oportunidade, ja se sinalizou acerca da necessidade em adotar estratégias para a manutencdo dos indices. Ademais, foram
pontuadas questdes relacionadas a visita técnica a unidade, conforme disposto na reunido de monitoramento, as quais serdo
continuamente acompanhadas.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatorio constituem o resultado dos trabalhos de
acompanhamento da movimentacdo financeira e contabil, no periodo de janeiro a junho de 2019, Termo de Transferéncia de
Gestdo n°® 003/2013 SES/GO, para a gestdo ¢ operacionalizacdo do Centro Estadual de Atencéio Prolongada e Casa de Apoio
Condominio Solidariedade.

Quanto aos apontamentos trazidos, informa que o sistema é acompanhado diariamente e que as observagdes
dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério
apos a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a elaboragdo da presta¢do das contas anual.

Por derradeiro, recomenda pela observancia as questdes que foram abordadas presencialmente, lavradas em Ata
na Reunido realizada no dia 20/09/2019, no CONECTA-SUS desta Secretaria, que também serdo monitoradas continuamente.

A COES, quanto a analise da unidade de internagao, avalia que os rateios que integram este centro de custo o
tornam oneroso, portanto, pede para que a Organizagdo Social realize um plano de agéo par a reducdo do custo deste centro.

Neste sentido, a Geréncia pontua, entretanto, que faz-se necessario aprofundar no estudo dos custos, ante as
caracteristicas peculiares de toda a estrutura do Condominio, bem como da caracteristica dos pacientes que ou se internam na
localidade ou necessitam do suporte da casa de apoio. Lembra ainda que dada a especificidade do atendimento no local, os
parametros de comparagdo com a Instituicdo sdo mais reduzidos e merecem especial analise e atengao.

Quanto a transparéncia da informagdo, reforgou-se pela necessidade em se atualizar os dados exigidos pela
Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 05 dias do més de dezembro de 2019.
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