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1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da avaliacao semestral realizada pela Comissao de
Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao - COMACG no que diz respeito
as metas de producdo e desempenho referentes ao 132 Termo Aditivo ao Termo de
Transferéncia de Gestao N2 003/2013-SES/GO e 14° Termo Aditivo ao Termo de
Transferéncia de Gestdo n® 003/2013-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de
Estado da Saude de Goias (SES/GO) e o Instituto Sécrates Guanaes - ISG, para o
gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acbes e servicos do Centro
Estadual de Atencao Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade - CEAP-
SOL.

1.2. A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de
junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestao
firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

1.3. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de
Monitoramento e Avaliacao da Execucao dos Contratos de Gestao (GMAE-CG), da
Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios
(SUPECC/SES-GO), as demais Coordenacdes integrantes da referida Geréncia
participaram da avaliacao semestral. A inclusao dessas unidades teve como objetivo
proporcionar uma analise mais ampla e integrada da atuacao da Organizacao Social
(OSS) na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG faz uso de
diferentes sistemas eletronicos de informacao, a saber:

o Sistema de Prestacdao de Contas Econoémico-Financeiro
(SIPEF): voltado ao controle contabil e financeiro da execucao
contratual;

o Sistema Integrado de Gestiao das Unidades de Saude
(SIGUS/SES): utilizado para o monitoramento da producao
assistencial e dos indicadores de qualidade, em conjunto com o
sistemma REGULATRON;

e Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no
acompanhamento dos custos apurados pelas unidades de saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da
seguinte forma: apresentacao dos dados de producao (quantitativos e qualitativos)
pela Organizacao Social via SIGUS/SES-GO validada ou nao pelos membros da
GMAE-CG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de
promover a melhoria do processo de gestao.

1.6. Dada a analise, o relatério sera encaminhado para a parceira privada
para que, querendo, apresente justificativas, as quais serao avaliadas pelos
membros da comissdao e setores técnicos da Secretaria de Estado da Saude tais
como Superintendéncia de Controle e Avaliagao - SUREG, Superintendéncia de
Politicas e Atencao Integral a Saude - SPAIS e outras, se necessario, a fim de
subsidiar a tomada de decisao e a elaboracao do Relatério Conclusivo da COMACG.

1.7. E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados
analisados, cada Coordenacao foi responsavel pela elaboracao do relatério técnico
referente a sua area de atuacdao e competéncia. Ou seja, com base nas analises



realizadas por cada Coordenacao — de acordo com sua especialidade técnica e
escopo de trabalho — as informacdes foram compiladas e consolidadas no Relatdrio
Preliminar n2 53/2025 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de
01 de janeiro a 30 de junho de 2025.

1.8. Por oportuno, reforca-se que as andlises aqui apresentadas nao limitam
ou sobrepujam a avaliacao individual, didria, continua, de cada coordenacao
integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compode a
SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execucao
traz um consolidado de informacodes referentes a um periodo especifico que pode
divergir do periodo de emissao dos relatérios internos de cada coordenacao.

2. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE MONITORAMENTO
E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO - COMFIC

2.1. Indicadores e Metas de Producao

2.1.1. Para fins de andlise, sera considerada meta cumprida quando o indice de
eficacia estiver entre 90% e 100% do volume contratado, conforme previsto no 132
e 142 Termos Aditivos ao Termo de Transferéncia de Gestao n® 003/2013 - SES/GO.

2.1.2. Conforme mencionado, este Relatério foi elaborado com base em dois
Termos Aditivos: o0 132 (janeiro a 23 de junho) e 0 142 (24 a 30 de junho), de modo
gue alguns servicos apresentam metas diferentes entre os periodos analisados.

2.1.3. Em ambos os Termos Aditivos, o cdalculo da producao foi realizado de
forma consolidada (em bloco). No 132 Termo Aditivo, utilizou-se a Tabela Il -
Repasse da Atividade Realizada Conforme Percentual de Volume Contratado,
enguanto no 142 Termo Aditivo, o calculo seguiu a Tabela Il - Distribuicao Percentual
para efeito de desconto financeiro dos indicadores de producao.

2.2. Internacoes - saidas hospitalares:

2.2.1. Conforme o 132 Termo Aditivo, Unidade Hospitalar realizou como meta,
28 saidas hospitalares referentes as internacées de longa permanéncia, de acordo
com o numero de leitos operacionais cadastrados no Sistema Unico de Saude (SUS).

10.1. Internagdes Hospitalares

10.1.1. A Unidade Hospitalar devera realizar mensalmente saidas hospitalares referentes a internagdo de longa permanéncia de acorde com o ndmero de
leitos operacionais cadastrades pelo SUS - Sistema Unico de 53 (de, distribuidos nas seguintes dreas:

Dimensio Descrigao Meta mensal | Meta Anual (12 meses)

Intermag@o | Longa Permanéncia 28 336
2.2.2. Ja no 142 Termo Aditivo (24 a 30 junho), a meta estabelecida de 638

internacdes hospitalares de longa permanéncia foi definida de forma diferente aos
meses anteriores (132 TA). O calculo foi feito com base no nimero de leitos
operacionais cadastrados no Sistema Unico de Saude (SUS) para a unidade,
considerando-se uma taxa média de ocupacao de 75% ao més. O critério utilizado
para o custeio das “Internacdées e Casa de Apoio” foi o paciente - dia, sendo o
volume mensal calculado pela multiplicacao de trés variaveis: nUmero de leitos (28)
x taxa de ocupacao (75%) x numero médio de dias do més (30,4), resultando em
638 internacdes previstas.



10.1. Internacoes Hospitalares

10.1.1. A Unidade Hospitalar devera realizar mensalmente atendimentos hospitalares referentes a internacao de longa permanéncia de
acordo com o ndmero de leitos operacionais cadastrados pelo SUS - Sistema Unico de Salde:

Dimensao Descricao Meta mensal

Longa Permanencia - 638

Internacao i
& diarias

* Serao contabilizados os leitos ofertados

10.1.1.1. Para o calculo das didrias de longa permanéncia, considerou-se o nimero de leitos de internacdo, a taxa de ocupacdo de
75% mensal

2.2.3. Neste servico foram realizadas 310 internacodes, alcancando eficdcia de
100%. Dessa forma, a unidade atingiu integralmente a meta estabelecida para este
indicador.

10.1. Internacoes Hospitalares

10.1.1. A Unidade Hospitalar devera realizar mensalmente atendimentos hospitalares referentes a internacao de longa permanéncia de
acordo com o ndmero de leitos operacionais cadastrados pelo SUS - Sistema Unico de Sadde:

Dimensdao Descricao Meta mensal

Longa Permanéncia - 638

Internacéo i
= digrias

* Serao contabilizados os leitos ofertados

10.1.1.1. Para o calculo das diarias de longa permanéncia, considerou-se o numero de leitos de internacao, a taxa de ocupacdo de
75% mensal

Tabela 04. Internagéio - janciro a junho:

Internagées {jane:‘rngll?dqg?lmho} {zn:T;\nsd:l;ll;':{'ﬂ janeiro | fevereiro margo abril maio junho Contratado | Realizado | Eficacia %
Longa Permanéncia - Clinica Médica 28 638 18 28 28 28 43 165 30 30 100%
2.3. Atendimento Ambulatorial:
2.3.1. Foram realizadas 11.085 consultas no periodo de janeiro a junho, frente

a 10.911 consultas contratadas. Observa-se a estabilidade na execucao das
consultas médicas ce multiprofissionais, embora estas tenham apresentado um leve
declinio nos meses de maio e junho.

Tabela 02. Atendimento Ambulatorial - janeiro a junho:

o o
Atendimento Ambulatorial {janein:‘:t:zlsdngllnho} {Zn:EaTI?OSdt'jLI';ﬁA} janeiro | fevereiro margo abril maio junho Contratado | Realizado | Eficacia

Consulta Médica na Atengao Especializada 500 600 575 588 595 576 548 565 3023 3.447 114,01%

Consulta multiprofissional na Atengao

Especializada 1200 1.100 1.083 1.225 1.286 1.284 998 950 nr 6.826 95,11%

Consulta Odontologia PNE * 60 40 96 7 a7 55 g0 80 355 469 131,99%
Consulta Odontologia Bucomaxilo 60 40 43 66 68 46 a4 79 355 343 96,53%
TOTAL 1820 1780 1797 1950 2036 1961 1667 1674 10911 11.085 101,60%

Fonte: SIGUS/SES-GO



Atendimento Ambulatorial - Clinica Médica

588 595
575 576
565
548
523
560 500 560 500 500
janeiro fevereiro margo abril maio junho

Consulta Médica na Atengéo Especializada Meta do Periodo

Atendimento Ambulatorial - Consulta Odontologia
Bucomaxilo

60 60 60 60

60 55
43 66 68 46 41 79
janeiro fevereiro margo abril maio junho
Consulta Odontologia Bucomaxilo Meta do Periodo
2.4. Terapias especializadas

Atendimento Ambulatorial - Consulta multiprofissional na
Atengdo Especializada

+208 1206 1208 1206 1200 1177
1.225 1.286 1.284
1.083 993 950
janeiro fevereiro margo abril maio junho

Consulta multiprofissional na Atenciio Especializada —Meta dg Arsa de Grafico

Atendimento Ambulatorial - Consulta Odontologia PNE

656 66 56

55

96 mn 87 55 80 80

janeiro fevereiro margo abril maio junho

Consulta Odontologia PNE * Meta do Periodo

O desempenho da unidade superou o esperado neste servico: a meta

contratual era de 2.640 terapias, mas foram realizadas 5.485. Isso resultou em
uma eficacia de 207,77%. No entanto, faz-se necessario que a entidade justifique
essa volumetria, uma vez que se acredita em uma eventual divergéncia na forma de
contabilizacao da producao, da mesma maneira que apresente justificativa para a
reducao da volumetria em junho. A entidade deve lembrar que se tratam de

pacientes externos devidamente regulados para a

Regulador Estadual.

Tabela 03. Terapia Especializadas- janeiro a junho:

instituicao pelo Complexo

Meta 13° TA
(janeiro a 23 de junho)

METAS 14° T.A.

Terapias Especializadas (24 2 30 de junhe)

janeiro

fevereiro margo abril maio junho Contratado | Realizado | Eficacia %

Sessbes 440 440

850

935 927 1073 1.073 627 2640 5.485 200,7T%

Fonte: SIGUS/SES-GO




Terapias Especializadas

1073 1.073
935 927
850
627
440 440 440 440 440
440
janeiro fevereiro mamo abril maio junho
Sessdes Meta do periodo
2.5. Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo - SADT
2.5.1. No periodo dejaneiro a junho, a unidade demonstrou bom

desempenho no servico de SADT Externo. Foram realizados 1.697 exames,
superando as 1.355 unidades contratadas e resultando em uma eficacia de
125,27%. Nota-se que a producao inferior do ecocardiograma de estresse foi
compensada pela ultrassonografia, demonstrando a eficacia do periodo para que
nao houvesse desperdicio de vagas ou ociosidade do servico. Faz-se necessario
confirmar a demanda junto a Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliacao -
SUREG, demandante direta do servico.

Tabela 04. SADT Externo (realizado) - janeiro a junho:

Meta 13° TA METAS 14° T.A.

SADT Externo {realizado) (janeiro a 23 de junho)| (24 a 30 de junho) Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratado | Realizado | Eficacia %
Ecocardiograma de estresse 25 28 18 17 18 15 16 21 150 105 70,00%
Ecocardiograma transtoracico 50 100 44 42 70 &0 4 74 32 N 102,99%
Ultrassonografia® 100 70 114 145 214 178 156 162 593 969 163,41%
Ecodoppler Vascular 50 50 18 52 29 30 46 127 300 302 100,67%
TOTAL 225 245 194 256 kX3 273 259 384 1355 1697 125,27%

Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.6. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte variavel

2.6.1. Os Indicadores de Desempenho estdao relacionados a qualidade da
assisténcia oferecida pela unidade aos usudrios e mensuram a eficiéncia,
efetividade dos processos da gestao.

Indicadores de d ho - Primeiro trimestre Meta Mensal faneiro fevereiro marco Média do | % execugao em Nota de Pontuagao 9% a receber
({ianeiro a margo - 13° TA) ] ¢ Trimestre relagao meta Desempenho Global
1.Taxa de Ocupacdo Hospitalar 2 80% 80,79% 92.00% 93,18% 88.66% 110,82% 10
2 Percentual de Ocarréncia de Glosas no SIH —
<79 g g g g o
DATASUS 7% 0,00% 0,00% 0.,00% 0,00% 200,00% 10
3. Razéo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 15 156 1.7 1,67 156,67% 10
4-Percentual de Exames de Imagem com resuftado 270% 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% 142,86% 10
disponibilizado em até 10 dias
5. Percentual de casos de Notificacdo Compulsdria o o o o o o 10 100%
Imediata — DIGITADAS até 7 dias z80% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 125,00% 10
6. Percentual de casos de MNotificagdo Compulsdria
+ 80 o o o o o
Imedista — INVESTIGADAS oportunamente 80% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 125,00% 10
7. Incidéncia de Lesdo por Presséo <10 0.00% 0.00% 0.19% 0.06% 199,37% 10
8. Percentual de perd.a de medicamentos por prazo de <om 0.20% 0.40% 0.60% 0.40% 180.00% 10
validade expirado
Fonte: SIBUS/SES-GO




DESEMPENHO ABRIL A JUNHO DE 2025

Indicador de d ho - § tri Média do | % execugao em Nota de Pontuagao

(abril a junho) - 13° TA Relajers! abl mato it Trimestre relagao meta Desempenho Global Elali=cab oy

1.Taxa de Ocupacdo Hospitalar = 80% 89.00% 88.00% 90,00% 89.00% 111.28% 10

2 Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH —
DATASUS

3. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 1.6 15 1.5 1.53 153.33% 10

<7% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 200.00% 10

4 Percentual de Exames de Imagem com resultado

b =70% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 1,43% 10
disponibilizado em até 10 dias

o
5. Percentual de casos de Motificagdo Compulsdria 10 100%

Imediata — DIGITADAS até 7 dias

6. Percentual de casos de Motficagdo Compulsdria
Imediata — INVESTIGADAS até 48h. oportunamente

z80% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 1.25% 10

z80% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 1.25% 10

7. Incidéncia de Les&o por Presséo <10 0,00% 0,00% 0,22% 0,07% 199.99% 10

8. Percentual de perda de medicamentos por prazo de
validade expirado
Fonte: SIGUS/SES-GO.

2% 1.30% 3.49% 0.0044% 1.60% 199.20% 10

2.6.2. A unidade demonstrou bom desempenho ao alcancar a pontuacao global
maxima de 10 pontos em ambos os trimestres avaliados. Consequentemente, nao
sera aplicado desconto financeiro referente ao indicador de desempenho. Chama
atencao os indicadores de incidéncia de lesao por pressao e percentual de perda de
medicamentos por prazo de validade expirado com valores bem inferiores ao
estabelecido. Nesse sentido, sugere-se a revisao da meta para limites inferiores.

3. ANALISE ~REALIZADA PELA COORDENACAO DE
ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

3.1. A Coordenacao de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a
analise diaria e mensal das informacdes contidas nos documentos enviados pelas
parceiras privadas, por meio do sistema de prestacao de contas e do chamado "Kit
Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Didrio, Livro Razao, Folha de
Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informacdes
sao confrontadas com as clausulas previstas nos termos de colaboracao/contrato de
gestao, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e
com a legislacao contdbil e financeira vigente, visando a verificacao da regularidade
da execucao financeira e da efetividade da gestao das unidades de saude sob
responsabilidade das parcerias privadas.

3.2. Outro aspecto relevante de nossa atuacao, esta na analise do Fluxo de
Caixa Mensal, que permite mensurar a movimentacao financeira dos recursos sob
responsabilidade dos Parceiros Privados. Esse acompanhamento considera o saldo
anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicacdes financeiras, e o0s
pagamentos realizados.

3.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF

3.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentacdes
financeiras efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem
na integralidade os extratos bancarios, compreendendo as origens e aplicacdes dos



recursos. No semestre em questao foi composto pelas seguintes rubricas: 1) Saldo
inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2) Entradas
(receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvencdes e outras entradas); 3)
Saldo inicial + Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados - saidas
no periodo (conforme detalhado abaixo na Tabela); 5) Saldo final (valor
remanescente ao fim de cada més); 6) Saldo disponivel (correspondente ao caixa e
equivalentes de caixa); e 7) Diferenca (diferenca entre o saldo contdbil e os extratos
bancarios). A fonte das informacdes sao os extratos bancarios, o sistema SIPEF e os
balancetes contabeis.

ISG / CEAP-SOL
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - 1° SEMESTRE/2025
jan/25 fev/2s mar/25 abr/25 maio/25 jun/25

1- saldo inicial RS  1.721.260,28| RS 1.253.342,13|R$  3.067.27535|RS  3.204.333,52| RS 1.694.696,18| RS  1.670.400,33
Caixa e equivalentes de caixa RS 1.721.260,28 |[RS  1.253.342,13|R$  3.067.275,35|RS  3.204.333,52 [RS  1.694.696,18 |[R$  1.670.400,33
2 - Entradas. RS 1.793.119,48 [RS  3.515.403,35 RS 1.989.621,08 [RS 159.783,45 RS 1.899.932,37 [RS  1.429.517,66
Subvengdes R$ 177552943 |R$ 349366086 |R§ 1849.94778 |R§  136.347,83| Rp 1.874.81210[ RS  1.410.28547
Outras entradas RS 17.590,05r$ 21.742,43 [R$ 139.673,30 | R$ 2343562 RS 25120,27| R 19.232,19
3 - Saldo inicial + Entradas RS  3.514.379,76 RS  4.768.74548 |RS  5.056.806,43 |[RS  3.364.116,07 |[RS  3.504.628,55 |R$  3.009.017,99
4- R$  2.261.037,63 |[R$  1.701.470,13 [R$  1.852.562,91 RS  1.669.420,79 |RS  1.924.228,02 |R$  1.732.797,53

Pessoal R$ 784.390,82 | R$ 403.711,53[ R§ 426.152,19[ R$ 431.358,67 | R 496.506,12| R$ 476.688,32

Encargos sobre fopag R$ 312.027.68 | RS 120 626,34 R§ 94 851,14 R§ 105.785.39 | R§ 107.450,81| R§ 123.802.79

Encargos sobre rescisio trabalhista RS - |RS 126205 [ R§ 22.59533| R 969.49 | RS 13.926,52| R$ 2812023

Fornecedores de materiais RS 64.09513| RS 9461824 R§ 77.919.51| R§ 97.955.25| R§ 48.671,70| RS 92462 11

Servigos médicos RS 177.451,65 |RS 193.735,05 [RS 184.473,69 [RS 315.037,19 [RS 163.687,61 [RS 219.395,08

Servigos diversas RS 738.251,21 R$ 709.373,45|R$  721.893,66|RS  539.68741|RS  715.04566|RS  567.766,97

Investimentos RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |R$ -

Demais despesas RS 184.721,14 |RS 178.143,47 |RS 324.677,39 |RS 178.627,19 RS 418.333,77 |RS 224.562,03

5 - saldo final R$  1.253.342,13 |RS  3.067.275,35|RS  3.204.333,52 [RS  1.694.696,18 |RS  1.670.400,33 |[R$  1.367.120,46

6- saldo disponi) R$  1.253.342,13 |RS  3.067.275,35|RS  3.204.333,52 [RS  1.694.696,18 |RS  1.670.400,33 |[R$  1.367.120,46

Caixa e equivalentes de caixa RS 1.253.342,13 |RS  3.067.275,35|R$  3.204.333,52|RS  1.694.696,18 |[RS  1.670.400,33 |RS  1.367.120,46

7 - Diferenga (Saldo final x Extrato) | RS - RS - |RS - [rS - |RS - |RS -
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.

. ~ . . A .
3.3.2. No semestre apresentado acima, nao foram observadas inconsisténcias

significativas que resultaram em alteracao no resultado final.
3.4. Andlise das demonstracoes contabeis

3.4.1. Os relatérios contdbeis sao instrumentos fundamentais para a
transparéncia, o controle e a correta aplicacao dos recursos publicos transferidos ao
parceiro privado no ambito do contrato de gestao firmado com a Secretaria de
Estado da Saude de Goias (SES-GO). Por meio desses documentos, foi possivel aferir
a fidedignidade das informacodes prestadas, a conformidade com as normas legais e
contratuais, bem como a efetividade da gestao das unidades de salde. Verificaram-
se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade
contabil, tais como saldos bancarios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento,
impostos a recuperar e a relacao entre ativos e passivos.

3.4.2. No que tange as normas contabeis aplicaveis, observa-se que a entidade
tem atendido aos preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs), notadamente aquelas especificas para entidades sem fins lucrativos, bem
como as diretrizes previstas no Manual de Contabilidade para o Terceiro Setor,
emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO), os quais
regulamentam os procedimentos contdbeis pertinentes aos Parceiros Privados, com
contratos de gestao e/ou termos de colaboracao, celebrados com o Estado de Goids,
por intermédio da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de
regularidade observados, destacam-se a apresentacao tempestiva dos
demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contabil, o devido registro contabil das
subvencdes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens
patrimoniais.

3.5. Analise da Folha de Pagamento



3.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas
operacionais das parceiras privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da
andlise realizada pela Coordenacao de Acompanhamento Contabil (CAC). O
acompanhamento sistematico das informacdes relativas a remuneracdao de pessoal
visa garantir a conformidade legal, contratual e orcamentaria na aplicacdo dos
recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdao ou termos de
colaboracao.

3.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios
sintéticos e analiticos da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria n2
1038/2017 - GAB/SES-GO e em oficios circulares emitidos pela Secretaria de Estado
da Saude. Esses documentos sao examinados com base em critérios técnicos e
legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da
enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n@
124/2022 e Lei n® 14.434/2022), o respeito ao teto remuneratério dos dirigentes, a
observancia da cota legal para contratacao de pessoas com deficiéncia (PCD) (artigo
93 da Lei n? 8.213/1991) e a formalizacao adequada de contratos com terceiros.

3.5.3. Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo
analisado, que a referida Parceira Privada, apresentou a sua prestacao de contas,
concernente a folha de pagamento de forma regular, no que tange ao limite de 70%
do valor do contrato, com folha de pagamento e encargos e no que tange ao limite
do teto constitucional do funcionalismo publico. Contudo, foi constatado
inconsisténcias quanto ao pagamento do Piso Nacional de Enfermagem ao qual esta
sendo tratado via Processo SEl n°® 202500010019465. Verificou-se também que o
ISG/CEAP-SOL atingiu o percentual minimo de contratacdo de pessoas com
deficiéncia (PCD).

4, GERENCIA DE CUSTO
4.1. OBJETIVO
4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composicao e evolucao da receita e a

composicao e evolucao dos custos no gerenciamento, operacionalizacao e execucao
das acdes e servicos de saude na Unidade, através de relatdrios extraidos do
sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de dezembro de
2024 a junho de 2025 do Centro Estadual de Atencao Prolongada e Casa de Apoio
Condominio Solidariedade (CEAP-SOL), gerenciado pelo parceiro privado Instituto
Sdcrates Guanaes (ISG).

4.2. METODOLOGIA

4.2.1. Para apuracao dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a
metodologia de custeio por absorcao, sendo a metodologia adotada pelo Programa
Nacional de Gestao de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi
escolhida por ser de facil aplicacao e amplamente utilizada entre as instituicdes
vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuracao, possivel a partir da
segmentacao da instituicao em centros de custos.

4.2.2. O custeio por absorcao consiste no custeio integral de todos os custos
(diretos, indiretos, fixos e variaveis) registrados aos produtos/servicos finais, uma
vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que



cada custo unitario presente na matriz de custeio estd impregnado de custos e
despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizacdao do servico
assistencial.

4.3. FONTE

4.3.1. Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo
de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela
Organizacao Social de Saulde Instituto Sécrates Guanaes (ISG), e validados pela
consultoria especializada Planisa, referente ao Centro Estadual de Atencao
Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade (CEAP-SOL), no periodo
avaliativo de dezembro de 2024 a junho de 2025.

4.4, DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
4.4.1. Relatdrio de composicao e evolucao da Receita
4.4.2. No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia dos 13° e

142 Termos Aditivos ao Termo de Transferéncia n? 003/2013-SES/GO, perfazendo o
montante em R$ 12.482.757,18 (doze milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil
setecentos e cinquenta e sete reais e dezoito centavos). Para a competéncia
junho/2025, o valor do custeio se refere ao proporcional de 24 dias de acordo com o
132 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia n? 003/2013-SES/GO e 06 dias de
acordo com o 142 Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia n? 003/2013-SES/GO,
totalizando R$ 1.819.188,48 (um milhao, oitocentos e dezenove mil cento e oitenta
e oito reais e quarenta e oito centavos).

4.4.3. A Unidade de saude nao possui aportes de recursos financeiros para o
programa de residéncia médica, multiprofissional e em area profissional da saude.
4.4.4, Evidencia-se valor total de R$ 138.061,26 (cento e trinta e oito mil e

sessenta e um reais e vinte e seis centavos) para Rendimentos de Aplicacao
Financeira no periodo avaliado.

4.45. A Unidade possui servidores estatutarios cedidos, com aporte de
recursos totais no periodo analisado de R$ 754.600,61 (setecentos e cinquenta e
quatro mil e seiscentos reais e sessenta e um centavos).

4.4.6. Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através de
Termos de Apostilamentos referentes ao cumprimento do piso salarial de
enfermeiros, técnicos, auxiliares de enfermagem e parteiras, que perfizeram o
montante de R$ 261.512,52 (duzentos e sessenta e um mil quinhentos e doze reais
e cinquenta e dois centavos).

4.4.7. Por fim, o valor total da receita do Instituto Sécrates
Guanaes (ISG), para o gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e
servicos de salde no Centro Estadual de Atencao Prolongada e Casa de Apoio
Condominio Solidariedade (CEAP-SOL) foi de R$ 13.636.931,57 (treze milhdes,
seiscentos e trinta e seis mil novecentos e trinta e um reais e cinquenta e sete
centavos), no periodo avaliativo de dezembro de 2024 a junho de 2025, conforme
demonstrado na Planilha O1.

Planilha 01



Planisa Composigio e evolugdo da receita
Centro de Atengao Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade (CEAP-SOL) 12/2024 - 6/2025

Conta de receita 1212024 1/2025 212025 0312025 04/2025 05/2025 0612025 Total % comp.
Contrato de Gest3o Custeio 1.777.261,45| 1.777.261,45| 1.777.261,45| 1.777.261,45| 1.777.261,45| 1.777.261,45| 1.810.188,428|12.482.757,18| 01,54
Contrato de Gestdo Senidores 118.81584| 10419912| 106769,54| 100.86490| 10086490 11498322 108.10309| 754.600,61| 553

Apostilamenta - Piso de Enfermagem G7.877.40 32 516,04| 3043796 3210351 23255065 3255065 3247631 26151252 1,92

Rendimento de Aplicago Financeira 19.823,74 17.565,01| 16.443,36| 16.443,36) 23.43562| 2512027 19.229.90(  138.061,26( 1,01

Total geral 1.983.778,43| 1.931.541,62(1.930.912,31| 1.926.673,22| 1.934.112,62| 1.949.915,59| 1.979.997,78| 13.636.931,57| 100,00
4.4.8. Relatdrio de Composicao e Evolucao de Custos

4.4.9. Para melhor andlise e compreensao da composicao e evolucao dos

custos da Unidade de Saude, o relatério foi dividido em Custos Diretos e Custos
Indiretos.

4.4.10. O total dos custos diretos, no periodo de dezembro de 2024 a junho de
2025, do Centro Estadual de Atencao Prolongada e Casa de Apoio Condominio
Solidariedade (CEAP-SOL), equivaleram ao percentual de 98,71% dos custos totais
da unidade, correspondendo ao montante total de R$ 12.807.256,28 (doze milhoes,
oitocentos e sete mil duzentos e cinquenta e seis reais e vinte e oito centavos). O
total dos custos indiretos perfez o valor de R$ 167.790,38 (cento e sessenta e sete
mil setecentos e noventa reais e trinta e oito centavos), equivalendo ao percentual
de 1,29% dos custos totais da unidade.

4.4.11. Assim, o total dos custos praticados na Unidade de Saude no periodo de
dezembro de 2024 a junho de 2025, perfez o montante de R$ 12.975.046,66 (doze
milhdes, novecentos e setenta e cinco mil e quarenta e seis reais e sessenta e seis
centavos), conforme demonstrado na Planilha 02.

Planilha 02




KPIH TEp—

i . . = =
Planisa Relatério de composigao/evolugio de custos
Centro de Atengao Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade (CEAP-SOL) 12/2024 - 6/2025 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos

Conta de custo 1272024 1/2025 212025 32025 412025 512025 62025 Total Media % comp. |
Diretos
Pessoal Nio Médico
Salarios e Ordenados Nio Médicos - CLT 431.344,96] 432107,91] 445089 14| 488.142,01] 3.187.64533| 45537780
Encargos Sociais N&o Médicos 253.070,09] 114.904 31
Provisiies Nao Médicos - CLT 13.803,04]

Beneficios Nao Medicos 20,41
Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 27.372,78]
Encargos Seciais Diratoria - CLT 16.059,61
Provisies Diretoria - CLT

Salarios e Ordenados Nao Medicos - Servidores Glosado
Beneficios Nao Médicos - Servidores Glosado
Contribuigao Patronal Nao médicos

Qutros Custos com Pessoal

518,97 )
73429154 3

Pessoal Médico

Honorarios lédicos Fixos 189.464,22] 18167322] 180.46422] 189.464,22] 189.008.56] 188.173,22] 185.173.22]
189.464,22] 181.673,22] 180.454,22] 169.464,22] 189.006,56] 188.173,22] 186.173,27]

[Materiais e de uso no Paciente

28,004, 2696404 30731 a7.
Nutriho Enteral 13,075, 1257452] 13183, 8.
Wateriais Dietas Enterais. X 223,
Wateriais Médicos Hospilalares & O

=
32,549,954

29718,25] 39.187, 35 X
7.580,12] 40384, 5764,95|

b E e S
1
%

Gases Medicinais. 130284 130294 6698
70.76159] _B4.633,64] _97.744 72.636,65| _661.141,04| _83.020,15
[Materiais de Consumo Geral
Materiais e Copa & Cozinha 0 452,06| 451,94] 365,35 X
Materiais de EP.L 7: 199,5: 11.21511] 86527 ¥ 296
Materiais e Escritorio, Impressos & e Informatica 538 3709,34] 517785 2.185,
Materiais de Higiene € Limpeza 45, 62,1 618,
egas e lateriais de Manutencao 720 315424 76846 6494,
ecas & Materiais de Manutencio Predial 10,15 11.285,23)
24.391,7] _ 24.258,19] _ 19.681,53)
servigos [ [

€rvigos de Imagem ¢ Diagnoses - Fixo
ervicos de Imagem e Disgnoses - Variavel
ervicos de Terceiros Nao Médicos - P
ervigos de Lavanderia

€rvigos de Hutrigho

ervicos de Limpeza

ervicos de Vigincia

ervigos de Informatica

ervicos de Informatica - Licenga de Sofiware.
ervicos de Manutencio Predial

ervigos de Manutengdo de Equips.

oniabeis

ervicos de Transporte

ervicos
ervigos de C
ervicos de Chaves e Carimbos
ervicos de Assessoria

4.450,00
3.570,00
3|

H

ervicos de Coleta de Lixo
ervicos e Esteriizagao
ervicos Advocaticios
ervicos Diversos - PJ - Outros
ervigos Laboratoriat
olets d Residuo comum
Servico de Banco e Dados & em Huvem
Servico de Cerlificagéo Digital ;|
Servigos de Manutengdo Outros §.147,00] 5 1
705.653,15] 701.737.01] 726.256,08] 758, 39,73
Gerais
espesas com Viagens € Locomogdes 47985 0,00 0,01 X 0,00 0.0 0,13|
ocagho de ssistencials 362241 368476 26647 3684,76| 682, i‘ 366476 36847
ocacho de de Informatica / Impressora 275981 275985]  2840.% 3.027,68] 180,89 . 21621
ocacio de Moveis ¢ 1.380,01 1.380,00 1.350,0 1.380,00] 360,00)  1360,00]  1.380,0
Outros Custos Gerais. 500,14} 393,20 393,21 393.20) 00,11 B12.4
Rateio da CSC - Central de Serv. C 51.691,82| 6760046 443715 54,32]  46.44305]  50.512,%
64.733,16] _75.798,27] _562.649,38] 72.412,06] _54.3578,39] _ 68.632,4
Total Custos Dirctos 1:938.602,36] 1.737.029,67| 1.760.523,90| 1.838 871,67 | 1.840.912,80] 1.850.386,7
Indiretos I
Gerais
[Kgua e Esgoto (ind.) 5396,6] _ 474354] 664026 616425 642288 5Bl 362] 605430
Energia Elétrica (ind.) 18859,58| 1211722 16.082,70 1955189] 16.776,88] 16111 2,00 17.087 43|
nternet ind 627,43] 620,03] 816,01 . 833,72] 42,30 “ 4.75)
Total Custos nairetos 25.093,38|_19.68079] _23.648,97 241 26.549,87) 042,15| 7 58] _23.970,0
Total 1.963.695,74| 1.756.710 46| 1.784.072,87| 1.856.033,12| 1.866.953,96] 1.882.157 045,66

4.4.12. Relatorio de evolucao da Receita e Custos

4.4.13. Comparando o resultado entre a receita referente aos 132 e 142 Termos
Aditivos ao Termo de Transferéncia n? 003/2013-SES/GO e o custo realizado pelo
Instituto Sécrates Guanaes (ISG) no gerenciamento, operacionalizacdo e execucao
das acobes e servicos de saude no Centro Estadual de Atencao Prolongada e Casa de
Apoio Condominio Solidariedade (CEAP-SOL), consolidou-se o resultado positivo total
de R$ 661.884,91 (seiscentos e sessenta e um mil oitocentos e oitenta e quatro
reais e noventa e um centavos), conforme demonstrado em Planilha 03 e Grafico
01.

Planilha 03

KPIH e = | iR
; Planisa s . e = : éGQIAS
Evolugdo da receita e custos (com recursos externos)
Centro de Atengdo Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade (CEAP-SOL) 12/2024 - 6/2025
Descrigio 1212024 1/2025 212025 312025 412025 512025 6/2025 Total Média
Custo total 196369574| 175671046 1784.072,87| 1856.03312| 186542154 1.866.95496| 188215797 12.975.046,66| 1.853.578,09
Receita total 1983778,43| 1093154162 1930912,31| 1092667322| 193411262 1940091559 1.979.99778| 13.636.931,57| 1.948.133,08

Resultado 20.082,69 174.831,16 146.839,44 70.640,10 68.691,08 82.960,63 97.839,81 661.884,91 94.554,99

Gréafico 01




Receita x Custos

1272024 172025 2/2025 3/2025 /2025 5/2025

5. ANALISE REALIZADA PELA ASSESSORIA DE TRANSPARENCIA E
INTEGRIDADE

5.1. A cldusula terceira do Termo de Transferéncia de Gestao n? 003/2013 -
SES/GO traz as informacdes minimas a respeito da transparéncia das acdes do
parceiro privado, indo ao encontro dos principios da Administracdo Publica,
primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia,
efetividade e economicidade das acdes deste parceiro. Vale ressaltar que cabe ao
parceiro manter tais informacdes em sitio oficial, na rede mundial de computadores,
vinculada ao Portal da Transparéncia do Governo do Estado, enquanto durar o
Termo de Colaboracao.

5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade
de salde, referente aos meses de janeiro a junho/2025, foram verificadas
inconformidades que ainda precisam ser sanadas seguindo o Contrato de Gestao e a
42  Metodologia de Avaliacao dos Contratos de Gestao- SES/2024

(https://goias.gov.br/saude/wp-content/uploads/sites/34/avaliacao-
transparencia/2024/quarta-edicao-metodologia-0OSS.pdf).

5.3. Abaixo estao listadas as inconformidades identificadas nas publicacdes
realizadas pela Organizacao da Sociedade Civil, no Portal da Transparéncia,
conforme o periodo monitorado.

CENTRO ESTADUAL DE ATENCAO PROLONGADA E CASA DE APOIO CONDOMINIO
SOLIDARIEDADE - CEAPSOL

Grupo

Més .
Monitoraq

j$aneiro/2( Fevereirof203Bco/2025bril/2025Maio/2025| Junho/2025



https://goias.gov.br/saude/wp-content/uploads/sites/34/avaliacao-transparencia/2024/quarta-edicao-metodologia-OSS.pdf
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5.4. Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficios n®

11330/2025-SES, n? 18936/2025/SES, n® 28130/2025/SES, n® 35504/2025/SES, n®
43917/2025/SES e n? 52206/2025/SES com referéncia ao monitoramento dos meses
de janeiro, fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2025. Os documentos, em
sintese, apresentaram como recomendacodes:



a) Correcao de prazos: a entidade deve garantir que as publicacdes no
Portal da Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos
estabelecidos, evitando atrasos.

b)Revisao de conteldo: as publicacdes devem ser completas, com
todos os dados exigidos e sem omissdes, para garantir a
transparéncia e conformidade com os requisitos legais. Respeitar os
itens propostos no sitio eletrénico, nao colocando informacgdes que nao
sao pertinentes.

c) Sequir o padrao estabelecido pela 42 Metodologia de Avaliacao dos
Contratos de Gestao - SES/2024.

5.5. Os apontamentos destacados foram saneados gradualmente nos meses
subsequentes.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Como explanado em linhas retro, cada coordenacao procedeu pela

avaliacao dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizacao,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o
qgual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como objetivo,
apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizacao Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

6.2. A anadlise dos indicadores de producao e desempenho do CEAP-SOL
demonstrou uma producao regular por parte da Organizacao Social (OS) no periodo
avaliado. Embora o nimero de exames realizados em Ecocardiograma de estresse
tenha sido inferior a meta estabelecida, a entidade apresentou alternativa para o
aproveitamento global da linha de servico por meio da oferta e da execucao de
ultrassonografia, o que continuara em acompanhamento junto a Superintendéncia
de Regulacao, Controle e Avaliacao - SUREG, demandante direta do servico. Em
Desempenho, a unidade alcancou uma pontuacao global de 10 pontos em ambos os
trimestres avaliados, portanto, nao havera desconto financeiro na parte deste
indicador.

6.3. A COMACG, por meio da Coordenacao de Acompanhamento Contdbil
(CAC) informa que Parceira Privada apresentou a sua prestacao de contas, sob o
aspecto fiscal contabil, de modo regular, com excecao ao pagamento do Piso
Nacional de Enfermagem ao qual esta sendo tratado via Processo SElI n°
202500010019465, no qual a parceira privada tera um periodo para contraditério e
defesa. No tocante a analise contabil e financeira referente ao periodo de 01 de
janeiro a 30 de junho de 2025, constatou-se que, a Organizacao Social ISG nao
cumpriu o0s prazos estabelecidos pela Portaria n2 1.038/2017-GAB/SES-GO,
sobretudo quanto a Metodologia D+1 e D+5 portanto a insercao das informacdes da
prestacao de contas no Sistema de Prestacao de Contas Econdmico-Financeiro
(SIPEF) do periodo analisado aconteceu de forma intempestiva.

6.4. Com o intuito de analisar o custo operacional a Geréncia de custo/GEC
evidenciou saldo positivo total entre a receita e o custo praticado peloCentro
Estadual de Atencao Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade (CEAP-
SOL), no periodo avaliado de dezembro de 2024 a junho de 2025, ressaltando que a
receita total do periodo recebida pela unidade foi baseada nos 132 e 142 Termos
Aditivos ao Termo de Transferéncia n? 003/2013-SES/GO, somada aos termos de



apostilamentos, ao aporte de recursos financeiros referente aos servidores
estatutarios cedidos, bem como a receita de rendimentos de aplicacao financeira.

6.5. Assim sendo, a receita percebida no periodo em questao, perfez o
montante de R$ 13.636.931,57 (treze milhdoes, seiscentos e trinta e seis mil
novecentos e trinta e um reais e cinquenta e sete centavos) e o custo total da
unidade em R$ 12.975.046,66 (doze milhdes, novecentos e setenta e cinco mil e
quarenta e seis reais e sessenta e seis centavos), consolidando-se um resultado
positivo total de R$ 661.884,91 (seiscentos e sessenta e um mil oitocentos e oitenta
e quatro reais e noventa e um centavos).

6.6. As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria
de Transparéncia e Integridade podem omprometer a transparéncia e a efetividade
da parceria firmada caso ndo sanados, contrariando os principios da Administracao
Publica, em especial a legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se, no entanto,
que tais falhas foram objeto de oficios orientativos enviados pela SES, e que os
registros indicam o saneamento das pendéncias nos meses subsequentes.

6.7. Recomenda-se a entidade mantenedora do Centro Estadual de Atencdo
Prolongada e Casa de Apoio Condominio Solidariedade-CEAPSOL a consolidacao de
um fluxo interno de verificacao e atualizacao periédica das informacdes no Portal da
Transparéncia, a fim de garantir a conformidade continua com os requisitos
normativos e metodoldgicos vigentes. O cumprimento diligente dessas obrigacdes
fortalece a credibilidade da gestao e assegura maior controle social sobre a
aplicacao dos recursos publicos.

Goiania, 18 de dezembro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO,
Gerente, em 18/12/2025, as 19:41, conforme art. 29, § 29, [Il, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n2 8.808/2016.

1
seil o
assinatura |'~ L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LUCELIA BALTAZAR PARAGUASSU
CAMARA, Analista, em 19/12/2025, as 09:53, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n2 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE,
Coordenador (a), em 19/12/2025, as 10:10, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 39B, I, do Decreto n¢ 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por JONAS BENTO DO NASCIMENTO,
Analista, em 22/12/2025, as 09:00, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 39B, I, do Decreto n¢ 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA,
Coordenador (a), em 22/12/2025, as 09:00, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 39B, I, do Decreto n2 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por REJANE MELO COSTA,
Subcoordenador (a), em 22/12/2025, as 13:29, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n? 8.808/2016.



COMISSAO DE AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP

74860-260 - (62)3201-3870.

Referéncia: Processo n? 202500010057057 SEl 77657012



http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=77657012&crc=A71C0D29

	Relatório COMACG nº 53/2025 (77657012)

