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1. INTRODUGCAO
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Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (COMACG), concernente as metas de produgdo e
desempenho referentes ao 162 TA (Décimo Sexto Termo Aditivo) ao Contrato de Gestdo n2 091/2012-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e
Organizacao Social de Saude (0SS), Instituto Sécrates Guanaes - ISG, para o gerenciamento, operacionalizacdo e execu¢do das agGes e servicos do Hospital Estadual de Doencas Tropicais
Dr. Anuar Auad — HDT.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a
SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG), da Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais Coordenacdes integrantes da referida Geréncia, bem como a Geréncia de Custos (GEC), participaram
da avaliacdo semestral. A inclusdo dessas unidades teve como objetivo proporcionar uma analise mais ampla e integrada da atuacdo da Organizacdo Social (OSS) na Unidade Hospitalar.

Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes sistemas eletronicos de informacdo, a saber:

¢ Sistema de Presta¢do de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao controle contabil e financeiro da execu¢do contratual;

e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saide (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES): utilizado para o monitoramento da produgdo
assistencial e dos indicadores de qualidade, em conjunto com o sistema REGULATRON;

e Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento dos custos apurados pelas unidades de saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial no dia 16 de outubro de 2024 (v. 66296447) com apresentagdo
dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da OSS. (A reunido ocorreu em periodo consideravelmente posterior ao monitoramento em razdo da data da
assinatura do contrato de gestdo). Em seguida, os representantes COMACG empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacdo Social produzisse o seu relatério de execucdo e apresentasse as producdes relativas ao
instrumento do Contrato de Gestdo. A OSS enviou o Relatério de Execugdo (v. 67132316) por meio do Oficio 581/2024 -ISG/HDT (v. 67079357 ), processo Administrativo
202400010051519, tal como disposto no respectivo Contrato, in verbis:

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 9. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satide, em modelos por esta estabelecidos, relatérios de execugdo,
semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

De posse de todos os dados, a COMACG/GMAE-CG realizou a compilagdo das informagdes.

E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados analisados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico referente a sua
area de atuacdo e competéncia. Ou seja, com base nas analises realizadas por cada Coordenagdo — de acordo com sua especialidade técnica e escopo de trabalho — as informacdes
foram compiladas e consolidadas no Relatério n2 48/2024 - COMACG/GMAE/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 26 de junho de 2023 a 31 de dezembro de 2023 (62676048).

Na ocasido, informamos que por orientagdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), a COMACG procedera ao acompanhamento das reunides conforme o periodo
assinalado no parégrafo 12 do artigo 10 da Lei 15.503/2015, motivo pelo qual o periodo a ser analisado esta modificado:

Art. 10 . A execugdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo drgdo ou entidade supervisora da area de atuagdo correspondente a atividade fomentada.

§ 12 O parceiro privado apresentara ao 6rgdo ou entidade do Poder Publico supervisora signataria do ajuste, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse publico,
relatério pertinente a execugdo do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhado da prestagdo de contas correspondente ao
exercicio financeiro.
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E, portanto, exigird adaptacdo da analise e dos dados informados no presente relatério.

Ressalta-se, ainda, que as andlises apresentadas neste documento nao substituem nem se sobrepdem as avaliagdes individuais, diarias e continuas realizadas por cada
Coordenacdo integrante da Geréncia, assim como pelas demais Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque o Relatério de Execugdo trata-se de um consolidado de
informacdes relativas a um periodo especifico, o qual pode ndo coincidir com os periodos dos relatérios internos emitidos por cada area técnica.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO (COMFIC)
Apds analise do Relatdrio de Execucdo (v. 67132316) e do Oficio 581/2024 - ISG/HDT (67079357) evidencia-se que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo
A Organizagdo Social de Saude cumpriu as metas dos indicadores de produgao, da seguinte forma:

- Saidas Hospitalares: no periodo avaliado foram executadas 1.221 (mil duzentas e vinte e uma) saidas hospitalares da Clinica Médica frente a 1.246 (um mil duzentos e
quarenta e seis) contratadas, alcangando uma eficacia de 97,88%, cumprindo a meta quando considerado a variabilidade de 10% descrita em contrato. Foram 255 (duzentos e cinquenta
e cinco) saidas Pediatricas frente a 211 (duzentas e onze) contratadas, alcangando 120,97% da meta. Foram executadas 75 (setenta e cinco) saidas Cirtrgicas frente a 62 (sessenta e duas)
contratadas, com alcance de 120,97% da meta contratada. Realizaram 2.327 (dois mil trezentos e vinte e sete) atendimentos no Hospital Dia frente a 2.046 (dois e mil quarenta e seis)
contratados, cumprindo 113,73% da meta (Tabela 01).

Tabela 01. Descritivo do quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares

Saidas Hospitalares Meta Mensal 25a31/06/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contrat. Realiz. Eficacia
Saidas Clinica Médica 201 38 170 210 193 189 205 216 1.246 1.221 97,98%
Saidas Pediatricas 34 11 45 48 33 42 32 44 211 255 120,97%
Saidas Cirargicas 10 0 5 9 25 14 9 13 62 75 120,97%
Saidas Hospital Dia 330 89 360 435 350 363 349 381 2.046 2.327 113,73%

Fonte: SIGUS/SES-GO

- Cirurgias Eletivas de alto giro: neste periodo, a unidade realizou 31 (trinta e uma) cirurgias frente a 62 (sessenta e duas) contratadas, cumprindo 50% da meta
contratada (Tabela 2). Portanto a unidade ndo cumpriu a meta de Cirurgias Eletivas de Alto Giro, sendo passivel de ajuste financeiro a menor.

Tabela 02. Cirurgias Eletivas de Alto Giro
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Cirurgias Eletivas

Meta Mensal 25/06 a 31/06/23 jul/23

ago/23

set/23

out/23

nov/23

dez/23

Contrat.

Realiz.

Eficacia

Cirurgias Eletivas de alto giro

10

62

31

50%

Fonte: SIGUS/SES-GO

- Atendimento Ambulatorial: no periodo avaliado, o HDT apresentou uma produc¢do de 18.229 (dezoito mil duzentos e vinte e nove) consultas Médicas na Atengdo
Especializada apresentando 101,38% de eficdcia; 2.532 (duas mil quinhentas e trinta e duas) consultas Ndo Médicas na Atengdo especializada com uma eficacia de 90,75%; e 2.425 (dois
mil quatrocentos e vinte e cinco) pequenos procedimentos ambulatoriais alcangcando 156,45% da meta contratada (Tabela 03). Portanto houve cumprimento da meta tanto em relagdo ao
percentual aceitdvel como em atengdo ao bloco de analise.

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/Atendimento Ambulatorial

Atendimento Ambulatorial Meta Mensal 25/06 a 31/06/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contrat Realiz. Eficacia

Consulta Médica na Atengao Especializada 2900 864 2.191 3.713 2.845 2.793 2.986 2.837 17.980 18.229 101,38%
Consultas Nao Médica na Atengdo Especializada 450 75 371 489 382 438 402 375 2.790 2.532 90,75%
Pequeno Procedimento Ambulatorial 250 0 160 439 414 285 575 552 1.550 2.425 156,45%

Fonte: SIGUS/SES-GO

- SADT Externo (Realizado): dentro do periodo de avaliagdo foram realizados 23.561 (vinte e trés mil quinhentos e sessenta e um) exames de Andlises Clinicas do total
de 12.400 (doze mil e quatrocentos) contratados, perfazendo um total de eficicia igual a 190%. Foram realizadas 47 (quarenta e sete) Broncoscopias frente as 62 (sessenta e duas)
contratadas com eficdcia de 75,8%; 82 (oitenta e duas) Colonoscopias frente as 217 (duzentos e dezessete) contratadas com eficacia de 37,8%; 85 (oitenta e cinco) Endoscopias frente as
310 (trezentos e dez) contratadas com eficacia de 27,4%; 140 (cento e quarenta) Ecocardiogramas transtoracico frente aos 310 (trezentos e dez) contratados com eficacia de 45,2%; 135
(cento e trinta e cinco) Elastografias frente as 124 (cento e vinte e quatro) contratadas com eficicia de 108,9%; 275 (duzentos e setenta e cinco) Radiografias sem contraste frente as 496
(quatrocentos e noventa e seis) contratadas com eficicia de 55,4%; 542 (quinhentos e quarenta e duas) Tomografias Computadorizadas frente as 930 (novecentas e trinta) contratadas
com eficacia de 58,3%; 90 (noventa) Ultrassonografias frente as 310 (trezentos e dez) contratadas com eficacia de 29% (Tabela 04). A unidade ndo cumpriu a meta para os seguintes
exames SADT: broncoscopia, colonoscopia, endoscopia, ecotranstoracico, radiografia, tomografia e ultrassonografia, sendo passivel de ajuste financeiro a menor.

Neste interim, sugere-se que a parceira revise o langamento dos dados relativos as andlises clinicas, tendo em vista o percentual de cumprimento consideravelmente
acima da meta, e que a comissdo continue com o acompanhamento sistematico dos demais exames para a verificagdo de um eventual ajuste futuro destas metas.

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/SADT Externo

SADT EXTERNO (Realizado) Meta Mensal 25a31jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contrat. Realiz. Eficicia
Analises clinicas 2.000 1.086 5.714 4,460 4,719 2.972 2.432 2.178 12.400 23.561 190,0%
Broncoscopia 10 2 4 4 10 13 10 4 62 47 75,8%
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Colonoscopia 35 1 7 11 11 17 16 19 217 82 37,8%
Endoscopia 50 1 3 1 15 24 22 19 310 85 27,4%

Eco transtoracico 50 2 19 16 27 22 25 29 310 140 45,2%
Elastografia 20 4 22 21 27 18 18 25 124 135 108,9%
Radiografia 80 12 41 64 39 72 26 21 496 275 55,4%
Tomografia Computadorizada 150 14 62 76 100 91 112 87 930 542 58,3%
Ultrassonografia 50 6 10 22 22 5 12 13 310 90 29,0%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Frente ao ndo cumprimento das metas de Cirurgias Eletivas de Alto Giro e de alguns exames categorizados dentro do SADT Externo (broncoscopia, colonoscopia,

endoscopia, ecotranstoracico, radiografia, tomografia e ultrassonografia), a OSS enviou suas justificativas por meio do Oficio n. 581/2024 (67079357) e Relatério de Execucdo (67132316)
das quais, a titulo exemplificativo, se extrai:

[...] Aproveitamos o ensejo para reforgar as justificativas no que tange as metas contratuais para Cirurgias Eletivas e SADT Externo.

Ocorre que, em razdo do perfil epidemiolégico do HDT, unidade de referéncia em doengas infectocontagiosas e dermatoldgicas, seu Centro Cirurgico é um servico de apoio, principalmente para seus
pacientes que demandam, de fato, a assisténcia especializada ofertada por esta unidade, cuja internagdo clinica evolui com necessidade de intervengdo cirurgica (de urgéncia).

Ademais, em consonancia com o previsto na cldusula 4.5.2.6, do Anexo | citado, a Unica porta de entrada para que os pacientes tenham acesso a Cirurgia Eletiva devera ser a consulta ambulatorial, regulada
pelo Complexo Regulador Estadual (...)

Nesse sentido, esclarecemos que a unidade tem ofertado as vagas necessarias e realizado busca ativa dos pacientes, mas ainda assim, o Complexo Regulador Estadual ndo tem obtido éxito quanto ao seu
completo aproveitamento, razdo pela qual a meta em comento ndo tem sido alcangada. (...)

De forma andloga, ocorre também com a meta inerente ao SADT Externo: envidando todos os esfor¢os para o cumprimento da meta prevista, a unidade tem ofertado as vagas necessarias, entretanto, o
Complexo Regulador Estadual ndo tem logrado éxito em utiliza-las plenamente, motivo pelo qual a meta em questdo também ndo tem sido atingida.(...)

Reforgamos que os servigos, tanto para fins de Cirurgias Eletivas quanto para o SADT Externo, foram devidamente ofertados pela unidade, que manteve, inclusive, toda a equipe necessaria disponivel para
proceder os atendimentos. Isto é, o HDT arcou com as despesas referentes a execugdo dos procedimentos em comento, cumprindo com a sua parte do ora pactuado, ficando vinculado, contudo, ao
encaminhamento de pacientes pela Regulagdo para efetivagdo destes. (...)

QOutrossim, por todo o exposto, considerando que o ndo atingimento integral das metas em comento se deve a questdes alheias a gestdao da unidade, pugnamos pelo vosso apoio quanto a inaplicabilidade
de glosa nesse sentido, de modo que n3o haja prejuizo financeiro do CG n2 091/2012. (...)"

Mediante as justificativas da 0SS, pelo ndo alcance das metas de Cirurgias Eletivas de Alto Giro e do SADT Externo, a COMACG solicitou manifestacdo da

Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG) via Despacho 287/2024 (67132604). Em resposta a SUREG emitiu o Despacho n2 689/2024 (v. 67697167) com a seguinte

analise:
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[...] Desta forma, a GERCE - Geréncia de Cirurgias Eletivas do Complexo Regulador Estadual, informa que, entre o periodo de Setembro/2023* até 30 de junho de 2024, havia pacientes em fila de espera
suficiente para o cumprimento de metas de cirurgias eletivas do Hospital Estadual de Doengas Tropicais - HDT - conforme disponibilizado pelo painel REGULATRON e demostrado abaixo:

Distribuigio mensal do nimero de cirurgias eletivas em fila de espera.

Em fila/No prazo [} Em fila/Fora do Prazo Operados

*0 Sistema Regulatron ndo permitiu andlise retrégrada ao més de setembro de 2023.

Sendo assim, com a anadlise do levantamento dos dados, a GERCE - Geréncia de Cirurgias Eletivas - ndo considera procedente as alegacGes referentes a falta de regulagdo de pacientes no periodo avaliado
para o alcance minimo de metas de cirurgias eletivas.

[.]

Ressalta-se que os encaminhamentos para atendimento ambulatorial nas unidades estaduais estdo diretamente vinculados a demanda de pacientes inseridos no Sistema de Regulagdo, bem como ao perfil
de atendimento da unidade. Quanto ao numero de agendamentos, é importante também considerar os cancelamentos por parte do solicitante, por diversos motivos, bem como o absenteismo, que
impactam diretamente na produgdo da unidade. Neste contexto, a Geréncia de Regulacdo de Exames e Consultas busca, sempre que possivel, realizar o agrupamento de pacientes para agendamento,
visando otimizar o transporte até a unidade, respeitando, na medida do possivel, a fila de espera. E importante destacar que, conforme fluxo de regulacdo ambulatorial, o municipio é responsavel pela
solicitagdo da vaga no Sistema Estadual de Regulagdo de Vagas Integradas a Rede (SERVIR), desde que encaminhado pelo médico da atengdo basica do municipio, e pela comunicagdo da vaga ao paciente e
transporte no dia agendado.

Cabe enfatizar que, atualmente, em virtude da troca do sistema de regulacdo estadual, alguns relatérios estdo em fase de criagdo e/ou customizagdo, incluindo o painel de absenteismo e a taxa de
cancelamento de agendamentos, que serdo utilizados por essa area para complementagao de andlises, dentro desse contexto.

Assim, essa geréncia considera que sdo procedentes as justificativas apresentadas pelo Instituto Socrates Guanaes (ISG) e tem buscado fortalecer junto aos municipios solicitantes a efetivagdo dos
agendamentos.

Diante da manifestacdo da GERCE e das evidéncias apontadas, a COMACG ndo acata a justificativa para a linha de contratagcdo das Cirurgias Eletivas de Alto Giro e
sugere o ajuste financeiro a menor no valor de R$ 172.865,89 (cento e setenta e dois mil oitocentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove centavos). J4 em relacdo aos exames
externos, acata-se a justificativa do ISG.

Portanto, o valor do ajuste financeiro para a parte fixa é no valor de R$172.865,89 (cento e setenta e dois mil oitocentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove
centavos).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade dos
processos de gestdo da Unidade. Correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal (Tabelas 05 e 06). Os indicadores da parte variavel definidos para o HDT para o
periodo correspondente aos trimestres do Contrato de Gestao incluem:
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1. Taxa de Ocupacgdo Hospitalar (> 85%): a média para o 12 trimestre foi de 87,67% e no 22 trimestre a média foi de 90%, atingindo um percentual de execugdo em
relagdo a meta de 103% no 12 trimestre e de 106% no 22 trimestre.

2. Taxa Média/Tempo de Permanéncia Hospitalar (< 9 dias): a média para o 12 trimestre foi de 9,55 dias e no 22 trimestre a média foi de 8,9 dias, atingindo um
percentual de execugdo em relagdo a meta no 12 trimestre de 94% e de 101% no 22 trimestre.

3. indice de Intervalo de Substituicdo (horas) (< 34 horas): para 0 12 e 22 trimestres avaliados foi alcangado o tempo médio de 33,8 horas e 25,6 horas respectivamente;
atingindo percentual de execugdo de 101% no 12 trimestre e 125% no 22 trimestre.

4. Taxa de readmissdo hospitalar (29 dias) (< 8%): a média para o 12 trimestre foi de 2,9% e no 29 trimestre, a média foi 1,89%, atingindo 164% em rela¢do a meta no 1¢
trimestre e 177% no 22 trimestre.

5.Taxa de readmissdao em UTI (48 horas) (< 5%): a unidade alcangou a média para o 19 trimestre de 1% e de 0% para o 29 trimestre, o que levou a uma eficacia de180% e
200% nos respectivos trimestres.

6. Percentual de Ocorréncia de Rejeigdes no SIH (< 7%): a unidade alcangou uma média de 0% nos dois trimestres avaliados e execu¢do de 200% em relagdo a meta.

7. Percentual de Suspensao de Cirurgias Eletivas por Condigdes Operacionais (< 5%): a unidade alcangou uma média de 0% nos dois trimestres avaliados e execugdo de
200% em relagao a meta.

8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT (Tempo maximo aceitavel para tratamento) expirado (') para o primeiro ano (< 50%). No 12 trimestre, a
unidade alcangou média de 13,5% e no segundo trimestre 0%, com percentual de execu¢do de 173% no 12 trimestre e 200% no 22 trimestre.

9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas (1): A média do 12 trimestre foi 1,33 e no 22 trimestre 1,29 e a execu¢do em relagdo a média foi média de 133% no
12 trimestres e 129% no 29 trimestre.

10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (> 70%): a média para o 12 e para o 22 trimestre foi de 100% atingindo um
percentual de execucdo em relacdo a meta de 143% em ambos os trimestres.

11. Percentual de casos de doengas/ agravos/ eventos de notificacdo compulséria imediata digitadas oportunamente - até 7 dias - a média para o 12 trimestre e para
0 22 trimestre foi de 100% atingindo um percentual de execu¢do em relagdo a meta de 125% em ambos os trimestres.

12. Percentual de casos de doengas/ agravos/ eventos de notificagdo compulséria imediata digitadas oportunamente - até 48 horas da data da notificacdo - a média
para o 12 trimestre e para o 22 trimestre foi de 100% atingindo um percentual de execugao em relagdao a meta de 125% em ambos os trimestres.

13. Percentual de Perda de medicamentos por prazo de validade expirado (< 2%): a média para o 12 trimestre foi de 0,25% atingindo um percentual de execugdo em
relagdo a meta de 188% no primeiro trimestre e para o segundo trimestre a média foi de 0,15% atingindo um percentual de execu¢do a media foi de 193%.

Tabela 05 - Descritivo dos Indicadores de Desempenho / 32 Trimestre de 2023

% de
~ ~ Valor a
INDICADORES DE DESEMPENHO Meta | 51/23 | ago23 | set/p3 |Resultadodo) Execusdoem | Notade | Pontuagdo | ooy,
Mensal Trimestre relagdo a Desempenho Global
Desempenho
meta
0,
1.Taxa de Ocupacdo Hospitalar >85% | 88% 89% | 86% 87,67% 103% 10 10,00 100%
2.Taxa Média/Tempo de Permanéncia .
< 0,
Hospitalar (TPM) <9 dias 10,7 8,5 8,4 9,55 94% 10
3. indice de Intervalo de Substituicdo (horas) <34 35,6 25,6 32,0 33,8 101% 10
4. Taxa de readmissdo em UTI (29 dias) < 8% 2,94% 2,67% 2,85% 2,90% 164% 10
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5. Taxa de readmissao em UTI ( 48 horas)

<5%

1,4%

0%

0%

1%

180%

10

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH
(exceto por motivo de habilitagéo e
capacidade instalada)

<7%

0%

0%

0%

0%

200%

10

7.Percentual de Suspensao de Cirurgias
Eletivas por Condigdes Operacionais

<5%

0%

0%

0%

0%

200%

10

8.Percentual de cirurgias eletivas realizadas
com TMAT (Tempo maximo aceitavel para
tratamento) expirado () para o primeiro ano

< 50%

0%

28%

13%

13,5%

173%

10

9. Razado do Quantitativo de Consultas
Ofertadas

1,04

1,61

1,34

1,33

133%

10

10. Percentual de Exames de Imagem com
resultado disponibilizado em até 10 dias

>70%

100,0%

100%

100,0%

100%

143%

10

11. Percentual de Casos de
Doencgas/Agravos/Eventos de Notificagdo
Compulsorio Imediata (DAEI) Digitadas
Oportunamente - até 7 dias

> 80%

100%

100%

100%

100%

125%

10

12. Percentual de Casos de
Doencas/Agravos/Eventos de Notificagdo
Compulsorio Imediata (DAEI) Investigadas
Oportunamente - até 48 horas da data da
notificagcao

> 80%

100%

100%

100%

100,0%

125%

10

13. Percentual de perda de medicamentos por
prazo de validade expirado

<2%

0,3%

0,2%

0,2%

0,2%

188%

10

OBS: No Relatério de Execugdo (v. 67132316) pagina 14 - Tabela 7. Indicadores de Desempenho — do HDT, 42 trimestre de 2023 esta replicada na Tabela 6.

Tabela 06 - Descritivo dos Indicadores de Desempenho / 42 Trimestre de 2023.

(horas)
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Desempenho
meta
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Hospitalar (TPM) <9 dias 8,9 9,1 8,9 8,9 101% 10
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4. Taxa de readmissdo em UTI (29 dias) < 8% 2,71% 1,89% 1,06% 1,89% 176% 10

5. Taxa de readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 0% 0% 0% 0,00% 200% 10

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no
SIH (exceto por motivo de habilitagdo e <7% 0% 0% 0% 0,00% 200% 10
capacidade instalada)

7.Percentual de Suspensdo de Cirurgias

< 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Eletivas por Condigdes Operacionais 5% 0% 0% 0% 0,00% 200% 10

8.Percentual de cirurgias eletivas realizadas

com TMAT (Tempo méximo aceitavel para

tratamento) expirado (/) para o primeiro
ano

<50% 0% 8% 0% 3% 194% 10

9. Razdo do Quantitativo de Consultas

1 1,30 1,26 1,32 1,29 129% 10
Ofertadas

10. Percentual de Exames de Imagem com

> 709 o o 0 0 [
resultado disponibilizado em até 10 dias 270% 100,0% | 100,0% | 100,0% 100% 143% 10

11. Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de Notificagdo
Compulsério Imediata (DAEI) Digitadas
Oportunamente - até 7 dias

> 80% 100% 100% 100% 100% 125% 10

12. Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de Notificagdo
Compulsério Imediata (DAEI) Investigadas > 80% 100% 100% 100% 100% 125% 10
Oportunamente - até 48 horas da data da

notificacdo

13. Percentual de perda de medicamentos

. . <2% 0,2% 0,3% 0,0% 0,15% 193% 10
por prazo de validade expirado

A 0SS obteve os indicadores de desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo alcangando uma pontuagdo global de 10,0 (dez) para o terceiro e quarto
trimestres, ou seja, cumpriu com as Metas de Desempenho, ndo havendo necessidade de ajuste financeiro.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGCAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a andlise didria e mensal das informagdes contidas nos documentos enviados pelas OrganizagGes
Sociais (0S), por meio do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario, Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social.
Tais informagdes sdo confrontadas com as cladusulas previstas nos termos de colaboragdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislagdo
contabil e financeira vigente, visando a verificagao da regularidade da execugado financeira e da efetividade da gestdo das unidades de saude sob responsabilidade das OS.
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Além disso, é responsavel pela avaliagdo e monitoramento diario da prestagdo de contas inserida pelas OS no Sistema de Prestagdo de Contas, abrangendo hospitais e
policlinicas sob gestdao dessas entidades, conforme contratos firmados com o Estado de Goias, por meio da SES-GO.

Nesse contexto, a CAC realiza avaliagdes periddicas (didrias e mensais) sobre a regularidade das despesas e pagamentos executados pelas OS, com base nos registros
lancados no Sistema de Prestacdo de Contas, sob os aspectos financeiro e contabil, conforme os critérios estabelecidos na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO, ou outra que venha a
altera-la ou substitui-la.

Outro aspecto relevante da atuagdo da CAC é a andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que permite mensurar a movimentagdo financeira dos recursos sob responsabilidade
das OS. Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicagdes financeiras, e os pagamentos realizados. A consolida¢do dessas
informacgdes é apresentada a OS semestralmente por meio do Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contdbil, juntamente com o conteuddo do Kit Contdbil, proporcionando uma
nova oportunidade de regularizagdo das inconsisténcias identificadas, com garantia do contraditério e da ampla defesa.

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestacdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pela
Instituto Sécrates Guanaes - ISG, para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das ag¢oes e servigos do Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr2 Anuar Auad — HDT, por tdpicos
tematicos.

3.1 Analise da prestagao de contas inserida no Sistema de Presta¢dao de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

A CAC informa que a prestagdo de contas do Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr2 Anuar Auad — HDT em relagdo aos langamentos no SIPEF, foram respondidas a
todas as restri¢des, no periodo de em anadlise. Foram enviados todos os kits contabeis. Fluxo de caixa ndo obteve divergéncias.

3.2 Anadlise das demonstragdes contabeis:

Conforme Balancete Analitico relativo ao més de dezembro do ano de 2023 e, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade do Conselho Federal de
Contabilidade e o Manual de Contabilidade do Terceiro Setor, a equipe técnica da SES realizou analises as quais geraram os seguintes resultados, apontamentos em sistema de prestagdo
de contas (se ainda persistentes) e questionamentos:

3.2.1. Demonstrativos contdbeis com fechamento no sistema integrado de gestdo hospitalar (balancete de verificagdo, razdo e diario), sem as devidas assinaturas do
responsavel legal da unidade e do contador. Os mesmos foram reenviados pelo ISG e constam nos autos do processo de n? 202300010070083.

3.2.2. Colocar na descricdo das contas bancarias correntes e aplicacOes financeiras Santander de n2 13-001477-1, a destinacdo (Custeio, Investimento e Fundo
Rescisdrio).

3.2.3. As contas contdbeis de fornecedores e de servigos de terceiros no passivo estdo sendo apresentadas de forma genérica, portanto, a OS deve apresentar as
mesmas analiticamente no balancete de verificagdo..

3.3 Analise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contabil/Gerencial - 2023

Como medida preventiva e saneadora, apresentou-se a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio contabil gerencial do periodo em andlise, elaborada a partir do “Kit
Contabil” entregue por essa OS referente a competéncia de dezembro de 2023, conforme regulamentac¢do contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO ou outra que vier a modifica-la
ou substitui-la. Tal relatério foi elaborado com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas previstas no Contrato de Gestdo, e desta forma evidenciar
onde o recurso estd sendo alocado e como tem sido o desempenho do gerenciamento da parceira privada, com o intuito de averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo,
proporcionando assim, uma ferramenta de apoio para demonstrar a eficiéncia da aplicagdo do recurso publico na prestacdo de servicos de saude do Estado de Goias. A saber:
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DRE GERENCIAL - HDT - ISG -2023

RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL
RECEITAS FINANCEIRAS

CONTRIBUICOES E DOACOES

OUTRAS RECEITAS OBTIDAS

TOTAL DE CUSTOS

CUSTOS COM PESSOAL
CUSTO COM MATERIAIS

REFEICOES E ALIMENTACAO

SERVICOS DE HIGIENIZACAO E CONSERVACAQ
UTILIDADES E SERVICOS

SERVICOS MEDICOS

SERVICOS DIVERSOS

CUSTO COM MANUTENCAQ

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS
SERVICOS DE VIGILANICIA

TOTAL DE DESPESAS
SERVICOS CONTRATADOS
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVOS

DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS

DIFERENGCA ENTRADASXSAIDAS

AL DE RECEITAS 116.233.857,45

110.209.457,87 C
622.573,11 C
5.401.182,20 C
044,27 C

112.852.045,01

60.582.560,93 D
11.240.940,74 D
5.179.531,61 D
8.071.469,60 D
1.126.487,14 D
21.614.785,42 D
1.199.319,12 D
2.284.509,47 D
35.902,00 D
1.516.538,98 D

5.778.352,60

2.689.329,34 D
2.833.451,41 D
5.133,51 D
250.438,34 D

TOTAL DE SAIDAS 118.630.397,61

% Total Ent. x Sai

9%

52%

0,03%

5%

2%
2%
0,00%
0,2%

SEI/GOVERNADORIA - 62675894 - Relatério COMACG

Gastos Com
Pessoal na Gastos ADM.
Atividade Fim
82.071.792,30 | 2.833.451,41

FONTE: Balancete contdbil de 12/2023 e DIPPAG/SES.

Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror:

Em valores %

Gastos - % Média Més
das Entradas
1) Custo com Materiais 10% 11.240.940,74 936.745,06
2) Servigos de Higienizagdo e Conservagio 7% 8.071.469,60 672.622,47
3) Refeigbes e Alimentagio 1% 5.179.531,61 431.627,63
4) Servigos Contratados 2% 2.689.329,34 224.110,73
5) Custo com Manuteng¢do 2% 2.284.509,47 190.375,79
5) Custo Servigos de Vigilancia 1% 1.516.538,98 126.378,25
Totais % 2% 30.982.319,74 2.581.859,98

Ante ao exposto, sobre a analise da DRE Gerencial em estudo, constatou-se que esse nosocOmio apresentou um total de custos e despesas no valor de R$

118.630.397,61 (cento e dezoito milhGes, seiscentos e trinta mil trezentos e noventa e sete reais e sessenta e um centavos), contra um total de receitas governamentais previstas e
realizadas, com acréscimos das receitas das aplicacdes financeiras, no valor de R$ 116.233.857,45 (cento e dezesseis milhdes, duzentos e trinta e trés mil oitocentos e cinquenta e sete
reais e quarenta e cinco centavos), logo, gerando um resultado deficitario para o periodo de R$ -2.396.540,16 (dois milhdes, trezentos e noventa e seis mil quinhentos e quarenta reais
e dezesseis centavos). Neste sentido, essa OS_executou 2% a mais em relagdo aos recursos financeiros disponibilizados para esta competéncia, para o HDT.
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Quanto aos gastos direcionadas as atividades-fim, isto é, a referente as despesas com pessoal, para a qual existe um teto contratual 70% para este tipo de dispéndio,

limite de 2%, sendo assim, dentro do previsto no inciso 1°. do artigo 72, da Lei 15.503/2005.

Outrossim, na linha de gastos, exceto a mao de obra na atividade fim, os outros dispéndios de maior relevancia em relacdo a receita do periodo foram custos com
materiais e medicamentos 10%, custos com higienizacdo e limpeza 7%, custos com refei¢do e alimentagdo 4%, custos com servigos contratados 2%, custo com manutengdo 2% e custos
com servigos de vigilancia 1%.

Com base nas informacgdes destacadas em linhas pretéritas, solicitou-se que a Organiza¢do Social apresentasse de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais
foram as medidas saneadoras adotadas para os seguinte questionamento:

Justifique se esses percentuais de custos e despesas identificados na DRE, estdo em equilibrio com a subvengdo governamental realizada para o periodo e dentro do principio da economicidade em suas
atividades, visto o resultado deficitario de R$ -2.396.540,16 (dois milhdes, trezentos e noventa e seis mil quinhentos e quarenta reais e dezesseis centavos) para a competéncia em questao.

3.4 Analise do Balango Patrimonial Contabil - 2023

O referido Balango Patrimonial foi elaborado pela equipe técnica de contadores desta Coordenacdo, conforma informagdes extraidas do Kit Contabil, remetido a SES/GO
pelo ISG, referente a competéncia do més de dezembro de 2023, mais especificamente, quanto aos dados referenciados pelo balancete de verificagdo. Este demonstrativo visa apresentar
a situagao financeira e contdbil dessa unidade de saude, compreendendo todos os fatos contdbeis desde o inicio da gestdao dessa OS até a presente data.

Observe-se para tanto, que a estrutura deste demonstrativo é compreendida por duas partes. A saber: ativo e o passivo. O ativo representa tudo aquilo que a OS possui,
incluindo ativos circulantes (como caixa, estoques e outros créditos), e ativos ndo circulantes (outros créditos, depdsitos judicias). J& o passivo engloba as obriga¢cdes da empresa, como
contas a pagar com fornecedores, tributos a pagar, obriga¢des trabalhistas e etc. Além disso, o patrimdnio social, que é a diferenga entre o ativo e o passivo, porém, no que tange a
analise técnica referente ao terceiro setor, a qual é preconizada pelo Manual de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/CO e Normas do Conselho Federal Contabilidade, verifica-se que
ndo ha contabilizagdo neste Ultimo grupo, pois o resultado do exercicio como demais movimentac¢Bes financeiras contratuais, sdo controladas em contas patrimoniais préprias,
concernentes ao contrato de gestdo. Abaixo, o referido demonstrativo:
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BALANCO CONTABIL - HDT - ISG - 01 a 12/2023

Ativo Total 18.443.692,46
Disponibilidades 1.192.912,62 Passivo Circulante 13.405.948,26
Bens Caixa Central 1.759,01 Obrigagbes a pagar Fornecedores 2.615.744,17
Bens Contas Bancérias - Corrente Custeio 157.630,26 Obrigagbes a pagar Provisd@o de Servigos Prestados 4.187.069,00
Bens Contas Bancdrias - Aplicagdo Custeio 295.604,99 Obrigagdes a pagar Obrigagtes Trabalhistas 1.241.148,62
Bens Contas Bancérias - Aplicagdo Investimentos 177.984,38 Obrigagoes a pagar Provises Trabalhistas 4,208.645,05
Bens Contas Bancérias - Aplicagdo Fundo Rescisério 559.933,98 Obrigagbes a pagar Obrigagbes Tributérias 874.511,63

Obrigacoes a pagar QOutras Contas a Pagar 278.829,79 |
Estoques 1.515.284,80 Passivo Ndo Circulante 5.037.744,20
Bens Almoxarifado e CAF 1.513.745,53 Outras Contas a Pagar 5.037.744,20
Bens Estogque em Poder de Terceiros 1.539,27 Obrigagbes a pagar Condominio Solidariedade 5.037.744,20
Impostos a Recuperar 75.182,07
Direitos Tributos Pagos a Maior ou Indevidamente 75.182,07
Outros Créditos 201.840,72
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 190.262,82
Direitos Despesas Pagas Antecipadamente 11.577,90
Ativo Ndo Circulante 2.872.252,59
Depdsitos Judiciais 961.949,91
Direitos Acbes Trabalhistas 961.949,91
Outros Créditos 1.910.302,68
Direitos Hospital Estadual Roberto Chabo - HERC 1.910.302,68
Diferenca Ativo-Passivo|Dé

Fonte: Balancete de Verificagdo Contdbil 12/2023.

Deste modo, com base no teor referenciado pelo balanco financeiro fornecido por esse Instituto, pode-se observar que o HDT possui um ativo total de RS 5.857.472,80
(cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil quatrocentos e setenta e dois reais e oitenta centavos), contra um passivo total de RS 18.443.692,46 (dezoito milhdes, quatrocentos e
quarenta e trés mil seiscentos e noventa e dois reais e quarenta e seis centavos), neste sentindo, resultando em uma diferenga entre ativo X passivo de RS -12.586.219,66 (doze milh&es,
quinhentos e oitenta e seis mil duzentos e dezenove reais e sessenta e seis centavos), que representa um resultado deficitario acumulado, desde o inicio da gestdo dessa OS até o periodo
em estudo, e, por conseguinte, demonstrando uma posi¢do financeira insatisfatéria perante a unidade, pois desde modo, as despesas e custos incorridos ultrapassaram os limites
contratuais estabelecidos pelo Contrato de Gestdo n2 091/2012-SES/GO.

Ante ao exposto, solicitou-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para
0 seguinte questionamento:

Apresente de um Plano de Agdo efetivo, a curto e médio prazo, demonstrando a redugdo dos seus gastos relativas ao Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), para que esta possa ter
uma maior eficiéncia do custeio deste nosocomio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdao sem desequilibrio financeiro.
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Nesse sentido, em sua defesa, o ISG apresentou varias justificativas no Oficio 581/2024 ISG/HDT (67079357) e no relatério de execuc¢do da OS (67132316), das quais,
foram analisadas por essa equipe técnica por item:

Item 3.2.1 Os mesmos foram reenviados pelo ISG e constam nos autos do processo de n? 202300010070083.

Item 3.2.2 Para fins deste item, o ISG esclareceu que a nomenclatura completa das contas ndo consta nos balancetes, devido a parametrizacdo do sistema. No entanto,
as contas estdo devidamente nomeadas, conforme demonstrado na referida declaragdo. Logo, sanando este apontamento.

Item 3.2.3 Sobre este tema, esta OS informou que existem varios fornecedores/prestadores de servigos, razdo pela qual seu controle analitico ndo consta nos
balancetes. Contudo, foram encaminhados as devidas composi¢es das contas. Logo, sanando este apontamento.

Itens 3.2.4 e 3.2.5 Em andlise a estes itens, esta especializada reitera que esta OS deve necessariamente gerir esta unidade dentro dos limites contratuais financeiros,
estabelecidos pelo Contrato de Gestao, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar o contrato invidvel. E ainda, que a
162 TA do Contrato de Gestdo de n2 091/2012 (64687320) foi assinado, com a prorrogagdo do objeto até 24/06/2024.

Por hora, acataram-se as justificativas desta OS, contudo, informou-se que o ISG deve de fato adequar seu orgamento financeiro neste préximo aditivo contratual,
situagdo esta que sera analisada por esta equipe técnica. E ainda, o ndo cumprimento de uma gestdo financeira com maior eficiéncia na unidade, ensejard em encaminhamento dos autos
para apurag¢do de descumprimento contratual com apuragdo das responsabilidades inclusive de seus dirigentes, haja vista que conforme estabelecido em contrato, a OS é responsavel em
manter sua gestao dentro dos limites financeiros acordados e dentro do principio da economicidade.

3.3 Da Analise da Folha de Pagamento

Ao analisar o comparativo do periodo, observou-se uma variacdo de 0,45% no valor total dos PROVENTOS da folha de pagamento no més de SETEMBRO/2023,
comparando-se ao més de AGOSTO/2023, e uma variacdo de 4,99% no més de DEZEMBRO/2023 em relacdo ao més de NOVEMBRO/2023, observa-se que a variagdo no quantitativo de
colaboradores nao representa um valor significativo.

Apds a analise dos salérios dos diretores de acordo com o Contrato de Gestdo n° 091/2012, 62 termo Aditivo, clausula 9.8 "A remunerag¢do dos membros da Diretoria do
PARCEIRO PRIVADO n3o podera ultrapassar o teto do Poder Judicidrio estadual, nos termos do artigo 49, inciso V, da Lei estadual n° 15.503/2005, sendo assim foi constatado que os
diretores do Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad, estdao dentro do teto constitucional.

Visando implementar a nova rotina de repasse financeiro ao Parceiro Privado nesta Secretaria de Estado da Saude e promover esse valor mensal para compor o Fundo
de Provisdo, foi solicitado através do Oficio Circular 1147 a todas as Organizacdes Sociais de Saude — OSS e Organizacdo de Sociedade Civil — OSC, que sejam enviados o Valor da Folha de
Pagamento CLT resumida impreterivelmente até o ultimo dia de cada més, para o e-mail da Geréncia responsavel pelo Monitoramento da Unidade de Saldde. Nesse sentido, referente ao
292 semestre de 2023 o Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad -HDT nos enviou a Folha Sintética de todos os meses.

4. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE CACES/GEC

4.1. Objetivo

Acompanhar e demonstrar a composicdo e evolugdo da receita e a composicdo e evolugdo dos custos no gerenciamento, operacionalizagdo e execu¢do das ac¢des e
servigos de saude na Unidade, através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de junho de 2023 a dezembro de 2023, do Hospital
Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), gerenciado pelo parceiro privado Organizagdo Social de Saude Instituto Socrates Guanaes (ISG).

4.2. Metodologia
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Para apuragao dos custos na unidade hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absor¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestao de
Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicagdo e por ser amplamente utilizada entre as institui¢des vinculadas ao SUS. Outro fator
importante esta na sua apuragao, possivel a partir da segmentacgao da instituicdo em centros de custos.

O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que segue 0s
principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitdrio presente na matriz de custeio esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas),
relacionados a realiza¢do do servigo assistencial.

4.3 Fonte

Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Saude Instituto Socrates Guanaes (ISG), e validados pela consultoria especializada Planisa, referente ao Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), no periodo
avaliativo de junho de 2023 a dezembro de 2023.

4.4 Desenvolvimento da Andlise
4.4.1 Relatério de composicdo e evolugdo da Receita

No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 162 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 091/2012 — SES/GO, com repasses mensais no valor de RS
7.634.070,56 (setecentos e sessenta e trés mil quatrocentos e sete reais e sessenta e trés reais e cinquenta centavos), totalizando RS 53.438.493,92 (cinquenta e trés milhdes,
quatrocentos e trinta e oito mil quatrocentos e noventa e trés reais e noventa e dois centavos).

A Unidade de saude possui aportes mensais de recursos financeiros para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em area profissional da saude de
R$104.260,48 (cento e quatro mil duzentos e sessenta reais e quarenta e oito centavos).

A Unidade possui servidores estatutdrios cedidos, com aporte de recursos mensais de RS 1.477.312,45 (um milh3o, quatrocentos e setenta e sete mil trezentos e doze
reais e quarenta e cinco centavos) , trezentos e doze e quarenta e cinco centavos).

Evidencia-se valor total de RS 392.440,44 (trezentos e noventa e dois mil quatrocentos e quarenta reais e quarenta e quatro centavos) para Rendimentos de Aplicacdo
Financeira no periodo avaliado.

Por fim, conforme demonstrado na tabela 01, o valor total da receita para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugao das a¢des e servicos de saude pela ao Hospital
Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad-HDT foi de RS 64.901.944,87 (sessenta e quatro milhdes, novecentos e um mil novecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e sete
centavos).

Tabela 01.
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Planisa Composicio e evolugéo da receita A . ‘&:’r
Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT) 6/2023 - 12/2023
Conta de receita 62023 712023 812023 9/2023 1072023 11/2023 1212023 Total % comp.
Contrato de Gestio Custeio 7.634.070,56| 7.634.070,56| 7.634.070,56( 7.634.070,56| 7.634.070,56| 7.634.070,56| 7.634.070,56| 33.438.493,92 82,34
Contrato de Gestio Residéncia 104.260,48) 104.260 48| 104.26048| 10426048 10426048 10426048 10426048 729.823,36 112
Contrato de Gestao Senvidores 1477212 45| 1.477.312,45| 1.477.312,45| 1.477.312 45| 1.477.312 45| 1.477.312,45| 1.477.312 45| 10.341.187,15 15,93
AplicacBes Financeiras 68.131,27 32.537,02 76.678,81 T6.678,81 60.697,93 41.833,53 35.883,07 392.440,44 0,60
Total geral 0.283.774,76| 9.248.180,51| 9.292.322,30| 9.292.322,30| 9.276.341,42| 9.257.477,02| 9.251.526,56| 64.901.944 87 100,00

4.4.2 Relatério de Composi¢do e Evolugdo de Custos

Para andlise e melhor compreensdo da composicdo e evolucdo de custos na Unidade de Saude, o relatério foi dividido em Custos Diretos e Custos Indiretos.

O total dos custos diretos, no periodo de junho de 2023 a dezembro de 2023 no Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT) equivalem a 98,88% dos
custos totais da unidade, e corresponde ao valor de RS 70.084.149,03 (setenta milhdes, oitenta e quatro mil, cento e quarenta e nove com trés centavos). O total dos custos indiretos
perfez o montante de RS 793.774,77 (setecentos e noventa e trés mil, setecentos e setenta e quatro setenta e sete), englobando 1,12% dos custos totais da unidade.

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), no periodo avaliativo de junho de 2023 a
dezembro de 2023, evidenciamos o valor total dos custos da unidade em RS 70.877.923,80 (setenta milh3es oitocentos e setenta e sete mil, novecentos e vinte e trés e oitenta centavos),

conforme Tabela 02.

Tabela 02.
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KPIH '

Planisa Relatério de composigiolevolucéo de custos

Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT) 672023 - 12/2023 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

Conta de custo 612023 712023 812023 9/2023 10/2023 11/2023 122023 Total % comp.
Diretos
Pessoal Nio Medico
Salarios e Ordenados Mio Médicos - CLT 1.801.552,24( 1.833.047,61 [ 1.811.002,95 (1.814.219,37 | 1.820.698 14 | 1.787.555,99 | 1.922.580,97 | 12.790.5657,228 18,05
Encargos Sociais Ndo Médicos 1.035.973,47 | 1.055.102,20 | 1.042.413,30 | 1.044.264,67 | 1.047.993,85|1.028.917,23  1.106.537,61 | 7.362.302,33 10,39
Provisies Mdo Médicos - CLT 134758, 11 14410012 135.453,02 | 13570361 | 13618822 | 133.705,15 | 143.805,06 963.729,32 1,36
Beneficios Nio Médicos 7.85191 8.580,38 9.412,58 910478 10.5689,35 9.502,52 9.966,25 8521777 0,09
Saldrios & Ordenados Diretoria - CLT 53.204,34 53.204,34 53.204,34 53.20434 53.204,34 53.204,34 53.204,34 372.430,38 0,53
Encargos Sociais Diretoria - CLT 30.624,42 30.624,42 30.624,42 30.624,42 3062442 3052442 3052442 214.370,93 0,30
Provisiies Diretoria - CLT 3.97968 3.979,68 3.97968 3.979,68 3.979,68 3.979,68 3.979,68 27.857.79 0,04
Salarios e Ordenados Ndo Médicos - Servidores Glosado 541.381,45 | 540.302,58 518.554,39 | 48578512 | 515.517,10 | 45550442 | 51742858 | 3628473865 512
Encargos Sociais Ndo Médicos - Servidores Glosado 50.147 48 50.027,52 57.511,38% 55.08173 57.273,95 55.49454 57.485,32 40312342 0,57
Contribuicdo Patronal Ndo Médicos 118.47458 | 118.802,38 113.035,56 | 110.611,30 | 113.07788 | 111.103,10 | 109.860,52 794.755,32 1,12
Beneficios Ndo Médicos - Servidores Glosado 33.248,9% 28.966,67 45.316,66 28.600,00 30.783,33 29.733,33 45.883,34 24253332 0,34
Prémio Incentive Ndo Médicos - Servidores Glosados 180.727,79 177.751,00 175.400,76 170,414,850 | 171688250 [ 18317270 158.997 .69 | 1.198.157,04 1,69
Servicos de Terceiros Ndo Médicos - PJ 18.660,00 19.282,00 16.282,00 18.660,00 19.904,00 18.971,00 19.282,00 134.041,00 0,19
Outros Custos com Pessoal 550,00 550,00 455,00 1.155,00 550,00 1.155,00 550,00 6.765,00 0,01
Total 4.022.583,57 | 4.074.861,00 | 4.015.796,07 | 3.971.408,62 | 4.012.616,56  3.926.627,86 | 4.180.530,87 |28.204.424 55 39,79
Pessoal Médico
Salarios e Ordenados Médicos - CLT 280.754,15 235.927 857 314,552, 31 321.44516 | 288,475,523 | 252.28554 40174856 | 2.106.189.92 287
Encargos Sociais Médicos 167.358,09 | 138.375,57 181.058,31 185.024,41 | 166.046,52 | 14521556 | 23124647 | 1.212.32282 1,71
Provisies Médicos - CLT 21.748.41 17.72219 23.528,51 2404417 2157787 18.870,596 30.050,79 157.543,01 0,22
Beneficios Médicos 1.980,00 16.484,04 650,00 660,00 660,00 650,00 0,00 21.104,04 0,03
Saldrios & Ordenados Médicos - Servidores Glosado 385.708,23 | 354657954 32189137 | 322.359,35 | 328.388,06 | 34550417 | 38211040 | 243474112 344
Encargos Sociais Médicos - Servidores Glosado 4329658 40.515,590 35.773,24 35.81412 36.483,91 38.385,51 40.230,47 27049974 038
Contribuicdo Patronal Médicos 7731322 7475208 70.895,88 7152348 7242585 73.235,54 71.002,22 511.291,68 072
Prémio Incentive Médicos - Servidores Glosados 99.197,59 101.112,45 100.072,50 | 103.058,65 | 102.710,45 | 102.485,386 99.718,38 708.355,59 1,00
Residéncia Médica 2597445 3258448 2597445 25.858 37 3243812 40.403,55 31.205,2% 222.550,14 0,31
Contribuicdo Patronal Residéncia Médica 5.994 591 10.712,82 5.994 591 5.173,69 5.241,28 8.080,81 5.241,28 48.439,70 0,07
Encargos Sociais Residéncia Médica (INSS) 3.161 69 4.804,14 3.161,89 2710,02 4.501,85 271002 3.161,69 24.210,50 0,03
Honoraries Médicos Fixos 1.028.110,89( 1.037.259,28 | 1.023.854,95 |1.005.923,00 | 1.028 43555 | 998.08545 | 1.033.775,00 | 7.155.44554 10,10
Honorarios Médicos Varidveis 55.668,94 43.788,00 67.889,98 76.117,99 52.548,00 58.979,00 51.345,00 415.337,81 0,59
Servicos de Anestesiologia 76.414,08 7451178 81.08525 77.02382 59.420,00 77.458 41 T7.458, 41 0,74
Total 2.292.681,23| 2.192.469,93 | 2.260.493,48 | 2.257.847,24 | 2.210.354,32 | 2.162.372,19 | 2.439.306,96 22,31
Materiais e Medic 15 de uso no Paciente
Medicamentos §55.708,32 | 1.011.63880 | 81627598 | 673.67528 | 756.89534 | 83063018 281.470,11 5.636.204 59 7,85
Medicamentos Mutricdo Parenteral 113,58 278921 15.918,76 2.5759,40 0,00 4.965,60 0,00 26.366,56 0,04
Medicamentos Mutricdo Enteral 36.45488 2455514 4479535 32.38024 45.189,11 40.059,07 37.728.21 260.753,00 0,37
Materiais Médicos Hosptalares e Odontoldgicos 185.751,37 | 189.817,11 22878978 | 206.13533 | 18968508 | 167.54413 | 201.481,08 | 1.379.18389 185
Materiais Dietas Enterais 11.545,85 878747 11.309,60 9.04427 17.031,65 12.442,07 10.329,00 80.450,52 0,11
Medicamentos Gases Medicinais 13.298,05 15.103,28 27.387,04 33.649,83 51.656,32 33.916,53 14.442 53 185.452,04 027
Total 902.871,06 | 1.262.801,12 | 1.143.976,52 | 957.465,35 |1.070.442,00|1.089.557 56| 1.145.432,39 | 7.572.545,00 10,68
Materiais de Consumo Geral
Combustiveis e Lubrificantes 400,00 500,00 450,00 600,00 0,00 500,00 0,00 2.850,00 0,00
Géneros Alimenticios 145,98 302,70 239,94 157,86 0,00 278,78 0,00 1.167,24 0,00
Materiais de Copa & Cozinha 1.82177 1.624,04 2.455,03 3.589,79 2.326,58 232155 1.640,56 15.979,32 0,02
Materiais de E.P.I 20.450,94 773407 5218382 579387 558849 5.580,28 8.814383 50.191,30 0,08
Materiais de Escritorio, Impressos e de Informatica 40.315,42 2141379 57.245,50 26.08570 28.163,30 30.674,42 33.128,25 237.007,38 0,33
Materiais de Higiene e Limpeza 8.94132 15.759,99 15.783.27 11.382 47 2112214 12.544,54 10.720,76 95.254,50 0,14
Pecas e Materiais deI.|anuteng§u-Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.83835 9.838 35 0,01
Pecas e Materiais de Manutencdo - Predial 2218132 20.704,06 21.957,39 2226578 29.396,60 16.032,60 35.165,46 167.703,20 024
Materiais de Manutencio Veicular 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.608,00 0,00 1.608,00 0,00
Outros Materiais de Consumo 11.510,54 0,00 0,00 0,00 0,00 2.589,37 512,00 15.012,01 0,02

file:///C:/Users/danielahs/Downloads/Relatorio COMACG 62675894 (2).html 18/32



12/05/2025, 13:24 SEI/GOVERNADORIA - 62675894 - Relatério COMACG

Total 105.769,39 68.238,65 104.349,96 69.895 46 86.597,12 72.940,51 99.820,21 607.611,30 0,86
Prestagéo de servigos
Servicos de Lavanderia 24526179 | 24441182 25471073 | 24242036 | 26554181 | 24728622 | 22490022 | 172551285 Z43
Servicos de Nutricdo 37177054 | 385.004,87 386.48324 | 354.320,76 | 36265482 | 37077054 | 35353128 | 262553616 3,70
Servigos de Limpeza 348.670,00 343.470,00 343.470,00 | 277.505,08 | 276.665,08 | 343.470,00 343.470,00 | 2.276.720,16 3,21
Servicos de Vigildncia 112.085,71 112.085,71 112.085,71 112.08571 | 112.08571 | 112.085,71 112.08571 784.599 97 1,11
Servicos de Informatica 15.058,02 19.159,97 15.095,40 18.500,40 18.438,32 17.886,16 17.864,84 130.003,11 0,18
Servicos de Informatica - Licenca de Software 33.016,59 33.016,59 33.016,59 33.133,59 33.133,59 33.133,59 33.133,59 231.584,13 0,33
Servicos de Manutencédo Predial 9551248 9543713 96.43713 106.715,04 | 106.935,04 | 107.680,04 | 106.84504 716.661,90 1,01
Servicos de Manutencéo de Equip. Hospitalares 34.208,03 3732147 102.875,08 | 102.905,45 | 2044377 35.004,85 19.418,3% 35217504 0,50
Servigos Contdbeis 38.134/43 37.994,96 37.701,96 37.819,16 37.731,26 4458126 59.848,56 293.809,59 0,41
Servicos de Transporte 56.762,00 86.772,00 91.952,00 94.352,00 95.162,00 96.362,00 88.762,00 660.144,00 0,53
Servicos Administrativos 35.106,85 3571455 42835857 3932373 4248952 42.581,53 45.115,00 251.166,86 0,41
Servicos de Comunicacio 4.095,00 4.095,00 4.095,00 4.095,00 4.085,00 4.085,00 4.055,00 28.665,00 0,04
Servicos de Chaves e Carimbos 324,00 139,00 501,00 135,00 23,00 81,00 81,00 1.268,00 0,00
Servigos de Assessoria 19.142,38 13.23418 13.131,56 13.131,56 13.131,56 13.131,56 13.131,56 98.034,36 014
Servicos de Coleta de Lixo 17.976,96 14.077,38 14,385 44 14.030,11 13.581,67 1254540 15.332 24 102.030,20 014
Servicos de Esteriizacio 14.574,52 11.893,58 19.308,85 14.114,85 1470380 11.715,68 12.146,1% 98.458, 47 0,14
Servicos Advocaticios 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.450,00 11.650,00 11.250,00 11.250,00 75.350,00 0,11
Servicos Eventuais 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00 0,00 0,00 240,00 0,00
Servigos Diversos - PJ - Outros 13.180,00 13.380,00 16.570,20 7.830,20 26.034,32 31.555,00 23.665,00 13223472 019
Servicos Médicos e Assistenciais - Fixo 205.809,70 | 243.18122 22660760 | 22650760 | 226.607,560 | 239.507,59 | 245228865 1.613.447 96 228
Servicos Médicos & Assistenciais - Variavel 123.402,43 | 139.896,53 15450098 | 14214867 | 130.457,10 | 158.52530 | 143.43812 952.508,13 1,40
Servicos Laboratoriais 313.512,83 | 310.044,50 362.00375 | 310,044,680 | 32163564 | 313.833,40 | 32658438 | 2. 5821 3,19
Coleta de Residuo Comum 5.055,09 543772 5.673,30 521243 5.444 50 4977 54 5.466,06 37.268,04 0,05
Servico de Conducdo de Pacientes 40.274,39 40.274,39 40.274,39 40.27439 3244104 40.274,39 40.274,3% 27408738 0,38
Servigo de Manutencio de Veiculos 0,00 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00
Servico de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem 15.079,53 15.079,53 15.079,53 15.079,53 15.079,53 15.079,53 18.033,61 108.510,79 0,15
Servico de Certificacdo Digital 19.887,77 20.010,55 2089472 19.696,11 1874721 20.983,06 2080722 140.826 85 0,20
Total 2.238.063,15| 2.288.392,76 | 2.425.077,83 | 2.242.945,33 | 2.205.790,89 | 2.328.576,75 | 2.324.302,07 |16.053.14878 22,65
Gerais
Despesas com Viagens & Lucumugﬁes 28.04581 0,00 5.367 44 10.749 65 13.649 95 7.415,32 1.587,00 66.618,99 0,09
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 1418272 16.213,87 16.450,61 16.450,61 18.060,61 18.080,61 18.080,61 117455 64 017
Lucagﬁu de Equipamentos de Informatica / Impressora 11.619,03 11.788,38 11.788,38 1425888 1250838 12.508,38 12.508,38 86.979,81 012
Rateio da CSC - Central de Serv. Compartihados 222811,51 | 207.25425 23324036 | 21477730 | 20566059 | 21538524 | 26086085 | 1.558.58451 220
Total 276.458,87 | 235.256,51 266.856,79 | 256.24645 | 249.879,94 | 253.377,65 | 292.816,94 | 1.830.85305 2,58
Total dos Custos Diretos 9.838.427,27  10.122.019,98 | 10.216.550,65 | 9.755.808,44 | 9.835.680,83 | 9.833.452,42 | 10.452.209,44 [ 70.084.148,03 98,88
Indiretos
Gerais
Impostos, Taxas, Contribuicies e Desp. Legais (ind.) 526,00 18,20 3545 34,50 63,40 0,00 0,00 677,55 0,00
Telefone (ind.} 10.591,93 10.367,97 10.34475 10.40726 10.453,31 10.425,77 10.382,78 72.983,78 0,10
Energia Elétrica (ind.} 54999 45 5499945 58.221,53 58.22153 70.839,869 81.784,58 57.969,10 437.035,55 082
)fxgua e E=sgoto (ind.} 45.602,69 35.891,58 37.33457 37.604,89 2871569 36.270,89 39.49214 260.912,45 037
Internet Ind. 2.48352 2.48352 2.48352 2852785 3.257.86 4.359,36 4.359,80 2218544 0,03
Total 114.213,60 | 103.770,73 108.429,83 | 108.896,04 | 113.330,15 | 132.880,60 | 112.253,82 TH3.774,77 1,12
Total dos Custos Indiretos 114.213,60 | 103.770,73 108.429,83 | 108.896,04 | 113.330,15 | 132.880,60 | 112.253,82 79377477 1,12
Total Geral dos Custos 9.952.640,87  10.225.790,71| 10.324.980,48 | 9.864.704,45 | 9.949.010,98 | 9.966.333,02 | 10.594.463,26 | 70.877.923,80| 100,00

4.4.3. Relatério de evolugdo da Receita e Custos

Comparando o resultado entre a receita referente ao 162 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 091/2012 — SES/GO e o custo realizado pelo Instituto Socrates
Guanaes (ISG) no gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das ag¢des e servigos de salide no Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT)), consolida-se o resultado
negativo total de RS 5.975.978,93 (cinco milhdes, novecentos e setenta e cinco mil novecentos e setenta e oito reais e noventa e trés centavos), conforme Tabela 03 e Gréfico 01.
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Tabela 03.
N

KPIF ' 5 ; HDT e @

Plavisa Evolucdo da receita e custos (com recursos externos) -

Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT) 6/2023 - 12/2023

Descrigio 612023 712023 82023 912023 1012023 1112023 1212023 Total Média
Custo total 9.952.540,87 | 10.225.790,71|10.324.980,48 | 9.864.704,48 | 0.949.010,98 | 9.966.333,02 | 10.504.463 26 | 70.877.923,80(10.125.417,69
Receita total 9.283.774,76| 9.248.180,51 | 9.202.322,30 |9.202.322 30 |0.276.341,42|0.257.477,02 | 0.251.526,56 |64.001.944,87| 0.271.706,41
Resultado -668.866,11 | -977.610,20 | -1.032.658,18 | -572.382,18 | -672.669,56 | -708.856,00 | -1.342.936,70 | -5.975.978,93 | -853.711,28
Gréafico 01.

Receita X Custos

10.5

=}

4.463,26

............ 9.966.333,02

9.864.704,48 8.549.010,%8

9.283.774,76 9.248.180,51 2937 299 a0 9.292.322,30

Custo total Recetatota

5. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Decorre do principio constitucional que assegura o direito a informagdo dos érgdos publicos para todo cidaddo, regulamentado pela Lei Complementar 131, assim como
para atender ao disposto nas Leis de Acesso a Informacdo Federal e Estadual, Leis n2 12.527/11 e n2 18.025/13, respectivamente, ainda para cumprir o disposto na Resolu¢do Normativa
n2 9/2024, do Tribunal de Contas do Estado de Goids - TCE, que dispde sobre a atuagdo do controle externo nas parcerias entre a administragdo publica e entidades de direito privado sem
fins lucrativos, em questdo, entidades que firmam Contrato de Gestdo da SES-GO.

No Contrato de Gestdo n°91/2012 - SES firmado com o ISG, o qual gerencia o Hospital Estadual DE Doencgas Tropicais Dr Anuar Auad — HDT constitui dever e
responsabilidade do PARCEIRO PRIVADO executar todas as atividades e/ou servigos auxiliares descritos e caracterizados no Edital de Chamamento e em sua Proposta de Trabalho, zelando
pela boa qualidade das agGes e servigos ofertados, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em suas atividades, com o

cumprimento das metas e prazos previstos, em consondncia com as demais cldusulas e condi¢Ges estabelecidas no Contrato de Gestdo e especialmente, com os principios da
Administragdo Publica.

Vale ressaltar que o referido contrato expressa em Clausula da Transparéncia das Ag¢bes do Parceiro Privado que o mesmo possui a obrigagdo em adotar agdes de
transparéncia, mantendo-as inclusive em seu sitio eletrénico na internet.

Assim, a Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios via sua Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de
Gestdo por meio de sua Coordenagdo de Transparéncia e Integridade, é responsavel por gerir os Contratos de Gestdo. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa

unidade de saiide em comento, referente ao més de julho a dezembro/2023, verificou-se inconformidades que ainda precisam ser sanadas seguindo a 32 Metodologia de Avaliacdo dos
Contratos de Gestdo SES/2023.
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Com referéncia ao periodo avaliativo, foram encaminhados os Oficios n2 62301/2024-SES no més de julho de 2023, com referéncia ao monitoramento do més de agosto

de 2023, o Oficio n2 50513/2024/SES, com referéncia ao monitoramento do més de setembro de 2023, o Oficio n2 58260/2023 e o Oficio n2 6946/2024 referente ao monitoramento do
més de dezembro de 2024, todos com as ndo conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia conforme segue:

HOSPITAL ESTADUAL DE DOENCAS TROPICAIS DR ANUAR AUAD — HDT

Oficio n? Oficio n? Oficio n? Oficio n2 Oficio n? Oficio n?
Grupo Item 48058/2023 50513/2023 58260 /2023 64900/2023 72847/2023 6946/2024
julho/2023 agosto/2023 || setembro/2023 || outubro/2023 || novembro/2023 || dezembro/2023
Requerimento
para obtengdo Atende Atende Atende Atende Atende Atende
do titulo de OS
Manifestagao
de capacidade Atende Atende Atende Atende Atende Atende
técnica da OS
Qualificagdo Manifestacdo Atende Atende Atende Atende Atende Atende
¢ da PGE-GO
Estudos
técnicos Atende Atende Atende Atende Atende Atende
prévios
Decisdo do
Chefe do Poder Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Executivo
Informagdes Gerais Processo de
chamamento Atende Atende Atende Atende Atende Atende
publico
Contratos de Colocar no atual
estio/aditivos termo aditivo a Atende Atende Atende Atende Atende
& palavra VIGENTE
| Estatuto social ” Atende ” Atende ” Atende ” Atende ” Atende ” Atende
| Organograma ” Atende ” Atende ” Atende ” Atende ” Atende ” Atende
Competéncias Atende Atende Atende Atende Atende Observar a
previstas no cldusula
contrato de contratual "Das
gestdo ObrigacGes e
Responsabilidades
do Parceiro
Privado",
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novas
competéncias.

Retirar os termos
aditivos do termo Atende Atende Atende Atende Atende
de transferéncia

Legislagdo
aplicavel

Membros dos

conselhos de

administracdo
e fiscal

Atende Atende Atende Atende Atende Atende

Telefones, e-
mails,
enderegos e Atende Atende Atende Atende Atende Atende
horérios de
atendimento

Atas de
reunides

Atende Atende Atende Atende Atende Atende

Atendimento
presencial —
unidades do Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Vapt Vupt
disponiveis

Atendimento
Presencial — Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Servicos de Ouvidoria

Informagdes ao Atendimento
Cidadao (SIC) Eletrénico —
faca seu pedido Atende Atende Atende Atende Atende Atende
de acesso a
Informacdo

Autoridade de

monitoramento

da aplicagdo da
lei

Atende Atende Atende Atende Atende Atende

Perguntas e
Respostas
Frequentes da
Sociedade

Perguntas e
respostas Atende Atende Atende Atende Atende Atende
frequentes

Orgamento Or¢amento da
entidade
individualizado Atende Atende Atende Atende Atende Atende
por contrato de
gestdo
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Transferir os
relatorios de
Execugdo
Or¢camentaria e
Financeira do
Contrato de
Gestdo - Janeiro

Execucdo a Agosto 23 da
Orgamentaria pasta
Mensal e Atende Atende "Orgamento da Atende Atende Atende
acumulada do Entidade
ano Individualizado
por Contrato de
Gestdo" para
"Execugdo
Orgcamentdria
Mensal
Acumulada do
Ano".
Acrescentar o
item
Bens moveis Atende Atende "Quantidade do Atende Atende Atende
Patrimonio bem" aos
relatorios.
Bens imdveis Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Compras/Contratos Regulamento
para as
alienagdes,
aquisices de Atende Atende Atende Atende Atende Atende
bens e
contratagdes
de obras e
servigos
0SS deve 0SS deve 0SS deve
Atos apresentar apresentar
L. . . apresentar
convocatérios e todos os editais || todos os editais todos os editais
seus Atende Atende e seus e seus o seus Atende
respectivos respectivos respectivos .
resultados resultados resultados respectivos
. . resultados.
correlacionados. || correlacionados.
Contratos
assinados com Atende Atende Atende Atende Atende Atende
terceiros
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Relatdrio
consolidado de
contratos
celebrados com
terceiros

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Termos, Acordos
Convénios e
Parcerias

Cépia integral
dos convénios,
termos de
parcerias,
acordos,
ajustes ou
instrumentos
congéneres
realizados com
recursos
oriundos do
Poder publico
Estadual e seus
respectivos
aditivos

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relatdrio final
de prestagdo
de contas

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Financeiro

Relatério
mensal
comparativo de
recursos
recebidos,
gastos e
devolvidos ao
Poder Publico

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Pessoal

Regulamento
de contratagao
de pessoal

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Plano de
cargos,
beneficios e
remuneragao

Apresentar o
plano de cargos,
beneficios e
remuneracdes
por completo.

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Ato
Convocatorio e
Avisos de
selegdo publica
para

Em
acompanhamento
e aguardando
mudangas por
parte da OSS,
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recrutamento e
selecdo de
empregados e
seus
respectivos
resultados

conforme
informado pelo
Oficio 049/2023,
pois os editais e
seus respectivos
resultados ndo
estdo
correlacionados.
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Relagdo mensal
dos membros
da Diretoria e
das Chefias de
seu
organograma
com as
respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Atende

Atende

Assinar a relagdo
da unidade em
novembro/2023.

Atende

Relagdo mensal
dos
empregados
com as
respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relagdo mensal
dos membros
dos conselhos

de
administracdo

e fiscal com as

respectivas
ajudas de custo

Atende

Disponibilizar
relagdo de
forma
atualizada.

Atende

Disponibilizar
relagdo
referente a

outubro/2023.

Atende

Atende

Relagdo mensal
dos servidores
cedidos com as
respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relagdo mensal
dos servidores
devolvidos

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Prestagdo de
Contas

Relatorios
gerenciais e de
atividades
emitidos pela
diretoria e

Atende
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Disponibilizar

Relatério relatorio
gerencial de Atende aprovado pelo Atende Atende Atende Atende
produgdo Conselho de
Administragdo.
Relatorios . -
. Disponibilizar
mensais e -
; relatério
anuais de suas Atende Atende Atende Atende N Atende
acBes e referente a
,9, novembro/2023
atividades
Relatdrio da
comissao de Atende Atende Atende Atende Atende Atende
avaliacdo
Resultados de
inspecdes e
P .c . Atende Atende Atende Atende Atende Atende
auditorias
concluidas
Demonstragoes
contdbeis e Atende Atende Atende Atende Atende Atende
financeiras
Despesa . - .
L . . - Disponibilizar as Atualizar as
administrativa Disponibilizar de
despesas despesas
quando 0.5. e forma administrativa administrativa
unidade gerida Atende Atende detalhada as Atende
. de todos os de todos os
se situarem em despesas
localidades administrativa meses de forma || meses de forma
. ’ detalhada. detalhada.
diversas
Acessibilidade Pagina de
acesso a Atualizar o
informagdo simbolo de Atende Atende Atende Atende Atende
com icone acessibilidade.
padrdo
Cores e
formatos dos Disponibilizar a
rupos ferramenta de
& . P Atende Atende Atende Atende Atende .
respeitando o acesso a libras
estabelecido na (lingua de sinais)
metodologia
Distribuicdo Atende Atende Atende Atende Atende Atende
das
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informagdes
em 11 grupos

Ordem de~ Atende Atende Atende Atende Atende Atende
apresentagdo
Nomenclatura Atende Atende Atende Atende Atende Atende

dos grupos

Vale ressaltar que nos presentes oficios foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo conformidades em relagdo ao Portal da
Transparéncia bem como o envio de resposta.

Em relacdo ao oficio referente ao monitoramento do més de julho/2023 o ISG enviou o oficio de n? 372/2023 com a seguinte resposta:

[..]

Resposta ao Oficio n2 48058/2023/SES... Em atencdo ao expediente em epigrafe, por meio do qual V.Sra requisita a atualizagdo das informag@es relativas ao portal Transparéncia do HDT,
conforme itens indicados na planilha ora apresentada, informamos que foram realizadas as adequagbes necessarias, conforme pode ser verificado por esta r. SES/GO, por meio do acesso ao
sitio eletrénico da unidade.

Com relagdo ao grupo "Informagdes Gerais", item "Contratos de Gestdo/Aditivos, esclarecemos que o processo relativo ao Décimo Sexto Termo Aditivo ao CG n2 091/2012 se encontra em
tramitagdo na SES?GO, razdo pela qual consta publicado no Portal da Transparéncia somente até o Décimo Quinto Termo Aditivo. Tdo logo referida tramitagdo seja concluida, com a
disponibilizagdo do instrumento juridico ao ISG, procederemos com a sua publicagdo.

Quanto ao grupo " Acessibilidade de conteldo para pessoas com deficiéncia", item "Acessibilidade de Conteudo", informamos qua a necessidade de atualizagdo do simbolo estd sendo
tratada juntamente a equipe técnica responsdvel, de modo que tal adequacgdo se dé o quanto antes, visando integral atendimento a demanda.

Repisamos que, com o intuito de atender integralmente as solicitagdes previstas no manual da Metodologia da Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva da Controladoria-Geral do Estado
de Goias (CGE/GO), todas as determinagbes da SES/GO quanto a divulgacdo de informagdes tém sido observadas, em decorréncia do principio da transparéncia e demais principios que
regem a Administracdo Publica, o que pode ser verificado por meio do acesso a pagina https://isgsaude.org.br/hdt/transparencia/.

Em resposta ao monitoramento referente a agosto/2024, o ISG enviou o Oficio n°420/2023, informando o seguinte:
[.]

Resposta ao Oficio n? 48058/2023/SES... Em atencdo ao expediente em epigrafe, por meio do qual V.Sra requisita a atualizacdo das informacdes relativas ao portal Transparéncia do HDT,
conforme itens indicados na planilha ora apresentada, informamos que foram realizadas as adequagdes necessarias, conforme pode ser verificado por esta r. SES/GO, por meio do acesso ao
sitio eletrénico da unidade.

Aproveitamos o ensejo para apresentar, a seguir, manifestagdo complementar quanto ao grupo "Prestagdo de Contas", item 'Relatério Gerencial de Producgdo"... Neste sentido, importa
rememorar que, conforme ata de reunido anexa ao Oficio n® 22598/2021-SES (SEI n? 202100010026162), os relatérios em questdo deverdo ser publicados mensalmente e a aprovacdo do
Conselho de Administragdo da OS ocorrera ao final do exercicio....Desta feita, respeitosamente, entendemos que o item em questdo encontra-se de acordo com as normativas da SES/GO, em
alinhamento com o que ora determinado pela CGE/GO...

Reforgamos que, com o intuito de atender integralmente as solicitagdes previstas no manual da Metodologia da Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva da Controladoria-Geral do Estado
de Goias (CGE/GO), todas as determinagdes da SES/GO quanto a divulgagdo de informagdes tém sido observadas, em decorréncia do principio da transparéncia e demais principios que
regem a Administragdo Publica, o que pode ser verificado por meio do acesso a pagina https://isgsaude.org.br/hdt/transparencia/.

Em resposta ao monitoramento referente a setembro/2023, o ISG enviou o Oficio n°474/2023, informando o seguinte:
[..]
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Resposta ao Oficio n? 58260/2023/SES... Em atengdo ao expediente em epigrafe, por meio do qual V.Sra requisita a atualizacdo das informag&es relativas ao portal Transparéncia do HDT,
conforme itens indicados na planilha ora apresentada, informamos que foram realizadas as adequagdes necessarias, conforme pode ser verificado por esta r. SES/GO, por meio do acesso ao
sitio eletrénico da unidade.

Aproveitamos o ensejo para apresentar, a seguir, manifestagdo complementar quanto ao grupos/itens.

Com relagdo ao grupo "Patriménio", item "Bens moveis", esclarecemos que, conforme Comunicado Interno n2 035/2023 emanado do setor de Patriménio do HDT, o relatério emitido
mensalmente apresenta informagdes detalhadas sobre os bens permanentes e a indicagdo de cada bem como unitério. Visando pleno atendimento ao que ora indicado pela SES/GO,
referido documento sera readequado a partir da referéncia novembro/2023, de modo a constar a quantidade 01 (um) para cada item.

No que tange ao grupo "Compras/Contratos", item "Atos convocatdrios e seus respectivos Resultados", repisamos que a plataforma do site da unidade foi reestruturada para
correlacionarmos os arquivos inerentes aos editais e respectivos resultados. o que tem sido executado desde janeiro/2023. Quanto a documentagdo retroativa, devido a extensdo dos
documentos e complexidade do processo de republicagdo da informagdo que ja consta no site, reforcamos que as medidas necessarias para sua operacionalizagdo tém sido devidamente
adotadas...

Em resposta ao monitoramento referente a outubro/2023, o ISG enviou o Oficio n°552/2023, informando o seguinte:

[.]

Resposta ao Oficio n? 64900/2023/SES... Em atencdo ao expediente em epigrafe, por meio do qual V.Sra requisita a atualizagdo das informagdes relativas ao portal Transparéncia do HDT,
conforme itens indicados na planilha ora apresentada, informamos que foram realizadas as adequagbes necessarias, conforme pode ser verificado por esta r. SES/GO, por meio do acesso ao
sitio eletrénico da unidade.

Aproveitamos o ensejo para apresentar, a seguir, manifestagdo complementar no que tange ao grupo "Compras/Contratos", item "Atos Convocatdrios e seus Respectivos Resultados",
repisamos que a plataforma do site da unidade foi reestruturada para correlacionarmos os arquivos inerentes aos editais e respectivos resultados. o que tem sido executado com os
documentos que se referem a competéncia de janeiro/20218 em diante.

Reforgamos que, com o intuito de atender integralmente as solicitagdes previstas no manual da Metodologia da Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva da Controladoria-Geral do Estado
de Goias (CGE/GO), todas as determinagbes da SES/GO quanto a divulgacdo de informacdes tém sido observadas, em decorréncia do principio da transparéncia e demais principios que
regem a Administragdo Publica, o que pode ser verificado por meio do acesso a pdgina https://isgsaude.org.br/hdt/transparencia/.

Em resposta ao monitoramento referente a novembro/2023, o ISG enviou o Oficio n°036/2024, informando o seguinte:
[...]

Resposta ao Oficio n? 72847/2023/SES... Em atengdo ao expediente em epigrafe, por meio do qual V.Sra requisita a atualizacdo das informag&es relativas ao portal Transparéncia do HDT,
conforme itens indicados na planilha ora apresentada, informamos que foram realizadas as adequagdes necessarias, conforme pode ser verificado por esta r. SES/GO, por meio do acesso ao
sitio eletrénico da unidade.

No que tange ao grupo "Compras/Contratos", item "Atos Convocatérios e seus Respectivos Resultados", repisamos que a plataforma do site da unidade foi reestruturada para
correlacionarmos os arquivos inerentes aos editais e respectivos resultados. o que tem sido executado com os documentos que se referem a competéncia de janeiro/20218 em diante.

Reforgamos que, com o intuito de atender integralmente as solicitagdes previstas no manual da Metodologia da Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva da Controladoria-Geral do Estado
de Goias (CGE/GO), todas as determinagdes da SES/GO quanto a divulgagdo de informagdes tém sido observadas, em decorréncia do principio da transparéncia e demais principios que
regem a Administragdo Publica, o que pode ser verificado por meio do acesso a pdagina https://isgsaude.org.br/hdt/transparencia/.

Em resposta ao monitoramento referente a dezembro/2023, o ISG enviou o Oficio n°076/2024, informando o seguinte:
[...]

Resposta ao Oficio n2 6946/2023/SES... Em atengdo ao expediente em epigrafe, por meio do qual V.Sra requisita a atualizagdo das informages relativas ao portal Transparéncia do HDT,
conforme itens indicados na planilha ora apresentada, informamos que foram realizadas as adequagdes necessarias, conforme pode ser verificado por esta r. SES/GO, por meio do acesso ao
sitio eletrénico da unidade.

No que tange ao grupo "Acessibilidade de conteudo para pessoas com deficiéncia" informamos que, a unidade esta atuando para que o referido apontamento seja sanado, tendo em vista
que trata-se de um recurso complexo.
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Reforgamos que, com o intuito de atender integralmente as solicitagdes previstas no manual da Metodologia da Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva da Controladoria-Geral do Estado
de Goias (CGE/GO), todas as determinagbes da SES/GO quanto a divulgacdo de informacdes tém sido observadas, em decorréncia do principio da transparéncia e demais principios que
regem a Administragcdo Publica, o que pode ser verificado por meio do acesso a pagina https://isgsaude.org.br/hdt/transparencia/.

A Coordenacdo de Transparéncia e Integridade continuamente notificou e orientou o ISG sobre a importancia de manter os dados atualizados no Portal da
Transparéncia/SES. A atualizag3o desses dados é fundamental para assegurar a transparéncia das informac&es, que sdo essenciais ndo apenas para informar o publico, mas também como
referéncia para outros setores da SES/GO e para diversas pastas da administracdo estadual.

Contudo, a Comissdao de Monitoramento sugere que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no
Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive san¢des em situacdo de inércia e descumprimento.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme exposto anteriormente, cada Coordenagdo procedeu com a avaliagdo dos dados referentes a sua drea de competéncia em monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico para o periodo contemplado no relatério. Esses pareceres foram reunidos em um Unico documento, que tem, além da fungdo de consolidar as
andlises, o objetivo de apontar oportunidades de aprimoramento no desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Da avaliagao quanti-qualitativa, conclui-se que a unidade ndao cumpriu a meta de Cirurgias Eletivas de Alto Giro, com sugestdo de ajuste financeiro a menor no valor de
RS 172.865,89 (cento e setenta e dois mil oitocentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove centavos). Em que pese o n3o alcance integral da meta para o SADT Externo acatou-se a
justificativa do ISG, assim como a analise da SUREG, para o ndo cumprimento da meta de SADT Externo, logo ndo haverd desconto financeiro para essa linha de contratacdo. Portanto, a
sugestio de ajuste financeiro para a parte fixa serd no valor de R$172.865,89 (cento e setenta e dois mil oitocentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove centavos).

A OSS obteve os Indicadores conforme estabelecido no Contrato de Gestdo alcangando uma pontuagdo global de 10,0 (dez) para o terceiro e quarto trimestres, ou seja,
cumpriu com as Metas de Desempenho, ndo havendo necessidade de ajuste financeiro.

Sugere-se a revisdao do lancamento dos dados referentes aos exames laboratoriais pela parceira privada, assim como o acompanhamento dos demais exames que,
atualmente, ndo alcangcaram producao efetiva, mas que podem ter relagdo com a sazonalidade.

A COMACG, por intermédio da Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas anadlise do Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econ6mico Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via relatério de acompanhamento financeiro-contabil
(RAFIC), conforme informagdes apresentadas no item 2.2.

Quanto a andlise das Demonstragdes Contdbeis, esta equipe técnica informa que, apos a avaliagdo do Balango Patrimonial referente ao periodo em exame, o Hospital
Estadual de Doencgas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), gerido pelo Instituto SOcrates Guanaes (ISG), vinculado ao 162 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 091/2012-SES/GO,
apresentou uma posicao financeira insatisfatéria. Verificou-se que o total de ativos é inferior ao total de passivos, indicando insuficiéncia de recursos para a liquidacao integral das
obrigacdes assumidas, resultando em um déficit acumulado desde o inicio da gestdo pela referida Organizacdo Social até a presente competéncia, no montante de RS 12.586.219,66 (doze
milhGes, quinhentos e oitenta e seis mil, duzentos e dezenove reais e sessenta e seis centavos).

Contudo, na analise do resultado do periodo, por meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio Gerencial (DRE), constatou-se que as receitas governamentais
recebidas pela Organizagdo Social superaram em 2% o valor previsto para o periodo em andlise, situagdo que demanda providéncias imediatas para regularizagdo e adequagdo junto aos
parametros estabelecidos no contrato de gestdo.

Ademais, a Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que a prestacdo de contas, no ambito fiscal-contabil, referente ao Hospital Estadual de Doencas
Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), relativa ao periodo de 26 de junho de 2023 a 31 de dezembro de 2023, encontra-se atualmente na fase de apresentacdo de defesa, assegurando-se o
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contraditério e a ampla defesa a unidade hospitalar. Ressalta-se, ainda, que o HDT tem atendido integralmente as notificagdes emitidas pela SES/GO, encaminhando as respostas e os
documentos solicitados dentro dos prazos estabelecidos por esta Pasta.

Com o intuito de analizar o custo operacional a COMACG, através da Coordenacdo de Anadlise de Custos de Estabelecimentos de Sadde - CACES/GEC evidenciou saldo
negativo entre a receita e o custo praticado pela Unidade de Saude Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), no periodo avaliado de junho a dezembro 2023,
ressaltando que a receita total do periodo recebida pela unidade foi baseada no 162 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 091/2012 — SES/GO, com valor de repasse de custeio,
somado ao rendimento de aplica¢do financeira, o repasse dos servidores e residéncia, perfazendo o montante de RS 64.901.944,87 (sessenta e quatro milhdes, novecentos e um mil
novecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e sete centavos).

Assim sendo, a receita percebida no periodo em questdo, perfaz o montante de RS 64.901.944,87 (sessenta e quatro milhdes, novecentos e um mil novecentos e
quarenta e quatro reais e oitenta e sete centavos) e o custo total de RS 70.877.923,80 (setenta milhdes, oitocentos e setenta e sete mil novecentos e vinte e trés reais e oitenta centavos),
gerando um resultado negativo de R$5.975.978,93 (cinco milhdes, novecentos e setenta e cinco mil novecentos e setenta e oito reais e noventa e trés centavos). Portanto, faz-se
necessario que o Instituto Sécrates Guanaes (ISG) adeque seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar a eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Gestao.

Objetivando a transparéncia do acesso a informagdo, a COMACG por meio da Coordenacgdo de Transparéncia e Integridade, tem continuamente notificado e orientado o
ISG sobre a importancia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns,
sendo fonte de informagdo para outros setores da da Pasta, bem como de outras pastas da administracdao estadual.

Outrossim, sugere-se, via gabinete do Secretdrio, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de indicadores de desempenho em clausula contratual quanto ao
cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sancdes em situacdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 23 dias do més de abril de 2025.
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