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1.1. Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos
de Gestdo (COMACG), relativa as metas de produgdo e de desempenho estabelecidas no 162 e 172 Termos Aditivos ao
Contrato de Gestdo n? 091/2012-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO) e a
Organizacdo Social de Saude Instituto Socrates Guanaes (ISG), destinada ao gerenciamento, operacionalizacdo e
execucdo das agles e servicos do Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), com o objetivo de
monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das
instituicoes.

1.2. Considerando o vinculo direto com aSuperintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e
Convénios (SUPECC/SES-GO), participam da elaboragdo do relatério e das avaliagdes, a Geréncia de Custos (GEC) e as
demais coordenagdes integrantes da Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execu¢do dos Contratos de Gestdo
(GMAE-CG). A inclusdao dessas unidades tem por objetivo proporcionar uma analise mais ampla e integrada da
atuacdo da Organizacdo Social de Saude (OSS) na unidade hospitalar.

1.3. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC utilizam diferentes sistemas eletrénicos
de informacao, a saber:

¢ Sistema de Prestagao de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): destinado ao controle contabil
e financeiro da execugdo contratual;

¢ Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS/SES): utilizado para o
monitoramento da produc¢ao assistencial e dos indicadores de qualidade, em conjunto com o
sistema REGULATRON;

¢ Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento dos custos
apurados pelas unidades de saude.

1.4. Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte forma: a OSS apresentou os dados
de produgdo (quantitativos e qualitativos) via SIGUS/SES-GO, que foram validados ou ndo pelos membros da GMAE-
CG, os quais registram apontamentos com o objetivo de promover melhorias no processo de gestdo.

1.5. Este relatério é preliminar e serd encaminhado a OSS, que terd 05 dias para apresentar justificativas
relativas aos indicadores com metas eventualmente ndo cumpridas, bem como as observacdes realizadas, caso
gueira, conforme previsto no contrato de gestdo (clausula 27.17).

1.6. Concluido esse prazo, proceder-se-3a analise das justificativas com o envio do documento, se necessario,
a Superintendéncia de Controle e Avaliacdo (SUREG), a Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saude
(SPAIS) e as outras instancias competentes, para subsidiar a tomada de decisdo e a elaboracdo do Relatdrio
Conclusivo.

1.7. Cabe destacar que, devido a complexidade dos dados analisados, cada coordenagdo foi responsdvel
pela elaboracdo do relatério técnico correspondente a sua drea de atuacdo e competéncia. As informacgdes
resultantes dessas analises foram entdo compiladas e consolidadas no Relatério Preliminar n2 52/2025 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2025.

1.8. Ressalta-se que as andlises apresentadas neste relatério ndo substituem ou sobrepdem a avaliagcdo
individual, diaria e continua de cada coordenacdo integrante da GMAE-CG, nem de cada superintendéncia da SES-GO,
cujos relatdrios internos podem abranger periodos distintos. O presente relatério consolidado reflete as informagdes
relativas a um periodo especifico, podendo diferir dos dados reportados em analises internas de cada unidade.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Indicadores e Metas de Produgdo
2.2. O presente Relatério foi elaborado com base em dois Termos Aditivos vinculados ao Contrato de

Gestdo n? 091/2012-SES/GO: o 162 (referente ao periodo de janeiro a 23 de junho) e 172 (referente ao periodo de 24
a 30 de junho). Dessa forma, alguns servigos apresentam metas distintas entre os periodos analisados.

2.3. Para fins de analise, considera-se que a meta foi atingida quando o indice de eficdcia situa-se entre 90%
e 100% do volume contratado.

2.4, Em ambos os Termos Aditivos, o calculo da producao foi realizado de forma consolidada (em bloco). No
162 TA, adotou-se a Tabela Il — Repasse da Atividade Realizada conforme Percentual de Volume Contratado para o
Gerenciamento do Hospital, conforme os Critérios de Repasse. Ja no 172 TA, o calculo teve como base a Tabela Il —
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Distribuicdo Percentual para Efeito de Desconto Financeiro dos Indicadores de Producdo, constante do Sistema de

Repasse.

2.5.
2.5.1.

Tabela 01. Interna¢des Hospitalares - janeiro a junho:

Internagdes hospitalares

A analise foi conduzida com base no total global, o que confirma que a unidade cumpriu integralmente
o estabelecido no Contrato de Gestdo. Houve uma alta volumetria de atendimentos pedidatricos e de saidas cirurgicas,
em oposicao ao que vinha ocorrendo na unidade.

Meta META

S17°

Mensal TA (24
o 162 TA Janei | Feve | Mar | Abr | Mai | Jun | Contra | Realiz
Internagao L. a30 . . Eficacia

(janeiro a ro reiro | ¢o il o ho tado ado
de
23 de iunho
junho) ’)
Clinica Médica 201 224 212 187 183 | 187 | 208 | 171 1211 1.148 | 94,77%
Clinica 34 47 | a5 | a3 | a8 | a6 | a7 | 53 | 207 | 282 | 13621
Pediatrica %
Cirdrgica 10 - 34 54 44 39 58 28 58 257 445/'66
(v

. . 102,13
Hospital Dia 330 350 277 274 | 328 | 400 | 387 | 361 1985 | 2.027 %
0

107,32
Total 575 621 568 558 | 603 | 672 | 700 | 613 | 3.461 | 3.714 cy
(]

Fonte: SIGUS/SES-GO.

2.6.
2.6.1.
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Janeiro
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Janeiro

Internag&o - Clinica Médica
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Fevereiro  Margo

Clinica Médica

20t

187

Abril

META

Internagéo Cirtrgica

Fevereiro  Margo

cirirgica

Atendimento Ambulatorial

A unidade realizou 24.230 atendimentos ambulatoriais, alcangando uma eficidcia de 111,63%.

relacdo a producdo por area, destacam-se:

2.6.2.

2.6.3.

¢ Atendimento Médico: A Infectologia foi a especialidade com maior produgdo, seguida pela
Dermatologia, o que confirma o perfil assistencial da unidade.

e Equipe Multiprofissional: A Psicologia registrou a maior producdo, seguida pela Farmacia.

Abril

META

201 208
208

17

Maio  Junho

28

Maio  Junho

Internagéo Clinica Pediatrica

Janeiro  Fevereiro

330

217

Margo Abril

Clinica Pediatrica

37

Maio  Junho

META

Internacéo - Hospital Dia

330

Janeiro  Fevereiro

330

Margo Abril
META

Hospital Dia

Maio  Junho

Em

Contudo, nota-se que a Fisioterapia ndo realizou nenhum atendimento ambulatorial, o que configura
uma inconformidade em relagdo ao estabelecido no Contrato de Gestdo.

Em rela¢do ao bloco de analise, observa-se que o resultado final é consideravelmente impactado pelos
pequenos procedimentos ambulatoriais, de menor complexidade, ao que a comissdo sugere uma futura revisdao com
a andlise das consultas de forma apartada dos procedimentos.
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Tabela 02. Atendimentos Ambulatoriais - janeiro a junho:

Meta | METas
Mensal
. 172 TA Fev . . .
Atendimentos 162 TA Jan .| Ma | Ab | Mai | Jun | Contr | Reali | Efica
. S (24 a . erei . .
Ambulatoriais (janeiro a eiro rco | ril o ho | atado | zado | cia
30de ro
23 de junho)
junho) )
Consulta Médica 25 3030313231/ 1742|1820/ 104,
na Atengao 2900 3.020
- 85 23 35 89 05 63 8 0 43%
Especializada
Consulta
multiprofissional 49 | 46 110,
na Atencio 450 530 442 | 517 9 3 545 | 531 | 2.719 | 3.002 42%
Especializada
Pequenos
Procedimentos 250 500 269 | 253 >8 62 592 | 711 | 1558 | 3.028 194,
. 3 0 31%
Ambulatoriais
3.2 3.7 (41|42 | 43 | 4.4 | 21.70 | 24.23 | 111,
Total 3600 | 4050 | gc V93 | 17 |77 | a2 |05 | s 0 | 63%
Fonte: SIGUS/SES-GO

Pequenos Procedimentos Ambulatoriais

583 620

269 253
50-

250 250- 250

Janeiro Fevereiro Margo Abril

A

q

2.7.

Maio

m

592

308

250

Junho

META

Cirurgias eletivas

450

442

Janeiro

Consulta
META

Fevereiro

Consulta multiprofissional

450

217

450-

499

Marco

450

468

Abril

545 531

Maio Junho

na Atengéo Especiali

469

2.900

2.585

Janeiro

Consulta médica

2900 2.900 2.900 2.900 2928

3.023 3.035 3.189 3.205 3163

Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Consulta Médica META

2.7.1. A unidade ndo atingiu a meta estabelecida para Cirurgias Eletivas, registrando uma baixa eficicia
(20,81%). De acordo com a Tabela IV — Critérios de Repasse, a Organiza¢do Social de Saude (OSS) fard jus a 70% do
valor correspondente a essa producdo. Entretanto, ressalta-se que o indicador de Cirurgias Eletivas foi retirado do 17¢
Termo Aditivo.

2.7.2. Diante do exposto, recomenda-se o ajuste financeiro no montante de R$ 161.652,97 (cento e sessenta
e um mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e noventa e sete centavos).

Tabela 03. Cirurgias Eletivas - janeiro a junho:

A | METAS
Clru_rglas janeiro a 17° TA Janeir | Feverei Margo | Abril | Maio |Junho Contr | Realiz | Eficaci
Eletivas 23 de (24 a 30 o ro atado | ado a
junho) de junho)
Cirurgia
eletiva de alto 10 N/A 2 2 3 2 0 3 58 12 120,81%
giro

Fonte: SIGUS/SES-GO.
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Cirurgias Eletivas

10 10 10 10 40
3 3 8
2 2 2 o
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho 01a 23
Cirurgia eletiva de alto giro META
2.7.3. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) Externo
2.7.4. A unidade ndo atingiu a meta estabelecida para o SADT Externo, realizando 9.039 exames, frente a

14.807 exames contratados, o que corresponde a uma eficicia de 61,05%. Nota-se oportunidade de expansdo para a
realizagdo de todos os exames praticados na unidade, o que serd informado a Superintendéncia de Regulagao,
Controle e Avaliagdo (SUREG).

Tabela 04. SADT Externo - janeiro a junho:

Meta 16° METAS
SADT Externo TA (até | 17°TA  (a | Janeir |Fevere . . |Junh| Contrat | Realiz | Eficac
(realizado) 23 de partir de o iro Margo) Abril| Maio o ado ado ia
junho) 24/06)
Andlise Clinica 2.000 2.500 287 820 833 1';'7 1.351 2.556 12.117 | 7.423 610}026
Broncoscopia 10 10 9 7 6 | 9| 11 | 14| 60 56 93:,}33
()
. 60,84
Colonoscopia 35 100 26 16 17 15 22 41 225 137 o
(1)
Ecocardiograma 58,07
Transtoracico 50 100 23 22 29 23 | 34 50 312 181 %
Esofagogastroduode 55.51
noscopia / 50 100 22 19 23 31 26 52 312 173 o}
endoscopia °
) 93,33
Elastografia 20 20 24 17 16 19 15 | 21 120 112 o,
()
Radiografia sem 49,68
contraste 80 50 11 42 47 44 7 84 473 235 o
Tomografia 57,97
Computadorizada 150 100 57 60 43 90 | 97 | 168 888 515 %
Ultrassom 50 50 41 | 30 | 36 |21 | 28 | 51| 300 | 207 |90
(1)
Total 2.445 3030 | 500 |1.033 |1.050 | 72 |1.501| >4 | 14807 | 0.039 | 0V0°

Fonte: SIGUS/SES-GO
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2.7.5.
Contratado (162 TA) e a Tabela IV — Critérios de Repasse (172 TA), a Organizagdo Social de Saude (OSS) fard jus aos 70%
do valor correspondente a essa producdo, o que corresponde a um ajuste financeiro no montante de RS 672.017,28

Analise Clinica 2.660

2000 2008 2000 2000 7 © ‘0 " 0 " " 5 35 5 5 %
1472 1351 2 2
14 16 17 15
820 833 5 0 n
l l : :
Janeiro Fevereiro Mar Abril Maio Junho i i i
Feversiro Marco Abril Maio Junho GO Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
mm Andlise Clinica Meta Broncoscopia Meta Colonoscopia Meta
Ecocardiograma Transtoracico Esofagogastroduodenoscopia / endecopia Elastografia
62 62 24 271
50 50 50 e Ell 50 50 50 50 5052 2 e i b 2 2
17
2 i 23 I I 2 19 23 i ﬁ 16 =
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho B _ ~ _
Fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
== Esofagogastroduoden oscopia /| endocopia
== Ecocardiograma Tran stordcico Meta Meta Elastografia Meta
Radiografia sem contraste Tomografia Computadorizada Ultrassom
L 168 50 50 50 50 50 50
20 80 3 a0 150 150 150 150 150 ' 51
2 47 44 9% 97 “ 30 * 28
10 57 60 43 21
7
Fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio  Junho Janeiro Feversiro Margo Avril waio Junho
Radiografia sem contraste Meta Tomografia Computadorizada Meta Ultrassom Meta
De acordo com a Tabela Il — Repasse da Atividade Realizada Conforme Percentual de Volume

SEI/GOVERNADORIA - 77654967 - Relatério COMACG

Broncoscopia

Colonoscopia

(seiscentos e setenta e dois mil, dezessete reais e vinte e oito centavos).

2.8.

2.8.1.

Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia prestada pela unidade
aos usudrios, mensurando a eficiéncia e a efetividade dos processos de gestdo. O cdlculo referente aos dois trimestres

foi realizado de acordo com o 162 Termo Aditivo.

Tabela 05. DESEMPENHO - Primeiro Trimestre/25 (Janeiro a Mar¢o)

Consultas Ofertadas

file:///C:/Users/charlesjf/Downloads/Relatorio_ COMACG_77654967.html

Result| % de Valor a
INDICADORES DE | \2 |jan/2 |fevi2 | mar/ | 200 |Execug|ffota de| Pontua) recober
DESEMPENHO ens|s | 5 | 25 | 9O |doem |Lesem  ¢ao o
al Trime [relagcdo| penho | Global [Desempe
stre | ameta nho
1. Taxa de Ocupagéao 2 9,92 100%
Hospitalar 85% 89 90 93 (90,67 | 107 10
2. Média de Permanéncia <9
Hospitalar (dias) dias 76 | 1.7 | 81 7.8 13 10
3. indice de Intervalo d s 34
- hdice de Intervalo A€ | hora | 21,7 | 21,4 | 14,8 | 19,30 | 143 10
Substituicdo (horas) s
4.Taxa de readmissao o
hospitalar (em até 29 dias) <8%| 13|22 11 1.5 82,25 9
5. Taxa de Readmissédo em o
UTI (48 horas) <5%| 0,0 | 0,0 | 53 | 1,77 188 10
6. Percentual de ocorréncia | . 7% 1000 | 0.00| 000 | 0.0 200 10
de glosas no SIH-DATASUS |~ "7 | ™ ’ ‘ ’
7. Percentual de Suspensao
de Cirurgias Programadas por|< 5% | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 200 10
Condigdes Operacionais
Percentual de cirurgias
eletivas realizadas com TMAT
(Tempo maximo aceitavel < o
para tratamento) expirado (|) | 25% 0,001 0,000,001 0,00 | 200% 10
para o segundo ano (a partir
de 24 de junho de 2024)
9.Razao do Quantitativo de 1 105|132 | 1,49 | 129 127 10

50
4
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10.Percentual de Exames de
Imagem com resultado
disponibilizado em até 10 dias

70%
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99,9

99,7

99,9

99,83

143

10

11. Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulséria
Imediata (DAEI) Digitadas
Oportunamente - até 7 dias

80%

100

100

100

100

125

10

12. Percentual de Casos de
Doengas/Agravos/Eventos de
Notificagdo Compulséria
Imediata (DAEI) Digitadas
Oportunamente — até 48
horas da data da notificagao

80%

100

100

100

100

125

10

13. Percentual de perda de
medicamentos por prazo de

validade expirado

<£2%

0,03

0,01

0,049
%

0,01

193

10

Fonte: SIGUS/SES-GO

No primeiro trimestre de 2025, o HDT apresentou Pontuagdo Global de 9,92%, garantindo 100% do
percentual a receber, conforme previsto no contrato.

Tabela 06. DESEMPENHO - Segundo Trimestre/25 (Abril a Junho)
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Result| % de Pontu Valor a
INDICADORES DE eta | abri2 [mair2 |juniz | 2o |Execug|Motade| 5c5, | receber
DESEMPENHO ens 5 | 5 | 5 70 | a0 em | Desem | gjoh, 0
al Trime | relagao| penho I Desemp
stre | a meta enho
1. Taxa de Ocupagao 2 193,00 9,23 100%
Hospitalar 85% | % 93,0 | 90 | 92,00 108 10
2. Média de Permanéncia <9
Hospitalar (dias) dias 82 | 75 73 | 767 115 10
- <34
3. Jndlice de Intervalo e | hora |13,85| 13,7 [ 19,1 | 1555 | 154 | 10
ubstituicdo (horas) s
4.Taxa de readmissao o
hospitalar (em até 29 dias) <8%| 22 1.3 11,60 | 1.70 179 10
5. Taxi‘%f(ﬁgahdor:‘::)a° em | <59%| 0,0 | 16 | 1,9 | 1,19 | 17627 | 10
6. ngg:gfg'gﬁf’g}}fgﬂgde <7%| 000|063 |000| 021 | 197 | 10
7. Percentual de Suspenséo
de Cirurgias Programadas por | < 5% | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 200 10
Condigbes Operacionais
8. Percentual de cirurgias
eletivas realizadas com TMAT
(Tempo maximo aceitavel para| <
tratamento) expirado (|) para | 25% 50,001 0,00 1 0,00 | 16,67 | 34,33 0
o segundo ano (a partir de 24
de junho de 2024)
9Razao do uantitatvode | 4 | 149|149 1,51 | 150 | 150 | 10
10.Percentual de Exames de S 100.0
Imagem com resultado 76‘7 99,8 0’ 99,76 99,85 143 10
disponibilizado em até 10 dias ?
11. Percentual de Casos de
Doencas/Agravos/Eventos de |
Notificagdo Compulséria 86°/ 100 108’0 108’0 100,00| 125,00 10
Imediata (DAEI) Digitadas ¢
Oportunamente - até 7 dias
12. Percentual de Casos de 2 100 |100,0{100,0(100,00{ 125,00 10
Doengas/Agravos/Eventos de | 80% 0 0
Notificagdo Compulséria
Imediata (DAEI) Digitadas

mr
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Oportunamente — até 48 horas
da data da notificagao

13. Percentual de perda de
medicamentos por prazode [£2% | 0,73 | 0,44 | 0,09 | 0,42 179 10
validade expirado

Fonte: SIGUS/SES-GO.

2.9.1. No segundo trimestre de 2025, o HDT alcangou uma Pontuacao Global de 9,23%, o que garantiu o
recebimento integral (100%) do percentual previsto no contrato.

2.9.2. Em relacdo aos indicadores de desempenho, sugere-se uma revisdao da meta, com sua redugdo, para o
indice de Intervalo de Substituicdo, Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) e Taxa de Readmissdo em UTI (48
horas).

2.10. Diante do n3o cumprimento das metas, recomenda-se o ajuste financeiro no valor total de R$
833.670,25 (oitocentos e trinta e trés mil, seiscentos e setenta reais e vinte e cinco centavos), discriminados da
seguinte forma:

2.10.1. Cirurgias Eletivas (162 TA): RS 161.652,97
2.10.2. SADT Externo (162 e 172 TA): RS 672.017,28
3 CONSIDERACGES FINAIS ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

CONTABIL (CAC)

3.1. A Coordenacgdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a analise didria e mensal das
informagdes contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema de prestacao de contas
e do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Didrio, Livro Razdo, Folha de Pagamento
(sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informacgGes sdo confrontadas com as clausulas previstas nos
termos de colaboracdo/contrato de gestdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Salude (SES-GO) e
com a legislacdo contabil e financeira vigente, visando a verificagdo da regularidade da execucdo financeira e da
efetividade da gestdo das unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

3.2. Outro aspecto relevante de nossa atuacgdo, estd na andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que permite
mensurar a movimentacdo financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados. Esse
acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicacdes financeiras, e os
pagamentos realizados.

3.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:
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HDT
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA —1° SEMESTRE/2025
janf25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
1- Saldo inicial RS 1.851.135,55|R$  2.826.775,59|RS  8.131.742,08(R5 9.057.801,37|R5 1.623.431,27|R5 1.615.884,11
Caixa e equivalentes de caixa RS  1.851.135,55|R$  2.826.775,59|RS  8.131.742,08( RS 5.057.801,37| RS 1.623.431,27| RS 1.615.884,11
2 - Entradas RS 13.747.830,49 |R$ 22.594.226,47 |RS 10.025.707,40| RS 5.619.888,92 |RS 13.365.731,03| RS 9.700.970,71
Subvengbes RS  7.889.333,13|R$ 15.222.917,56 |R$  8.400.186,95 | RS 906.428,06 | RS 8.274.030,70| RS  6.244.202,48
QOutras entradas RS  5.858.497,36 |RS$  7.370.308,91|R5  1.625.520,45|RS 4.713.460,86| RS 5.091.700,33 | RS 3.456.768,23
3 - saldo inicial + Entradas RS 15.508.966,04 |R$ 25.421.002,06| RS 18.157.449,48|R$ 14.677.690,20 |R$ 14.989.162,30 |R$ 11.316.854,82
4 - Pagamentos efetuados RS 6.913.361,61 |[R$ 0.918.951,07|RS 7.352.963,37|RS 8.340.798,16 | RS 8.281.577,86| RS 6.851.231,56
Pessoal RS  2.077.244,24 |R$  4.189.330,40|RS  2.053.353,24| RS 2.156.329,87 | RS 2.034.564,47 | RS 2.146.452,14
Encargos sobre fopag RS  1.604.360,05 |RS 555.669,35 | RS 534.912,87| RS 535.233,37| RS 544.529,99| RS 566.076,34
Encargos sobres rescisdo trabalhista RS 25.940,12 | RS 47.832,79 | RS 17.191,57 | RS 54,139,63 | RS 42,322,06 | RS 74.072,23
Fornecedores de materiais RS 674.613,14 | RS 649.809,30| RS 531.653,31| RS 788.837,75| RS 679.754,00| RS 345.139,94
Servicos médicos RS  1.911.111,79|RS  3.543.490,75|RS  3.776.357,83| RS 3.812.766,83| RS 3.961.579,52 | RS 2.930.342,34
Servigos diversos RS 524.165,71 | RS 932.818,48 | RS 439.494,55 | RS 993.490,71| RS 1.018.827,82 | RS 789.148,07
Investimentos RS 95.926,56 | RS - | RS -
Demais despesas
% - Saldo final RS  8.685.604,43 | RS 15.502.050,99|R$ 10.804.486,11| RS 6.336.892,13| RS 6.707.584,44 | RS 4.465.623,26
6 - Saldo disponivel RS 2.826.775,59 |[R$  8.131.742,08|R$  9.057.801,37 RS 1.623.431,27|R$ 1.615.884,11| RS 1.008.855,03
Caixa e equivalentes de caixa RS  2.826.775,59|R$  8.131.742,08|RS  9.057.801,37|RS 1.623.431,27|RS 1.615.884,11| RS 1.008.855,03
7 - Diferenga (Saldo final x Extrato) RS - |RS - | RS - |RS - |RS - |RS
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.
3.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentagdes financeiras efetivadas pelo

Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem na integralidade os extratos bancarios, compreendendo as
origens e aplicagGes dos recursos. No trimestre em questdo foi composto pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial
(valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2) Entradas (receitas recebidas no periodo,
subdivididas em subvencdes e outras entradas); 3) Saldo inicial + Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos
efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado abaixo na Tabela); 5) Saldo final (valor remanescente ao fim de
cada més); 6) Saldo disponivel (correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenca (diferenca entre o
saldo contabil e os extratos bancarios). A fonte das informacGes sdo os extratos bancarios, o sistema SIPEF e os
balancetes contdbeis.

3.3.2. No trimestre apresentado acima, ndo foram observadas inconsisténcias significativas que resultaram
em alteracdo no resultado final.

3.4. Andlise das demonstragdes contdbeis

3.4.1. Os relatdrios contabeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a correta
aplicacdo dos recursos publicos transferidos ao parceiro privado no ambito do contrato de gestdao firmado com a
Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO). Por meio desses documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das
informacgGes prestadas, a conformidade com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das
unidades de saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil,
tais como saldos bancarios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a relagao entre
ativos e passivos.

3.4.2. No que tange as normas contdbeis aplicdveis, observa-se que a entidade tem atendido aos preceitos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas especificas para entidades sem
fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo
Conselho Regional de Contabilidade de Goidas (CRC/GO), os quais regulamentam os procedimentos contadbeis
pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de gestdo e/ou termos de colaboracio, celebrados com o Estado de
Goias, por intermédio da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade observados,
destacam-se a apresentacdo tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contabil, o devido registro
contdabil das subvengdes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

3.5. Andlise da Folha de Pagamento

3.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras privadas e,
por isso, constitui um dos focos centrais da analise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC).
O acompanhamento sistematico das informacgGes relativas a remuneragdo de pessoal visa garantir a conformidade
legal, contratual e orgamentdria na aplicacdo dos recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou
termos de colaboracdo.

3.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos da folha de
pagamento, conforme previsto na Portaria n? 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios circulares emitidos pela
Secretaria de Estado da Sadde. Esses documentos sdo examinados com base em critérios técnicos e legais,
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abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da enfermagem (especificamente
regulamentado pela Emenda Constitucional n2 124/2022 e Lei n? 14.434/2022), o respeito ao teto remuneratdrio dos
dirigentes, a observancia da cota legal para contratacdo de pessoas com deficiéncia (PCD) (artigo 93 da Lei n?
8.213/1991) e a formalizagido adequada de contratos com terceiros.

3.5.3. Na gestdo da folha de pagamento, constatou-se o atendimento as disposi¢cdes legais e contratuais,
incluindo a correta aplicagdo do Piso Nacional da Enfermagem, o respeito ao teto remuneratdrio, a observancia da
cota legal de contratacdo de PCDs e o adequado enquadramento dentro do limite de 70% destinado a despesas de
pessoal e servigos de atividade-fim.

4, ANALISE REALIZADA PELA GERENCIA DE CUSTO
4.1. OBIJETIVO
4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composicao e evolugao da receita e a composicao e evolugao dos custos

no gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das a¢Oes e servigos de saude na Unidade, através de relatérios
extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de dezembro de 2024 a junho de 2025
do Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), gerenciado pelo parceiro privado Instituto Sécrates
Guanaes (ISG).

4.2. METODOLOGIA

4.2.1. Para apuracdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorgao,
sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa
metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacio e amplamente utilizada entre as institui¢cdes vinculadas ao SUS.
Outro fator importante estad na sua apuragao, possivel a partir da segmentacdo da instituicdo em centros de custos.

4.2.2. O custeio por absor¢do consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e
varidveis) registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios
fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio esta impregnado de custos e despesas
(incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

4.3. FONTE

4.3.1. Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Social de Saude Instituto Sécrates Guanaes (ISG), e
validados pela consultoria especializada Planisa, referente ao Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad
(HDT), no periodo avaliativo de dezembro de 2024 a junho de 2025.

4.4, DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
4.4.1. Relatério de composicao e evolugao da Receita
4.4.2. No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia dos 162 e 172 Termos Aditivos ao Contrato

de Gestdo n2 091/2012 — SES/GO, perfazendo o montante em RS 53.655.099,99 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos
e cinquenta e cinco mil e noventa e nove reais e noventa e nove centavos). Para a competéncia junho/2025, o valor
do custeio se refere ao proporcional de 24 dias de acordo com o 162 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n?
091/2012 — SES/GO e 06 dias de acordo com o 172 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 091/2012 — SES/GO,
totalizando RS 7.850.676,63 (sete milhdes, oitocentos e cinquenta mil seiscentos e setenta e seis reais e sessenta e
trés centavos).

4.4.3. A Unidade de saude possui aportes de recursos financeiros para o programa de residéncia médica,
multiprofissional e em &rea profissional da saude, totalizando RS 462.980,95 (quatrocentos e sessenta e dois mil
novecentos e oitenta reais e noventa e cinco centavos) no periodo analisado.

4.4.4, A Unidade possui servidores estatutarios cedidos, com aporte de recursos totais de RS 10.083.909,45
(dez milhGes, oitenta e trés mil novecentos e nove reais e quarenta e cinco centavos).

4.4.5. Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através dos Termos de Apostilamentos
concernentes ao cumprimento do piso salarial de enfermeiros, técnicos, auxiliares de enfermagem e parteiras,
totalizando RS 1.456.906,78 (um milhdo, quatrocentos e cinquenta e seis mil novecentos e seis reais e setenta e oito
centavos).
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4.4.6. Evidencia-se no periodo avaliado, valor total de RS 3.309.059,52 (trés milhdes, trezentos e nove mil e
cinquenta e nove reais e cinquenta e dois centavos) para receita de doa¢des e RS 259.190,31 (duzentos e cinquenta e
nove mil cento e noventa reais e trinta e um centavos) para rendimentos de aplicacdo financeira.

4.4.7. Por fim, o valor total da receita do Instituto Sécrates Guanaes (ISG) para o gerenciamento,
operacionalizagcdo e execucdo das agles e servicos de saude no Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad
(HDT) foi de RS 69.227.147,00 (sessenta e nove milhdes, duzentos e vinte e sete mil cento e quarenta e sete reais),
conforme demonstrado na Planilha 01.

Planilha 01
KPIH - ] _ HoT e = @
Plaﬁisa Composicéo e evolugéo da receita -
Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT) 12/2024 - 6/2025
(Conta de receita 1272024 1/2025 212025 0372025 0472025 0512025 0672025 Total % comp.
Contrato de Gestdo Custeio 7634 070,56| 7634 070,56| 763407056 7634 07056| 763407056 763407056 7.850676.63| 53.655.099,99 77,51
Contrato de Gestdo Residéncia 91.585,15 63.213,35 T7.452.47 46.058,68 45.930,52 51.666,86 87.073,92 462.980,95| 0,67
Contrato de Gestdo Senidores 1.628.262,95| 1.442.642,79| 1.367.087.15| 1.385.286,20| 1.366.752,29| 1.438.721,17| 1.455.156.90 10.083.909.45| 1457
| Apostilamento - Piso Enfermagem 36098536 180223 62 183.200,13| 184 165,13 179.806.19 181657 51 186.868.84| 1.456.906,78| 2,10
Receita de Doacdes 304 543,52 550.298,09 375.988,83| 549.220.40 615.766,75 379.825.71 533.416,22| 3.309.059,52) 4,78
R: de Aplicacdo Financeira 42.813.48 27.533,02 38.699.70 38.699.70 38.699.70 37.968.54 34.776.17] 259.190,31|  g,37
Total geral 10.062.261,02| 9.897.981,43| 9.676.498,84| 9.837.500,67| 9.881.026,01 9.723.910,35| 10.147.968,68| £9.227.147,00| 100,00
4.4.8. Relatério de Composicdo e Evolugao de Custos
4.4.9. Para andlise e melhor compreensdo da composicdo e evolucdo de custos na Unidade de Saude, o
relatério foi dividido em Custos Diretos e Custos Indiretos.
4.4.10. O total dos custos diretos, no periodo de dezembro de 2024 a junho de 2025, no Hospital Estadual de

Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), equivalem ao percentual de 98,94% dos custos totais da unidade,
correspondendo ao montante total de RS 66.869.765,81 (sessenta e seis milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil
setecentos e sessenta e cinco reais e oitenta e um centavos). O total dos custos indiretos perfez o valor de RS
718.955,21 (setecentos e dezoito mil novecentos e cinquenta e cinco reais e vinte e um centavos), equivalendo ao
percentual de 1,06% dos custos totais da unidade.

4.4.11. Assim, o total dos custos praticados na Unidade de Saude, no periodo de dezembro de 2024 a junho de
2025, perfez o montante de RS 67.588.721,02 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil setecentos e
vinte e um reais e dois centavos), conforme demonstrado na Planilha 02.
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KPl I‘ k,’ HDT susufe @
Planisa Relatério de composigaolevolugao de custos -
Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT) 12/2024 - 6/2025 - Sem Depreciagéo - Com Recursos Externos
Conta de custo 1212024 112025 212025 312025 412025 512025 62025 Total Media “ comp.
Diretos
Pessoal Nio Médico
Salarios e Ordenados Néo Médicos - CLT 2.067.521,81(2.270.344 29| 1.897.982 65| 2.054.474 30| 2.125.525 65| 2.113.020 58| 1.852.306,71| 14.522.580,07| 2.074.654 30 21,49
Encargos Sociais Ndo Médicos 1.075.111,34| 454.055,85| 379.506, 54| 418.85485) 42538554 42250412) 350.451,34| 3.566.122,99) S5S09.44514 528
Provisiies Ndo Médicos - CLT 5437582 45.087 59 38.525,05 42.517,83 4317667 42.894 32 39.631,83 307.213,51 43.887,64 0,45
Beneficios Ndo Médicos 5.404,05 7.74538 6.037,18 488578 5.345,82 7.287 40 6.502,48 43.208,10 6.887.01 0,07
Saldriog e Ordenados Diretoria - CLT 82.346,93 57.500.87 62.362,50 §3.860,11 63.840,11 64.084,80 63.860,11 457.855,53 §5.407,93 0,68
Encargos Sociais Diretoria - CLT 42.820,40 11.500,19 12.472,50 1277202 12.768,02 12.816,96 1277202 M7e22,12 16.846,02 0,17
Provisies Diretoria - CLT 216572 1.167 27 1.265,96 1.296,36 1.285,595 1.300,52 1.296,36 9.788,55 1.398,36 0,01
Saldrios e Ordenados Néo Médicos - Servidores Glosado 813.687,43| 679.579,57 679.014,73| 705.953,57| 721.09368| 753.283,74| 7T73.094,06( 5.125.706,78)| 73224383 7,58
Contribuiciio Patronal Ndo Médicos 113.550,84| 113.312,32 117.280,78| 11675018 115.50562| 12254465) 121.33882 821.483,30| 117.3551% 1,22
Beneficios Ndo Médicos - Servidores Glosado 2318332 21.166,66 24.748,89 0,00 0,00 0,00 0,00 69.099,97 9.871,42 010
Servicos de Terceiros Néo Médicos - PJ 28.304,30 28.394,30 25.315,40 32.498,50 27.795,63 28.736,40 28.052,20 199.187,73 28.435,39 0,28
Outros Custos com Pessoal 1.028,16 1.028,16 514,08 178,70 178,70 178,70 178,70 3.289,20 469,89 0,00
4.313.600,13 [ 3.691.895,97 | 3.245.121,40| 3.494.084,19| 3.545.417,82( 3.568.853,61 | 3.389.495,73 | 25.248.468,85| 3.606.924,12 37,36
Pessoal Médico
Saldriog e Ordenados Médicos - CLT 187.430,24| 20452527 20045567 20471403 20599357 202.48351| 204.79554| 1.410.453,23| 201.483,32 2,08
Encargos Sociais Médicos 9748572 40.805,05 40.081,13 40.542 81 41.198,79 40.457.70 40.859, 11 342.084,32 45.869,19 0,51
Provisies Médicos - CLT 493073 4.151,86 4.069,25 4.155,69 4.181,68 4.110,52 4.157,35 28.757,08 4.251,01 0,04
Saldrios e Ordenados Médicos - Servidores Glosado 598.92650| 545.213,26( 457411, 47| 48354445 450597857 481.31837| 480.011,08( 3.511.503,72) 501.6433% 5,20
Contribuicdce Patronal Médicos 78.904,86 79.370,98 78.630,18 78.937,98 78.074,42 81.474 .40 80.712,86 556.105,68 75.443 67 0,82
Residéncia Médica 56.509,54 4352458 4352458 2752143 2752143 32.027 52 56.007,12 287.435,22 41.062,32 0,43
Contribuigio Patronal Residéncia Médica 11.986,26 8.704,53 8.704,93 5.584,30 5.584,30 6.405,52 10.133,84 57.104,08 8.157,73 0,08
Honorarios Médicos Fixos 1.064.158,00| 1.083.242 58| 1.030.585 65| 1.085.227 82| 1.099.727 24[1.109.623 44| 1.076.033,21| 7.552.559,05| 1.078.542 72 11,17
Honorarios Médicos Variaveis 135.082,01] 137.13599( 113.391,61[ 138.506,01| 115.82700| 136.560,00( 15550810 537.120,70) 133.874,35% 1,39
Servicos de A gii 73.423.20 93.61543 93.615,43 53.005,27 98.853,38| 101.787 31| 101.787,31 556.087,33 93.726,76 0,57
2.312.901,06) 2.244.390,05| 2.080.480,91| 2.167.639,83| 2.128.340,78( 2.196.293,29 | 2.210.205,50| 15.340.251,41| 2.191.464,49 22,70
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente
Medicamentos 555458 73| 765.68011| 602981 44| 660653233 85482887| 740.45852| 945825 40| 5.140.868,40| 73440877 7,61
Wedicamentos Nutricio Parenteral 0,00 11.425 56 1.275,00 0,00 0,00 254 60 0,00 12.955,56 1.850,79% 0,02
Wedicamentos Nutricio Enteral 45.404 56 41.0358 47 41.585, 35 44,554 08 54.785,85 33.316,16 52.548,08 327.257,99 45.751,14 0,48
Materiais Médicos Hospi es & Odontologicos 171.23551| 14757374 158.023,20| 18850528 175.24520| 19854773 175.414,78| 119454552 170.6458,50 177
Wateriais Dietas Enterais 8237221 8.444 85 6.501,79 11.305,38 13.528,89 5.063,33 19.361,63 77.478,08 11.068,30 0,11
Medicamentos Gases Medicinais 29.545 84 23.741 56 34.358,05 20.0256,55 54769 34 31.282,10 49,671 44 243.395,88 3477084 0,36
818.919,25| 997.905,68| 844.738,88 905.033,64|1.163.159,23(1.012.923,44| 1.253.822,33| 6.996.502,45| 999.500,35 10,35
Materiais de Consumo Geral
Combustiveis e Lubrificantes 699,97 1.258,00 0,00 544,00 544,00 852,05 252,04 5.030,06 718,58 0,01
Wateriais de Copa & Cozinha 3.010,83 2.503,58 2.059,69 2.066,05 2.863,76 2.015,64 2.081,85 16.645,20 237789 0,02
Materiais de E.P.l 13.738,19 12.269,86 10.788,11 862912 5.8647,74 7.904,53 7.008,30 67.185,25 9.597,89 0,10
Wateriaiz de Escritdrio, Impressos e de Informatica 55.442 86 16.135,75 22.445 M 24.079,67 29.594,51 32.735,4% 17.451,58 158.289,87 2832712 0,29
IMateriais de Higiene e Limpeza 15.028,55 5.950,20 9.912,80 5.002,55 11.530,98 10.3459,16 13.823,44 79.737,77 11.381,11 0,12
Pecas e Materiais de Manutencdo - Equipamentos 8.78323 288,41 68,15 643 E.415 00 3.877,00 530,385 18.060,12 270887 0,03
Pecas e Materiais de Manutencéo - Predial 13.357,14 127381 13.830,32 16.300,81 13.964 83 1391772 12.552, 40 96.701,28 13.814.47 0,14
Wateriais de Manutencdo Veicular 270,00 0,00 3.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.420,00 488,57 0,01
Outros Materiais de Consumo 512,00 555,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.071,00 153,00 0,00
110.883,58| 55.742,81| 62.206,09] 60.728,78] 71.260,87| 71.696,98] 54.440,46] 487.04957| 69.578,51 0,72
Prestagéo de servigos
Servicos de Lavanderia 21743407 238.38782| 235709485 24528048 25821828 25621513 254.14512| 1.657.044,55| 247243484 251
Servicos de Nutricio 457.101,94| 547.723,74| 445252,06| 467.369,55| 465.313,53| 45040989 45435158 3.331.522,68) 47593181 4,93
Servicos de Limpeza 34833877 346.33577| 350.041,38| 348.33577| 28627002| 377.086,57| 41280520 2.485.323,45| 35504521 3,68
Servicos de Vigildncia 103.472,88| 103.472,88| 103.472, 88| 10347288 103.47288| 103.472288| 103.83288 T24570,18) 103.52431 1,07
Servicos de Informatica 31.526,37 31.481,85 31.286,37 31.510,37 30.489,54 30.974,0% 34.453,55 221.732,54 31.676,08 0,33
Servicos de Informatica - Licenca de Software 31.686,26 31.84559 31.845,59 31.8456 58 31.854 59 31.84559 31.845,59 222.773,80 31.82483 0,33
Servicos de Manutencio Predial 113.40766| 115.163,08 112.762,85) 121.925,08( 122.273,08| 120.133,09) 120.143,08 825.810,96| 117.972,98 1,22
Servicos de Manutencéo de Equip. Hospitalares 33.437 49 31.7287% 43.801,05 53.757 48 5716072 35.215,85 37.801,11 254.002 54 42.000,35 0,43
Servicos Contabeis 50.457,52 42.803,02 43.8962,70 43.594,05 4414702 4387758 45.003,50 313.585,40 4481220 0,45
Servicos de Transporte §92.762,00 §5.162,00 §2.762,00 54.752,00 95.962,00 95.362,00 95.952,00 563.734,00 54.819,14 0,98
Servicos Administrativos 4075815 4047325 40.578,47 40,511,438 40.863,73 4082215 41.133,60 284.540,88 40.705,84 0,42
Servicos de Comunicacio 4.095,00 4.095,00 4.095,00 4.095,00 4.095,00 4.995,90 4.995,90 30.465,80 4.352 40 0,05
Servicos de Chaves e Carimbos 75,00 285,00 166,00 80,00 137,00 35,00 0,00 778,00 111,14 0,00
Servicos de Assessoria 13.615,85 13.615,85 13.615,85 13.615,85 13.615,85 13.615,85 13.615,85 95.310,95 13.615,85 0,14
Servicos de Coleta de Lixo 5.345,18 5.500,67 5.790,93 6.106,65 5.106,65 6.158,85 5.044,06 43.452,55% §.207,57 0,05
Servicos de Esterilizacio 5.997,55 5.997,55 5.243,42 7.317.08 10.383,71 855242 26.188,03 70.818,77 1011711 010
Servicos Advocaticios 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 11.250,00 78.750,00 11.250,00 0,12
Servicos Diversos - PJ - Outros 44 507 63 41.7959 31 52.145 50 45179 48 48.853 47 51.062 56 12.952 50 257.910 45 42.558 64 0,44
Servicos Médices e Assistenciais - Fixo 252.88216| 252.88218| 250.708,74| 252.88216| 25288214 252.88216| 275.557,08| 1.750.577,57| 255.811,08 2,55
Servicos Médices e Assistenciais - Variavel 85.44028 82.34528 80.237,28| 15452571| 173.649,86| 158.357,55| 189.804,75 5968.264,72| 138.323,53 1,43
Servicos Laboratoriais 23521118 238.211,18| 270.584,80| 252.56415| 305.080.43) 322.81385| 253.851,50| 156382753 280.551,08 281
Coleta de Residuo Comum 13.956,83 13.006,23 12.604,73 12,847 25 12.388 67 11.956,79 10.675,19 87.545,69 12.506,53 0,13
Servico de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem 18.033,61 18.033,61 17.851,95 18.211 20 18.211,20 19.211,20 19.211,20 130.763,97 18.680 57 0,19
Servico de Certificacio Digital 42.407,58 4324873 43.418,16 4475560 4392345 43.500,12 47.108,66 308.373,30 44.053,33 0,45
2.257.642,01| 2.354.234,18 | 2.304.384,54 | 2.454.005,89| 2.447.623,23| 2.571.548,22 | 2.542.844,72| 16.932.2582,78| 2.418.897,54 25,05
Gerais
Dezpesas com Viagens e Locomocies 0,00 32.559 04 7.31528 3.240,83 0,00 18.266 63 11.6080, 95 73.112,73 10.444 68 0,11
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 15.806,27 15.886,27 15.806,27 14.446 27 14.522,79 14.522,79 14.522,79 105.703,45 15,100,489 0,16
Locacdo de Equipamentos de Informatica / Impressora 15.133,38 20.851,34 15.133,38 19.381,92 14.550,00 14.805,02 15.095,69 115.000,73 16.428,68 017
Rateioc da CSC - Central de Serv. Compartihados 23595857 304.795,04| 193.165,22| 20455384| 22350750 157.08025) 210.818,62| 1.571.3893,85| 224484384 2,32
267.988,62| 374.181,69( 231.514,15| 241.722,86| 252.990,69| 244.684,70| 252.128,05| 1.865.210,76) 266.458,68 2,76
Total Custos Diretos 10.081.934,64| 9.718.350,38 | 8.768.535,96| 9.323.215,18| 9.608.792,63 | 9.666.000,23 | 9.702.936,79| 66.869.765,81| 9.552.823,69 98,94
Indiretos
Gerais
Impostos, Taxas, Contribuicies e Desp. Legais (ind.) 18,05 0,00 0,00 77,60 128,15 0,00 43,82 273,52 39,09 0,00
Telefone (ind.} 893,30 893,30 935,81 935,81 935,81 935,81 935,81 65.465,65 523,66 0,01
Energia Elétrica (ind.) 67.992,98 56.340,30 54.151,84 67.992,93 7223435 67.860,57 62.528,27 458.101,38 655.58591 0,68
Agua ¢ Esgoto (ind.} 30.251,78 28.614,08 36.774,36 30.381,60 30.324,61 35.427 96 35.001,31 226.815,68 32.402,24 0,34
Internet Ind. 372214 372214 3.766,06 3.766 92 377387 377387 3.773,87 25.258 87 3.756,98 0,04
Total Custos Indiretos 102.919,25 89.569,80| 105.628,17) 103.154,91( 107.396,79) 107.998,21| 102.288,08 718.955,21| 102.707,89 1,06
Total 10.184.853,89] 9.807.920,18] 8.874.164,13] 9.426.370,09] 9.716.189,42| 9.773.998,44| 9.805.224,87| 67.588.721,02| 9.655.531,57| 100,00
Planilha 02
4.4.12. Relatério de evolugdo da Receita e Custos
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4.4.13. Comparando o resultado entre a receita referente aos 162 e 172 Termos Aditivos ao Contrato de Gestao
n2 091/2012 — SES/GO e o custo realizado pelo Instituto Sécrates Guanaes (ISG) no gerenciamento, operacionalizacdo
e execucdo das acOes e servicos de saude no Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT),
consolidou-se o resultado positivo total de RS 1.638.425,98 (um milh3o, seiscentos e trinta e oito mil quatrocentos e
vinte e cinco reais e noventa e oito centavos), conforme demonstrado em Planilha 03 e Grafico 01.

\
I(P”k B . HDT s \'&sf
Pla'nisa Evolugdo da receita e custos (com recursos externes) -
Hospital Estadual de Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT) 12/2024 - 6/2025

Descrigéo 1212024 1/2025 212025 32025 4i2025 52025 6/2025 Total Média

Custo total 10.184.853,89| 9.807.920,18| 8.874.164,13| 0.426.370,09| 971618942 9.773.998,44| 0.80522487| 67.588.721,02| 9.655.531,57|

Receita total 10.062.261,02| 9.897.98143| 09.676.49884| 9.837.500,67| 9.881.026,01 9.723.910,35| 10.147.968,68| 69.227.147,00) 9.889.592.43

Resultado -122.592,87 90.061,25| 802.334,71 411.130,58 164.836,59 -50.088,09 342.743.81 1.638.425,98 234.060,85
Planilha 03

Receita x Custos

10.300000,00 10.184.853,89 10147.968,68

10.100.000,00
0.897.981,43 9.881.026,01

10.062.261,02 983750067

9.900000,00 9.773.998,43

9.676.498,84 e
9.700000,00 9.807.920,18 9.805.224,87
G71618542 972391035

£.500.000,00
9.300000,00
9.100000,00

£.500.000,00

8874.164,13

570000000

850000000
1272024 172025 2/2025 s/2025 /2025 5/2025 6/2025

e Custo tota! Receita tota!

Grafico 01
5. ANALISE REALIZADA PELA ASSESSORIA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
5.1. Com a publicagio da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informacdo, tornou-se necessario

a divulgacdo de informagdes minimas a respeito da transparéncia das a¢des do parceiro privado, indo ao encontro
dos principios da Administracdao Publica, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia,
efetividade e economicidade das a¢des deste parceiro. Vale ressaltar que cabe ao parceiro manter tais informagdes
em sitio oficial, na rede mundial de computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia do Governo do Estado,
enquanto durar o Contrato de Gestdo.

5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente aos meses
de janeiro a junho/2025, foram verificadas inconformidades a serem sanadas, seguindo o Contrato de Gestdo n2
091/2012/SES/GO e a 42 Metodologia de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo - SES/2024 (Acesse aqui).

5.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicagdes realizadas pela Organizagao
Social Sem Fins Lucrativos, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

HOSPITAL ESTADUAL DE DOENGAS TROPICAIS DR ANUAR AUAD — HDT
Inconform Grupo janeiro/202 | fevereiro/2 . maio/202 .
idade Monitorado 5 025 mar¢o/2025 | abril/2025 5 junho/2025
Observad Em relagdo ~
a . Em relagdo
aos Servigcos .
, aos Servigos
N . de Saude, , o o
Informacdes N3o se de Saude, Ndo se Nao se o .
. . falta escala . . N3o se aplica
Gerais aplica de falta escala aplica aplica
de
maro/2025 |\ ril/2025.
Compras/ Nao se Ndo se N3o se Ndo se Disponibilizar
Contratos aplica Nao se aplica aplica aplica todos os
aplica documentos
referente as
etapas dos
Atos
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aquisicoes de
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consolidado
dos contratos
com terceiros
referente ao
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més de abril,
maio e junho
de 2025.
Disponibiliz
ar Relatdrio
mensal
comparativ
ode
recursos
. . N3o se Ndo se recebidos, N3o se Nao se ~ .
Financeiro . . . ; N3o se aplica
aplica aplica gastos e aplica aplica
devolvidos
ao poder
publico
referente a
mar¢o/2025
Relagdo
mensal Disponibilizar
dos todas os
membros resultados das
dos etapas dos
conselhos | Disponibili processo
. - Disponibiliz de zar valores | seletivos HDT
Disponibiliz . .
. ar alistade | administr corretos n2 004/2025.
ar a lista de ~
nomes do acdoe dos Manter
N nomes do ] . -
N3o se Conselho de | fiscal com | venciment histdrico
Pessoal . Conselho .
aplica de Administrag as os de cada
. do e Fiscal, | respectiva membro Separar na
Administrac , . =
~ . além da s ajudas da relagdo de
do e Fiscal. ~ . .
declaragdo. de custo | diretoriae empregados,
disponibili chefia. os servidores
zado cedidos, os
somente empregados e
no os membros da
formato diretoria
de PDF
Avaliacao, Ndo se Nao se Disponibiliz Ndo se Nao se N3do se aplica
Controle e aplica aplica. ar Relatério aplica aplica
Monitoram Gerencial
ento da de
Parceria Produgdo e
Relatérios
mensais e
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anuais de
suas agdes
e atividades
referentes
a
marg¢o/2025
Disponibiliz
ar as
Demonstrag
oes
contdbeis e Atualizaca
financeiras o dos
Atualizar Dados de referentes a | Demonstr | Relatérios
dados das 2025 das mar¢o/2025 acoes mensais e
Prestacdo Demonstra¢ | Demonstrag contdbeis | anuais de
de Contas oes oes e suas agoes N3o se aplica
Anual da contabeis e | contabeis e Remover financeira e
Parceria financeiras | financeiras toda s ndo atividades
para o ano nao documentacg | disponivei | é mensal.
de 2025. disponiveis. | do que ndo s. Falta
se refere ao maio/202
detalhamen 5.
to das
despesas
administrati
vas.
5.4. Diante das inconformidades, foram encaminhados os Oficios n? 11376/2025/SES com referéncia ao

monitoramento do més de janeiro de 2025; Oficio n? 18940/2025/SES com referéncia ao monitoramento do més de
fevereiro de 2025; o Oficio n2 28133/2025/SES com referéncia ao monitoramento do més de margo de 2025; Oficio n?
35520/2025/SES, com referéncia ao monitoramento do més de abril de 2025; Oficio n2 43940/2025/SES, com
referéncia ao monitoramento do més de maio de 2025 e Oficio n? 51561/2025/SES, com referéncia ao
monitoramento do més de junho de 2025. Os documentos, em sintese, apresentam como recomendagdes:

a) Tempestividade na publicagdo: a entidade deve garantir que as publicagées no Portal da
Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos e omissdes.

b) Cumprimento da legislacdo aplicavel e do Termo de Colaboragao firmado com a SES.

c) Revisdo de conteldo: as publicagdes devem ser completas, com todos os dados exigidos e sem
omissdes, para garantir a transparéncia e conformidade com os requisitos legais.

d) Adequacdo da se¢do de Compras e Contratos: garantir que todos os dados de compras estejam
visiveis e em conformidade com a metodologia vigente.

5.5. Alguns apontamentos destacados foram devidamente saneados nos meses subsequentes. Alguns itens,
porém continuam apresentando inconformidades, que podem comprometer a transparéncia das a¢des executadas.

5.6. E importante destacar que toda a legislacdo e normativas aplicaveis estdo amplamente disponiveis, o
que reforca a responsabilidade da entidade em garantir a conformidade das informacGes apresentadas. As
irregularidades devem ser exce¢bes pontuais, e ndo ocorréncias frequentes e mensais.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Cada Coordenacdo procedeu com avaliacdo dos dados referentes a sua area de competéncia em
monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico para o periodo contemplado no relatério. Esses
pareceres foram reunidos em um uUnico documento, que tem, além da funcdo de consolidar as analises, o objetivo de
apontar oportunidades de aprimoramento no desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da
Unidade Hospitalar avaliada.
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6.2. Quanto aos Indicadores de Internacdo, a OSS atingiu as metas estabelecidas, assim como no
Atendimento Ambulatorial. Por outro lado, as metas ndao foram alcangadas em Cirurgias Eletivas e SADT Externo,
resultando em ajustes financeiros de RS 161.652,97 (cento e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e
noventa e sete centavos) e RS 672.017,28 (seiscentos e setenta e dois mil e dezessete reais e vinte e oito centavos),
respectivamente.

6.3. Conforme disposto em contrato, a OSS faz jus ao recebimento de 70% dos valores das metas nao
alcancadas. Diante disso, recomenda-se ajuste financeiro total de RS 833.670,25 (oitocentos e trinta e trés mil,
seiscentos e setenta reais e vinte e cinco centavos), correspondente aos 30% nao executados.

6.4. No Indicador de Desempenho, a unidade obteve notas 9,92 e 9,23, alcancando 100% do valor previsto,
conforme previsto no contrato.

6.5. A COMACG, através da Coordenacdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que o Instituto
Sécrates Guanaes - ISG, responsavel da Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dre Anuar Auad — HDT, apresentou a
sua prestacdo de contas, sob o aspecto fiscal contdbil, de modo regular, ndo tendo sido observadas inconsisténcias
para o periodo analisado. No ambito contabil, observou-se conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis as entidades do Terceiro Setor, com registros adequados das operagdes, transparéncia na movimentagao
dos recursos publicos e entrega tempestiva dos demonstrativos exigidos. Da mesma forma, na gestdo da folha de
pagamento, constatou-se o atendimento as disposi¢des legais e contratuais, incluindo a correta aplicagdao do Piso
Nacional da Enfermagem, o respeito ao teto remuneratério, a observancia da cota legal de contratacdo de PCDs e o
adequado enquadramento dentro do limite de 70% destinado a despesas de pessoal e servicos de atividade-fim.

6.6. A Coordenacdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC evidenciou saldo
positivo total entre a receita e o custo praticado pelo Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar Auad (HDT), no
periodo avaliado de dezembro de 2024 a junho de 2025, ressaltando que a receita total do periodo recebida pela
unidade foi baseada nos 162 e 172 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo n2 091/2012 — SES/GO, somada a receita de
residéncia, ao aporte de recursos financeiros referente aos servidores estatutarios cedidos, aos termos de
apostilamentos, bem como a receita de doagdes e rendimentos de aplicagdo financeira.

6.7. Assim sendo, a receita percebida no periodo em questdo, perfez o montante de RS 69.227.147,00
(sessenta e nove milhdes, duzentos e vinte e sete mil cento e quarenta e sete reais) e o custo total da unidade em RS
67.588.721,02 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil setecentos e vinte e um reais e dois centavos),
consolidando-se um resultado positivo total de RS 1.638.425,98 (um milhdo, seiscentos e trinta e oito mil
guatrocentos e vinte e cinco reais e noventa e oito centavos).

6.8. Objetivando a Transparéncia da Informacdo, a Assessoria de Transparéncia e Integridade - ASTI tem
continuamente notificado e orientado o IDTECH sobre a importancia em manter os dados atualizados no Portal da
Transparéncia/SES, com informacgdes fidedignas, visto que objetivam informar os cidaddos comuns e outros setores
da SES/GO, bem como outras pastas da administracdo estadual.

6.9. Alguns apontamentos destacados foram devidamente saneados nos meses subsequentes. Alguns itens,
porém continuam apresentando inconformidades, que comprometem a transparéncia das a¢des executadas.

Goiania, 23 de dezembro de 2025.
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JEI! lj Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 23/12/2025, as
assinatura = | 10:06, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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JEI! lj Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Subcoordenador (a), em 23/12/2025, as
assinatura 10:25, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JEI! lj Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 23/12/2025, as

assinatura -2 10:43, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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JEI! lj Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente, em 23/12/2025,

assinatura - | 45 10:56, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrdnica

file:///C:/Users/charlesjf/Downloads/Relatorio_ COMACG_77654967.html 16/17



13/01/2026, 11:14 SEI/GOVERNADORIA - 77654967 - Relatério COMACG

——y

*
JEI! lj Documento assinado eletronicamente por LUCELIA BALTAZAR PARAGUASSU CAMARA, Analista, em
assinatura - 23/12/2025, as 14:41, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

eletrdnica
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JEI! lj Documento assinado eletronicamente por FABIANA ROSSI, ASSESSOR, em 23/12/2025, as 17:35, conforme art.
assinatura = | 20§ 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrdnica

COMISSAO DE AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-

3870.
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