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PRESTACAO DE CONTAS ANO 2015

CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO
GOVERNADOR: LUIZ FERNANDO PEZAO

SECRETARIO DE ESTADO DE SAUDE: LUIZ ANTONIO DE SOUZA TEIXEIRA
JUNIOR

CONTRATADA: INSTITUTO SOCRATES GUANAES

ENTIDADE GERENCIADA: HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA

RAZAO SOCIAL: SES RJ HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA

CNPJ: 42498717000660

ENDERECO: RUA TEIXEIRA DE FREITAS 30, FONSECA — NITEROI/RJ
RESPONSAVEIS PELA ORGANIZACAO SOCIAL: ANDRE GUANAES

RELATORIO ANUAL - EXERCICIO
2015

Relatério de gestdo dos servicos
assistenciais do Hospital Estadual
Azevedo Lima no Estado do Rio de
Janeiro, qualificada como Organizagao
Social de Saude — OSs.
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1. APRESENTACAO

Este Relatério de Execucéo de Atividades e prestacdo de contas apresenta as acdes

realizadas pelo Instituto Sécrates Guanaes referente ao ano de 2015.

O Instituto Sécrates Guanaes, a partir do dia 14 de abril de 2014, iniciou suas
atividades de gestdo no Hospital Estadual Azevedo Lima, no més de setembro iniciou
a migragao dos contratos de servigos internos, no més de dezembro iniciou-se gestao

plena.

A metodologia para confec¢do desse relatorio foi a andlise da realidade a luz do

projeto técnico apresentado no ato licitatério que gerou o contrato de gestao 004/2014.

O ISG rege todas as suas ac¢des baseado nos principios e diretrizes do SUS, com os

seguintes preceitos:

| - universalidade de acesso aos servicos de salde em todos os niveis de assisténcia;
Il - integralidade de assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo das
acles e servicos preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada
caso em todos os niveis de complexidade do sistema;

lll - preservacdo da autonomia das pessoas na defesa de sua integridade fisica e
moral;

IV - igualdade da assisténcia a saude, sem preconceitos ou privilégios de qualquer
espeécie;

V - direito & informacao, as pessoas assistidas, sobre sua saude;

VI - divulgacédo de informagBes quanto ao potencial dos servicos de saude e a sua
utilizagéo pelo usuario;

VII - utilizagdo da epidemiologia para o estabelecimento de prioridades, a alocagéo de
recursos e a orientagéo programatica;

VIII - participacdo da comunidade;

IX - descentralizacdo politico-administrativa, com dire¢cdo Unica em cada esfera de
governo:

a) énfase na descentralizacdo dos servigos para 0s municipios;

b) regionalizacdo e hierarquizacao da rede de servicos de saude;

HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA
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X - integracdo em nivel executivo das acdes de salde, meio ambiente e saneamento
béasico;
XI - conjugacéao dos recursos financeiros, tecnolégicos, materiais e humanos da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios na prestacdo de servicos de
assisténcia a saude da populagao;
XIl - capacidade de resolucdo dos servigos em todos os niveis de assisténcia; e
X1l - organizacdo dos servigos publicos de modo a evitar duplicidade de meios para

fins idénticos.

2. O INSTITUTO SOCRATES GUANAES

Fundado em 13 de julho de 2000, Inicialmente denominado Centro de Estudos e
Pesquisa Socrates Guanaes (CEPESG), a entidade entendeu que o0 ensino e a
pesquisa sdo molas propulsoras, e as melhores ferramentas para promover saude,
com eficcia e eficiéncia. Assim, atuou junto do entdo recém-inaugurado Hospital da
Cidade, que se tornou referéncia no Estado da Bahia na assisténcia ao paciente
criticamente enfermo (UTI e Emergéncia), transformando-se em um dos principais

centros do pais, formadores de gente capacitada para o exercicio da Medicina Critica.

A bem sucedida experiéncia de gestdo de um Hospital de Ensino serviu como campo
de estagio para formar gente em salde, comprometida com qualidade, assisténcia
humanizada e responsabilidade social. Isso foi um estimulo a incorporar a gestéo aos
objetivos iniciais, e levar nossa “expertise” para gerir outros equipamentos de saude,
desde a atencdo basica até a atengdo em alta complexidade. Assim, em 2004, foi
adotada a denominagdo de Instituto, para lembrar o0 compromisso com 0 ensino e a
pesquisa, sendo um “laboratério” de ideias e formagdo de “gente para cuidar de

gente”, com eficiéncia e carinho.

O Instituto tem, como filosofia, a convic¢cdo de que nada de bom se faz sozinho e, por
isso, valoriza a formagdo e selecdo de recursos humanos, assim como estabelece
importantes convénios com renomadas instituicbes nacionais e internacionais, do setor
da saude e do ensino. Ao longo destes anos, com apoio e orientacdo dos Conselhos e

Diretoria, tendo cativado e mantido um time de colaboradores, consultores e parceiros
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que comungam dos nossos preceitos éticos e profissionais, torna-se esta, uma das

razdes do N0Sso sucesso.

A eficiéncia de gestdo e transparéncia é fundamental para uma Organizagdo Social
buscar recursos de terceiros, quer seja em parceria com o setor publico e/ou privado.
Para tanto, é obrigatorio aplicar bem e comprovar cada centavo recebido, para cumprir
sua nobre missdo. Com a plena consciéncia da necessidade da captacéo de recursos
financeiros para cumprir nossa missao, sem jamais nos afastar de nossos preceitos

éticos.

MISSAO

Promover salde através da educacgéo.

VISAO

Ser uma Organizacdo Social referéncia em nosso pais em formar gente para cuidar da
saude da nossa gente, tendo a educacdo como mola propulsora, 0 ensino e a
pesquisa como ferramentas, e a gestdo como meio para promover saude com eficacia

e eficiéncia que a nossa gente merece.

VALORES
+ Etica
* Responsabilidade Social;
e Humanizagéo;
* Sustentabilidade;

e Transparéncia.

CONCEITO

Saude através da educacéo.

Para tanto, o ISG desenvolve e mantém cinco principais areas de atuacdo e centros
de resultados (CR):

* Gestao e Consultoria em Saude;

* Programa de Atencdo Basica a Saude;

* Ensino e Desenvolvimento Profissional;
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e Laboratério de Treinamento e Simulagdo em Saude;

e Pesquisa Clinica Aplicada.

3. O HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA

O Hospital Estadual Azevedo Lima (HEAL) esta localizado a Rua Teixeira de Freitas,
30 Fonseca, Niterdéi, Regido Metropolitana Il do Estado do Rio de Janeiro. E
classificado como hospital de grande porte que atende a populagcdo do seu municipio,
assim como de outros municipios. Trata-se de hospital de grande porte com
atendimento de emergéncia, especialidades clinicas e cirurgicas, Unidade de
Tratamento intensivo de adultos e recém-nascidos, obstetricia de baixo e alto risco,
unidade equipada com instrumentos para diagnéstico complementar, tais como

tomégrafo computadorizado e aparelho de ultrassonografia com Doppler.

O Municipio de Niterdi tem populacdo de 487.562 habitantes (IBGE 2010) e IDH-M de
0,837 (2000). A regiao Metropolitana Il possui aproximadamente 2.000.000,00 de
habitantes, sendo limitada pelas regifes da Baixada Litoranea e Serrana, a Regido
Metropolitana Il representa cerca de 6,20% da area do Estado e € composta por sete
municipios de caracteristicas bastante diversas entre si, distribuidos em quatro
microrregides (Maricé e Niteroi- microrregido I, S&o Gongalo — microrregido Il, Itaborai
e Tangua — microrregido lll, Rio Bonito e Silva Jardim — microrregido 1V) que contém

aproximadamente 12% da populagéo total do Estado do Rio de Janeiro.

O municipio de Niter6i apresenta um indice de envelhecimento extremamente alto, em
funcdo de uma taxa de fecundidade muito baixa e taxa liquida migratéria também
reduzida; hd uma tendéncia a estabilizagdo do crescimento populacional e, caso se
mantenha este comportamento demografico, também a retracdo populacional em
médio prazo. A expectativa de vida se mantém dentro da média observada para o
Estado; varia¢gBes intermunicipais podem ser atribuidas ao sub-registro de 6bitos, mas
podem também refletir genuinos ganhos em qualidade de vida nos municipios de

caracteristica mais interiorana, como Silva Jardim e Tangua.

O HEAL estrutura-se com perfil de média complexidade e alta complexidade para

trauma, saude materno-infantil e medicina interna, para demanda de internagéo tanto
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espontanea quanto referenciada através da Secretaria de Saude do Estado do Rio de
Janeiro (SES/RJ).

O hospital oferece servicos de emergéncia geral e trauma, neurocirurgia, ortopedia,
cuidados intensivos adultos e neonatais, obstetricia de alto risco, medicina interna e
cirurgia geral. Adicionalmente, prové suporte em especialidades cirargicas e
especialidades clinicas necessarias para apoio a usuarios politraumatizados e outros
internados.

4. O CONTRATO DE GESTAO — GESTAO PACTUADA

O novo modelo de gestdo e de atengdo a saude visa atingir novos patamares de
prestacdo dos servigos para proporcionar elevada satisfagdo ao usuario associada a
introducdo de novos mecanismos dos processos assistenciais.

Toda a unidade inicialmente passou por um mapeamento de Seus processos e
necessidades com a identificacdo de todos os “gargalos” que impactam na correta
prestacdo do servico ao usuario. Esse instrumento tem sido a base para a realizacao
das acdes do ISG no novo panorama de gestéo.

Importante considerar que no momento o ISG tem iniciado a gestdo dos contratos de

servicos ainda acontecendo a migracao gradual no momento.
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1. ACOMPANHAMENTO DE METAS

INDICADORES DE PRODUGAO 2015

INDICADORES META

Saida Clinica de Adulto 160

Saidas Obstétricas 460

Saidas Ortopédicas 150

Outras Saidas Cirurgicas 170

Ultrassonografia 500

Tomografia

Computadorizada 1.480 ) 2.1271 2.077

NDICADORES DE DESEMPENHO 2015
INDICADORES META JAN FEV [ MAR| ABR| MA | JUN | JUL | AGO| SET | OUT | NOV| DEZ
Taxa de Mortalidade
Ajustada por escore de
gravidade nas Unidades <ou=1 |- - - - 1 1 1 1 1 1 1{0.84
de Cuidados Intensivos
(APACHE)
Taxa de Mortalidade
Ajustada por escore de
gravidade nas Unidades <ou=1
de Cuidados Intensivos
(SNAPPE)
Taxa de Infecgdo
Hospitalar
Taxa de Cesérea < =40%
Taxa de mortalidade
neonatal precoce dos < 10 por 1000
nascidos na Unidade
Taxa de satisfacdo dos
usuarios
Taxa de profissionais
cadastrados no CNES
Taxa de suspensao de
cirurgias
Taxa de glosas sobre o
faturamento dos
servigos habilitados <5%
apresentados para
cobranga ao SUS

<ou=25%

> ou = 90% 98 100

100% 100[ 100

< 10%
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INDICADORES DE PRODUCAO

Saida Clinica de Adulto

E=SREALIZADO e=s=PREVISTO

208

5 181 182 195

jan/15fev/15mar/15abr/15mai/15jun/15 jul/15 ago/15set/150ut/15nov/15dez/15

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV

MEDIA ANUAL

Saidas Obstétricas

re————————
E=EREALZADO == PREVISTO : Meta: 460 :

| — |
2=

393

381 411 390
353 355

jan/15fev/15mar/15abr/15mai/15jun/15 jul/15 ago/15set/15 out/15nov/15dez/15

MEDIA ANUAL

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV
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108

Saidas Ortopédicas

S REALIZADO e PREVISTO

147
127 128

MEDIA ANUAL

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV

Outras Saidas Cirurgicas

E=d REALIZADO e PREVISTO

jan/15fev/15mar/15abr/15mai/15jun/15 jul/15ago/15set/150ut/15nov/15dez/15

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV
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1
| Meta: 170 1

MEDIA ANUAL
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Ultrassonografia

S REALIZADO e PREVISTO

616 "

Meta: 500 !
556 277 g5y 3o 564

1
[ | = o
"f

-
480

jan/15 fev/15mar/15abr/15maif15jun/15 jul/15ago/15set/150ut/15nov/15dez/15 MEDIA ANUAL

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV

Tomografia Computadorizada

E=SREALIZADO essPREVISTO r=—-—- -
1

| Meta: 1480 |

-l

239333232302
2227

2133 2127
195821272077

jan/15 fev/15mar/15abr/15mai/15jun/15 jul/15 ago/15set/150ut/15nov/15dez/15

MEDIA ANUAL

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Taxa de Mortalidade Ajustada por escore de
gravidade nas Unidades de Cuidados Intensivos
(APACHE)

E=AREALZADO e PREVISTO

jan/15fev/15mar/15abr/15mai/15jun/15 jul/15ago/15set/150ut/15nov/15dez/15

MEDIA ANUAL
Fonte: Sistema Epimed

Taxa de Mortalidade Ajustada por escore
de gravidade nas Unidades de Cuidados
Intensivos (SNAPPE)

E=AREALZADO e PREVISTO

jul/15  ago/15

set/15  out/15

nov/15 dez/15 MEDIA ANUAL

Fonte: Coordenacdo Médica da UTI Neonatal
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Taxa de Infec¢ao Hospitalar

E=AREALZADO essPREVISTO

jan/15fev/15mar/15abr/15mai/15jun/15 jul/15 ago/15set/15 out/15nov/15dez/15 MEDIA ANUAL
Fonte: SCIH - Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar

Taxa de Cesarea

E=SAREALZADO emmPREVISTO

50% >1%

46% 45% 46% 45%
41%

jan/15fev/15mar/15%br/15mai/15un/15 jul/15ago/15set/150ut/15nov/15dez/15 MEDIA ANUAL

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV
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Taxa de Mortalidade Neonatal Precoce dos

nascidos na Unidade

Meta: <10
E=EREALIZADO emmmmPREVISTO por 1000 :
1

11,5 11,5 11,2
10,2 9,7

janf15 fev/15 mar/15 abr/15 maif15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV

Taxa de Satisfagao dos Usuarios

E=AREALIZADO esmPREVISTO

100%
99% 970, 98% 97% 99% 99% ggo, 99% ggo, ?

96%

janf15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15 MEDIA

ANUAL

Fonte: EQSP — Escritério da Qualidade e Seguranca do Paciente
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Taxa de profissionais cadastrados no CNES

E=SREALIZADO esmPREVISTO

r———""""
: Meta:

: 100%
E i
93%

100%100% 100%100% 100% 100% 100% 100% 100%

jan/15 fev/15 mar/15abr/15 maif15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15dez/15

MEDIA
ANUAL

Fonte: Faturamento

Taxa de suspensao de cirurgias

E=AREALZADO emPREVISTO

jan/15fev/15mar/15br/15mai/15un/15 jul/ 15ago/15set/150ut/15nov/15dez/15 MEDIA ANUAL

Fonte: Sistema Klinikos/Soul MV
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Taxa de glosas sobre o faturamenro dos servigos
habilitados apresentados ao SUS

E=AREALUZADO emmmmpREV|STO

3,0%3,0%

1,7%

0,9% 1,0%

jan/15fev/15mar/15br/15mai/15jun/15 jul/ 15 ago/15set/150ut/15nov/15dez/15 MEDIA ANUAL

Fonte: Faturamento

1. Taxa anual de Mortalidade Ajustada por escore de gravidade na UTI foram
mensurados a partir de indicadores como taxa de mortalidade e mortalidade
estimada.

Valor anual 0,88%.

2. Taxa de Cesarea anual — o aumento acentuado da sifilis congénita e DHEG
(Doenca Hipertensiva Especifica da Gravidez), ocasionaram um nUmero

elevado de cesarianas.
Valor anual 47%.
3. Taxa anual de mortalidade neonatal precoce dos nascidos na Unidade
Valor anual 6,3%.
4. Taxa anual de satisfacao dos usuarios vem sendo atingida satisfatoriamente.

Valor anual 98%.
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5. Taxa anual de profissionais cadastrados ho CNES néo foi atingida, visto que

tinhamos muitos profissionais com modalidades diferenciadas de trabalho.
Valor anual 93%.

6. Taxa anual de glosas sobre o faturamento dos servicos habilitados

apresentados para cobranca ao SUS.

Valor anual 2,1%.

Justificativa de ndo cumprimento de algumas das met as pactuadas:

O Hospital Estadual Azevedo Lima caracteriza-se como unidade de perfil
assistencial que se estrutura e organiza na prestacdo de assisténcia de
urgéncia e emergéncia, traumatologicas, clinicas e cirargicas. Constitui-se,
neste ambito, como unidade de referéncia, de maior complexidade na area

de urgéncia e emergéncia e maternidade , com responsabilidade sanitaria
sobre uma macrorregiao, atendendo a populacéo de Niterdi, Sdo Gongalo e os
demais municipios que compde a regido metropolitana Il. Desta, assume
regularmente a demanda espontanea, principalmente, a vitimas de trauma

multiplo, oriundos do resgate SAMU/GSE.
4.1 Saidas Obstétricas

Diversos sdo os fatores associados ao ndo cumprimento das saidas
obstétricas, dentre eles, citamos a persistente e elevada incidéncia de casos de
sifilis congénita, (média de 19 casos novos/ més), o que acaba por condicionar
a um maior tempo de permanéncia (maior que 10 dias), jA que tornam-se
necessérias, frente a questdo, a adocdo de medidas de tratamento imediatas
ao diagndstico. Avaliamos que tal fato decorra da trajetdria assistencial das
gestantes na regido, a qual demonstra existir falhas na assisténcia, como inicio
tardio do pré-natal, auséncia de diagnostico na gravidez e auséncia de
tratamento dos parceiros. Outra questdo decorre do perfil epidemioldgico da
clientela atendida na unidade (Maternidade de Alto Risco). Desta ressaltamos a

HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA
Rua Teixeira de Freitas, 30 — Fonseca, Niterdi-RJ.
Tel (21) 3601-7077 — Email: institucional.heal@isgsaude.org



b SUS
|

importancia assumida pela Doenca Hipertensiva Especifica da Gravidez

""'"'"' EECRETAFIIA DE ShUDE

(DHEG), que tem como desfecho o nascimento de fetos prematuros, acrescido
a necessidade de estabilizacdo clinica da puérpera, dificultando assim também
a alta materna. Dado a importancia do quadro e de suas graves complicacdes,
entendemos por tratar a questdo com a responsabilidade necessaria, visando
melhorar a assisténcia materno-fetal.

Nos encontramos diante dessas dificuldades, revendo rotinas assistenciais,
assim como criando interfaces com 0s municipios, para que assim possamos

ampliar a oferta de leitos no cumprimento dessa meta.
4.2 Saidas Ortopédicas

Durante o ano de 2015 devido a esfor¢cos que tém sido empreendidos, relativos
ao acompanhamento clinico de pacientes idosos e portadores de
comorbidades e implantacdo de Protocolo de Manejo Pré-operatorio, segundo
as Diretrizes do American College of Cardiology. Pudemos também observar
que neste periodo tivemos um maior niumero de pacientes com patologias de

baixa complexidade, levando assim a um tempo médio de internacéo baixo.
4.3 Saidas Cirurgicas

Justificamos frente aos indices obtidos que tal situacdo decorra do perfil
hospitalar, voltado essencialmente ao atendimento do paciente cirdrgico, vitima
de trauma, onde na instituicdo inexistem todas e quaisquer atividades
assistenciais ambulatoriais, que produzam cirurgias de carater eletivo.
Entendendo que o politrauma € uma sindrome decorrente de lesdes multiplas,
onde as respostas as questdes, que ja se encontram estabelecidas, exige a
intervencdo de diferentes equipes cirdrgicas, em distintas ocasioes, avaliamos
existir uma discrepancia entre o rol de intervenc¢des produzidas e aquilo que se
concebe como saida cirargica ( alta cirargica dado ao individuo). Outra questéo
observada diz respeito ao impacto produzido pela assisténcia prestada, ndo s6
a esta clientela, que vivencia as sequelas decorrentes do trauma neurolégico,

como aqueles, que buscam a emergéncia com quadro agudo abdominal, em
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sua maioria, e onde se descobre a partir da intervencao cirargica, ser portadora
de doencas neoplasicas, com complicacbes a distancia. Tais situacoes,
invariavelmente, levam a internagdes com maior tempo de permanéncia, fruto
da demora na estabilizacdo clinica do paciente, até a construcdo de seu

processo de alta.
4.4. Taxa de Cesarea

Em relacdo a Taxa de Cesérea, € importante informar que a meta de ceséarea
de 40% estipulada pelo Ministério da Saude é uma taxa de maternidade geral e
nao para uma unidade que atende macicamente gestantes de alto risco e com
grande numero de partos distécicos como € o caso do HEAL.

Entendemos que embora tenhamos o conhecimento que a elevagéo na taxa de
cesarianas é um fenbmeno da obstetricia mundial e que o Brasil € lider das
estatisticas e exige o enfrentamento de todos os envolvidos na atencdo a
saude da mulher,

A significativa influéncia assumida pelo risco gestacional, indiscutivelmente, se
reflete magnificando a proporcédo deste tipo de parto embora garantam sua
indicacdo racional dado a chance de resultados maternos e neonatais

desfavoraveis.
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5. OFICIO DE REPACTUACAO DE METAS

SHEAL  Jusus-

srcmeTamia o sadioe
Rio de Farneim, 15 de oatubieo de 20150
Oficko n® £.60H 2015 1SG/HEAL
A SECRETARIA DE ESTADO DA SALUDE DO RIO DE JANEIRO

Sra. Ana Lulea Carller — Superimendenie de Acompanhaments de Contrates de Gestiio

Ref.e. Proposta de Repaciuacho de Metas/2015- Hospital Estadual Azevedo Lima-
HEAL
Priezada Senhom Superintendenie.

O INSTITUTO SOCRATES GUANAES - 185G, associagho civil de dirite
privado, srganizogio social gestom do Hospial Exadun] Arevedn Loma - HEAL, por forgn di
Contralo de Gestto n” 00402004, Armodo com o Estndo do R de Janeino, ptroves da
Secretann de Esmdo da Sadde — SES vem, por intermédio de sew representante infra firmado,
tecer algumis considerngies em relaigse e metas esabelecidas no citado Contrato de Gestiin,

parn an finnl requerer o que segue:

COMNSIDERANDD o indeio das mividedes de pesibe no Hospital Estadioal
Arevedn Lima ocormido em |4 de abrl de 2014, com a migragio dos confratos de servigos
infermos parn estn Crppmizagio Social em sefemhbro de 30014 e ¢ més do efetiva gestiio plena,

quul sqja dewembro de 2014;

CONBIDER ANTHD trotor-s2 0 Hospiial Estadunl Azevedo Lima de Unidade de
Soude de gmnde porte de urgénein e emerpéncia, destocando ninda o amplitade  do
mlendsmentn & populbgio nde sormeme do Mumgipao de Miteron, mas aosda o tada Beyiio
Metropalitann 11 do Estado do Hio de Janeiro, destocando as especialidades climicas o
cirirpces, o dusponibilizagio do matamento intensivo de adultos & recém-nasgidos, nbeietricin
de boize e alto msces, o gue orma necesshrie gue ial Unidade de Sabde seja equipada oom
instrumenios pars desgedstios complementar, s como fomdgrafo computsdorizade e
apasretho de ultrssonoerafia Doppder:

Hiegpitnl Estwdual Azvvedo Lima - P Teixeira de Fremes. 30, Tooseca, Mirerdi - BJ
Tel (213 3601-7077 — E-mall Inmachnsd & Tigrma |
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COMNSIDERANDG o andliss critics de realidade encontrada no HEAL,
notadamente no gque pentine A infreestruam ¢ as particuloridodes do hospitnd quando s

aggumgio do gecilo plena;

CONSIDERANING que n capsciadade das  insalocdes exisientes  =io
consideravelmente inferiones ds metns tragadas tomando necessdrio a adaptagio estratmel

pars o novi reslidade:;

COMNSIDERAMNIMY o necessidade de smplingio dos servigos, oo fin de
praceder 8 revisdo dos indicodores de prodiegio e desempenls, observando os ternos
contrutuais firmadaos:

CONSIDERAMIMY o resulinde de produglio ¢ desempenbo  auferidos
pertinense so eletiviemente realizado b pecioda de janeir & agosto de 2015, quando da pestio
plena da Unidade Hospimlar, trillonds o caminho 6 exceléneis com o slcance de odas as

meths paciundas com esta b Sceneiara:

CONSIDERANDD as metus pentinenes 45 Saides Obssetricns do conirsio de
gestdn firmada (460 saidus), as quais encontram-se além dus possibilidades fsicas da unidode
whksteinen do Hospitnl Esadusl Azevedo Lima, observando o disponibilidnde de 59 leitos
(fora do padriio exigido pela RIDC S02002) com o otilizngdo do taxa de scupacio de 5%,
conforme o disposio no Pomerin LI0L de 12 de junho de 2007 do Ministério de Satide.
lalizando & média de permandneia de 4,85 dias (atual média do HEAL para pacienies dé aleo

risen), perfazends 350 sidas obsiéirices por més;

CONSIDERANDO o média da peogramaciio atual de 835 (einco) cirurgias
anopadicas cletivas’dia, produzinds um ol de 100 (cem) cirurgiss més, porescentando Uima
toxa de 30 de pacientes oriundos da nosss Emergéncin (porta abersa), wobizande 13

girurgine origpédicas realizades por mis:

COMSIDERANDO o realizsgio de (4 (quatro) cirurglas sletivas por din, glém

das dermandas dos casos emwrgencials, com o mm-&‘mimmm
igeral. vascular, neurocirtrgis, phistica, tpricica) por més ¢ utilizagho de pela minos mags 4

20 bebos cimirgicos pars pacientes clinicos por di
Huospital Estadun| Azevedo Lims - R Trisesm de Freitne, 30, Ponssca. Naserti — R
Tl £21) 38017077 - E-madl; hmismude@gmall.cum

HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA
Rua Teixeira de Freitas, 30 — Fonseca, Niterdi-RJ.
Tel (21) 3601-7077 — Email: institucional.heal@isgsaude.org



SUS=

Mister, nn esieira do quanio ocima exposio,. 8 revisio diss metas com base no
hisgdrico 20142015, @l qual demonstrado na Prupastn de Repaciusgdo de Melzs snewa, sem
Que hain, contwdo. niterngdio dos valeres de gustclo ¢ nvestimento i peciuadis. considerando—

we, peiin, & efetiva realidade 3o Hospital Estadual Asevedo Lims-HEAL com vista oo

cumprimento de wodas ks metas, diamte dos patmnres o senem realizados:

Certns do sucesso da parcerin firmauly com o Estado do Rio de Janeirs, por
imtermédio desta §, Secrctarta, bem como da conscidnele aceren da relevincin do sssunto s
epigafe, mma ver ges este Instiumo eme envidado todos os esforgos o sentido de manter o
HEAL com o alto paddio de gqualidade gque fioi impluntado quando da assungde de sun e E
& Sonscqueniemenis, 4 adequada assisténein sos wsudrios do SUS, subscrevemios, an BEFTR el
I Ue TEIISraTIos Of nossos vwoies de cbevads estimun @ conaideracsio.

'.\“ "

Condsubmenie,

-IIEI'EI:IE.-i-ﬂ Sant” Ana Cosia
Superintendente Finnnesirn
Instituto Siacrates O aanaes
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B ccaerans o waor
Rio de Janero, 17 de setembro de 24 5,
Oficio n™ 1404 /2015 18G/HEAL
A SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DO RIO DE JANEIRO

AL:Sr. Bruno Dias Roriz — Superinfendente de Acompanhaments de Contratos de

Gigstio

Ref.:. Proposta de Repactusgio de Metas20015- Hospital Estadual Azevedo Lima-
HEAL

Presado Senhor Superintendente.

O INSTITUTO Sf:){.'lt.t'l'}_‘ﬁ' GUANAES — 80, pssociagio civil de dimetlo
privadi, srganingio social gestors do Hespitml Estadual Azevedo Limao - HEAL, por forga di
Contrito de¢ Gestio n® 0042014, firmado com o Estuio do Rio de Janeirs, astravés da
Secretaria de Estado da Sadde ~ SES vem, por intermédio de scu representante infro firmado,
tecer algumas consideragiies em reloedo &5 metus estabelevidas no citodo Contrate de Gestiio,

pixra g final negquerer 0 que segue)

CONSIDERANDO o andlise critive du realidade encontrade no Hospital
Estudunl  Arevedo Lims-HEAL notadamente no que periine o infroestrutura e as
particularidades do hospitnl de aita complexidode e de referéncia para Nitenv e Regido

Metropolitana 11 do Estado do Bio de Janem;

CONSIDERANDC que o capiciadade das instulaghes cxistentes  serem

inferores as metas tracadas, tomando necessanie a sdapticao pari a novi realickide;
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CONSIDERANDO i necessidade de amphiagio dos scrvigus, mo fitg de

proceder a revisdo dos indicadores de produgido e desempenho;, observando os lermos
contratums firmados;

CONSIDERANDN o pagtusds fo plono de metas deqjanero/ 201 5;

CONSIDERANIN) o resuliade do efefivamente realizndo  peminente an
periodo de janeiro & julho de 20135, guando da gestdo plena da Unidade Hospitalor;

CONSIDERANDO u necessidade da apresentagio do proposta de rovisdo das

mctas comn base o historico 20042005, tendo como base o realidace do Hospital Estadia)
Azevedo Lima-HEAL;

CONSIDERANDO o confinngs do sucesso da parcena firmada com o Estudn
do Rio de Janeimo, por intermeédio desta i Secretaria,

Tomou-se essencial, pars o hom e fiel cumprimento #n oo dod termos do
contralo anteriormente finmdo, @ spresentagio da Proposta de Repactuagiio de Metas do

Contrarpy - de Cestio n® (0042014, mdo conforme concisamente apresentado  atrpves do
decumento adunado nesta oporiunidade.

Sendo %0 0 que se apresenta para o memento, SpVEImOs PEra renovir

nossos volos de elevads estims ¢ consideraglo, permanecendo-nos i disposicio para
(uaisguer outras informagies.

Cordinlmente,

Diretora (e

[n;mutﬁ'

18
Il
B!
Renato l’f
Superiprend;
Inst uI:S:

erates Cruanaes
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ABAIXO FOTOS DO ANTES E DEPOIS DE OBRAS REALIZADAS NO HEAL - 2015

Area da Manutenc&o — Almoxarifado

ANTES DEPOIS

ANTES DEPOIS

HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA
Rua Teixeira de Freitas, 30 — Fonseca, Niterdi-RJ.
Tel (21) 3601-7077 — Email: institucional.heal@isgsaude.org



: SUS:=
SECRETARIA DE SAUDE

Centro Obstétrico — Sala Cirurgica

ANTES

DEPOIS

Centro Obstétrico — Sala de Parto Normal

ANTES DEPOIS
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Centro Obstétrico — Vestiario

ANTES DEPOIS

Centro Obstétrico — Arsenal

ANTES DEPOIS
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Centro Obstétrico — Sala de Pré-Parto

ANTES DEPOIS

Refrigeracdo das Enfermarias

ANTES DEPOIS
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Reforma das Enfermarias

ANTES

DEPOIS

Hall de Entrada

ANTES DEPOIS
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Hall dos elevadores

ANTES

DEPOIS

Posto de Enfermagem — Unidade de Internagcdo Feminin  a

DEPOIS
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Posto de Enfermagem — Unidade de Internacdo Masculi  na
ANTES

DEPOIS

Recursos Humanos

ANTES DEPOIS
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Servico Social

DEPOIS

Lactario

ANTES DEPOIS
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Admissdo da Maternidade — Area Externa

ANTES DEPOIS

Acesso de Veiculos e Pessoas

ANTES DEPOIS
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Guarda Valores

ANTES DEPOIS

Vestiario Funcionario

ANTES DEPOIS
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Ul Neonatal
ANTES DEPOIS

Jardim Terapéutico

DEPOIS
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Sala de Raio X

DEPOIS
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