Goiania-GO, 01 de abril de 2020.

CARTA DE REPRESENTACAO DA ADMINISTRACAO

Ao

Work?7 Auditores Independentes SS EPP
Rua C-137 n°® 1.422, Jardim América,
CEP 74.275-060, Goiania-GO.

Prezados Senhores:

Esta carta de representacdo € fornecida em conexdo com a sua auditoria das demonstracfes
contabeis do INSTITUTO SOCRATES GUANAES - ISG GESTOR DO HOSPITAL
ESTADUAL AZEVEDO LIMA - HEAL Contrato de Gestdo 001/2019, para o ano findo em 31
de dezembro de 2019 com o objetivo de expressar uma opinido se as demonstragdes contabeis
foram apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil

Para fins de identificacdo, as DemonstracBes Contdbeis examinadas por Vossas Senhorias
apresentam os seguintes valores basicos:

Descricao 31/12/2019
Total do ativo + Ativo Compensado 31.688.436,50
Total das exigibilidades + Passivo Compensado 31.688.436,50
Patrimonio Liquido 0,00
Superavit ou (Déficit) do exercicio findo em 31/12/2019 0,00

Confirmamos que (com base em nosso melhor entendimento e opinido, depois de feitas as
indagacdes que consideramos necessarias para o fim de nos informarmos apropriadamente):

Demonstragdes contabeis e/ou Notas Explicativas

1. Cumprimos nossas responsabilidades como definidas nos termos do trabalho de auditoria
datado de 31/12/2019, pela elaboracdo das demonstracGes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e, em particular, que as demonstragdes contébeis
foram apresentadas adequadamente em conformidade com essas praticas.

2. Os pressupostos significativos utilizados por nés ao fazermos as estimativas contabeis,
inclusive aquelas avaliadas pelo valor justo, sdo razoaveis.

3. Os relacionamentos e transagdes com partes relacionadas foram apropriadamente
contabilizados e divulgados em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.



4. Todos os eventos subsequentes a data das demonstracdes contabeis e para os quais as
praticas contdbeis adotadas no Brasil exigem ajuste ou divulgacdo foram ajustados ou
divulgados.

5. Os efeitos das distor¢Bes ndo corrigidas sao irrelevantes, individual e agregadamente para
as demonstragdes contabeis como um todo. Uma lista das distor¢cdes ndo corrigidas esta
anexa a esta carta de representacao.

6. A Administracdo da Sociedade confirma que o profissional da area juridica que cuida de
litigios, impostos, acOes trabalhistas e quaisquer outros processos, a favor ou contra a
empresa, bem como de qualquer outro fato que possa ser considerado como contingéncia,
néo faz parte do quadro de pessoal permanente do INSTITUTO SOCRATES GUANAES
— HEAL Contrato de Gestdo 001/2019

7. A Administracdo da Sociedade confirma ainda a indicacdo ou registro:
a. Bases de avaliacbes dos ativos e ajustes dessas avaliagcbes mediante provisdes
adequadas, quando necessarias, para refletir valores de realizacdo ou outros valores

previstos pelas normas contabeis adotadas no Brasil.

b. Todas as obrigacdes e 0s passivos, bem como as informagdes pertinentes quanto a
prazos, amortizacOes e encargos.

c. Todos os compromissos firmados e informagdes pertinentes.
d. Todos os prejuizos esperados em razdo de circunstancias ja conhecidas.
e. A politica de cobertura de seguros dos ativos e das operacbes da entidade €
adequada as necessidades.
8. A Administracdo da Sociedade pressupdem que:
a. N&o ha acordos para manutencdo de limites minimos de saldos em bancos ou
outras vinculacgdes, estando esses saldos disponiveis.

b. As contas estdo adequadamente classificadas, considerando prazos e natureza dos
ativos e passivos.

c. Todos os acordos ou operacdes estdo adequadamente refletidos nas Demonstracdes
Contébeis.

d. Que o sistema contdbil e de controle interno adotado pela entidade é de
responsabilidade da administragdo e adequado ao seu tipo de atividade e volume de
transacdes, assim como adequado para a prevencdo e/ou deteccdo de eventuais
fraudes e erros.

e. Todas as garantias dadas estdo, adequadamente, divulgadas nas Demonstra¢oes
Contabeis.



Informacdes fornecidas

9. A Administracao da Sociedade forneceu:

a. acesso a todas as informacdes das quais estamos cientes que sdo relevantes para a
elaboracdo das demonstracfes contébeis, tais como registros e documentacdo, e
outros;

b. informac6es adicionais que V. Sas. nos solicitaram para o propdésito da auditoria; e

C. acesso irrestrito a pessoas dentro da entidade das quais V. Sas. determinaram
necessario obter evidéncia de auditoria.

10. A Administracdo da Sociedade divulgou a V. Sas. os resultados de nossa avaliacdo do
risco de que as demonstracfes contabeis possam ter distorcdo relevante como resultado de
fraude.

11. A Administracdo da Sociedade divulgou aV. Sas. todas as informacdes relativas a fraude
ou suspeita de fraude de que temos conhecimento e que afetem a entidade e envolvam:
a. administracéo;
b. empregados com fungdes significativas no controle interno; ou
c. outros em que a fraude poderia ter efeito relevante sobre as demonstracdes
contabeis.

12. A Administracdo da Sociedade divulgou a V. Sas. todas as informacdes relativas a
alegacOes de fraude ou suspeita de fraude que afetem as demonstracbes contabeis da
entidade, comunicadas por empregados, antigos empregados, analistas, reguladores ou
outros.

13. A Administracdo da Sociedade divulgou a V. Sas. todos os casos conhecidos de nédo
conformidade ou suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos, cujos efeitos
devem ser considerados na elaboracdo de demonstracdes contabeis.

14. A Administracdo da Sociedade divulgou aos senhores a identidade das partes relacionadas
e todos os relacionamentos e transagfes com partes relacionadas das quais temos
conhecimento.

Além disso, A Administracdo da Sociedade ndo tem conhecimento:

15. De que diretores ou funcionarios em cargos de responsabilidade ou confianca tenham
participado ou participem da administragdo ou tenham interesses em sociedades com as
quais a empresa manteve transacgoes.

16. De quaisquer fatos ocorridos desde 31/12/2019 que possam afetar as DemonstracGes
Contéabeis e as notas explicativas naquela data ou que as afetam até a data desta carta ou,
ainda, que possam afetar a continuidade das operacGes da empresa.



17. De eventos e circunstancias ocorridos ou esperados que possam nos levar a crer que o
ativo imobilizado possa estar registrado por valores superiores ao seu respectivo valor de
recuperacao.

18. De efeitos relevantes nas DemonstracGes Contabeis acima referidas e identificadas,
decorrentes das seguintes situagoes:

a. Ac0Oes ou reclamacGes relevantes contra a empresa, exceto aqueles j& informados
em Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis.

b. Acordos ou operacdes estranhos aos negocios normais ou quaisquer outros
acordos.

c. Inadimpléncias contratuais que possam resultar em prejuizos para a empresa.

d. Existéncia de contingéncias (ativas ou passivas), além daquelas que estejam
descritas nas notas explicativas e dagquelas reconhecidas ou aprovisionadas.

e. Existéncia de comunicacdo, por parte das autoridades normativas, sobre
inobservancia de normas ou aplicacdo de procedimentos contabeis, etc.

19. Todas as transacdes foram registradas na contabilidade e estdo refletidas nas
demonstragdes contabeis.

Atenciosamente,

André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes Raphael Lindenbach de Morais Teréncio Sant’'ana Costa

Diretor presidente CRC 1SP 261037 Diretor Financeiro

CPF: 195.644.575-72 CPF: 053.180.415-15
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Demonstragoes contabeis em
31 de dezembro de 2019



| SG Instituto Sécrates Guanaes - ISG/HEAL
HEAL - Hospital Estadual Azevedo Lima

Conteudo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis
Balancgo patrimonial

Demonstracdo do resultado e do resultado abrangente

Demonstracédo das mutacgdes do patriménio liquido

Demonstracao dos fluxos de caixa

Notas explicativas da administracdo as demonstragcdes contabeis
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPEN,DENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos diretores e Conselheiros do

INSTITUTO SOCRATES GUANAES - ISG

GESTOR DO HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA - HEAL
CONTRATO DE GESTAO 001/2019

Niteréi — RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis do INSTITUTO SOCRATES GUANAES - ISG -
Gestor do HEAL (Entidade), referente ao contrato de gestio 001/2019, - que compreendem 0
balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2019, ¢ as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis, acima referidas, apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do INSTITUTO SOCRATES
GUANAES - ISG — Gestor do HEAL, referente ao contrato de gestio 001/2019, em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes € 0S seus fluxos de caixa, para 0 exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagdio a Entidade auditada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria, das demonstragdes contdbeis, como um todo e na formagdo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinidio separada sobre

esses assuntos.

=
s Crédito de Subvencio e Reconhecimento da Receita z— é
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Os detalhes sobre a politica contdbil, relativos a Crédito de Subvengdes a receber da Secretédria de
Satide do Estado do Rio de Janeiro — SES/RJ, esta correlacionado na Nota “05 -
DEMONSTRATIVO DO CONTRATO DE GESTAO”, relacionada nas demonstragdes contabeis
da Entidade.

~

A avaliagio realizada pela administracdo da Entidade, sobre os Créditos de Subvengdes a receber,
no valor de R$ 1.234 milhdo, envolve o pressuposto de que o acordado no contrato de n° 001/2019,
firmado entre a SES-RJ - Secretaria de Estado de Saude do Rio de Janeiro e o INSTITUTO
SOCRATES GUANAES - ISG, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes €
servicos de saude do Hospital Estadual Azevedo Lima - HEAL, sera cumprido.

A decisdo concretizada pela Administragdo da Entidade foi de honrar com os critérios de exceléncia
exigidos no contrato de Gestdo. Neste sentido, a Entidade realizou antecipadamente,
custos/despesas, em relagdo aos repasses mensais, definidos em contrato, fato este que gerou um
reconhecimento de Receita com atividade de satide na ordem de R$ 132.768 milhdes, ocasionando
o reconhecimento do crédito de subvengdo a favor da Entidade, em virtude do custo/despesa ter sido
maior que os valores repassados para o periodo em analise.

Resposta da auditoria ao assunto

Avaliamos a consisténcia entre a politica contabil, relacionada com o registro das Subvengdes
Governamentais a Realizar/Executar, vinculado ao contrato de gestdo junto a SES-RJ, e se os
procedimentos contébeis foram aplicados de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
contabilidade.

Realizamos testes para validar se o REGIME DE COMPETENCIA estava sendo observado, se a
receita de subvencdio governamental estava reconhecida, ao longo do periodo necessario, e se esta
foi confrontada com as despesas correspondentes. Também, verificamos que a receita ndo estava
sendo reconhecida no momento de seu recebimento, uma vez que a Entidade necessita cumprir
regras contratuais para realizar o reconhecimento dessa receita.

Contudo, realizamos uma anélise da correlagdo entre 0 reconhecimento da receita de subvengdo em
confronto com as despesas correspondentes. Semelhantemente, constatamos que a diferenga da
subvengéo relacionada foi transferida para a conta de “contrato de gestiio e convénios” no Ativo,
uma vez que o contrato suporta o reconhecimento da receita em relagdo a tais custos/despesas,
conforme descrito na Nota "05 — DEMONSTRATIVO DO CONTRATO DE GESTAO”, e de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB

» Critério Contabil — Atendimento parcial da Norma Brasileia de Contabilidade NBC
TG 07 (R2)

Os detalhes sobre a politica coptébil, relativa a mudanca de critério contabil, estdo relacionados na
Nota “3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABELS”, subitem “3.2 - ATIVO IMOBILIZADO%\

letra “a”, “RECONHECIMENTO E MENSURACAO”, relacionada nas demonstragdes contabeis
da Entidade.

A decisio tomada pela Administragio da Entidade foi de nfo reconhecer os bens tangiveis e é
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intangiveis, adquiridos com recursos do contrato de gestdo n° 001/2019, firmado entre a SES-RJ -
Secretaria de Estado da Saude do Rio de Janeiro e o Instituto Socrates Guanaes — ISG, para o
gerenciamento, operacionalizagdo € execugdo das agdes e servigos de saude no Hospital Estadual
Azevedo Lima - HEAL, como sendo da Entidade. Portanto, esses bens nfo sdo registrados no grupo
Ativo Imobilizado. O contrato deixa claro que tais bens sdo do Estado, por meio da SES-RJ, e que
a0 final do instrumento pactuado, estes serdio devolvidos a contratante. Neste sentido, a Entidade
gestora do HEAL optou por acatar 0 novo entendimento contébil.

Resposta da auditoria ao assunto

Em anslise as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, em especial as Resolugdes CFC N. © 1.374/11, que da nova
redagio a2 NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL - Estrutura Conceitual, para Elaboragio e
Divulgacio de Relatério Contébil-Financeiro e Resolugdo CFC N. °© 1.185/09, que aprovou a NBC

TG 26 (RS5) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS, obtém-se o0
entendimento que a esséncia sobre a forma deve prevalecer.

Em observacdio as referidas Resolugdes, entendemos que, em circunstdncias extremamente raras,
nas quais a administragdo da Entidade vier a concluir que a conformidade com um ou mais
requisitos das normas, interpretagdes ou comunicados técnicos conduziriam a uma apresentacgéo tdo
enganosa, em relagdio as Demonstragdes Contébeis, que entraria em conflito com o objetivo das
demonstragdes contabeis, qual seja, exigéncia a continua obediéncia da prevaléncia da ESSENCIA
SOBRE A FORMA, estabelecido na Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgagdo de
Relatério Contabil-Financeiro, a entidade nio deveria aplicar esse(s) requisito(s).

Neste sentido, encaminhamos consulta ao Conselho Federal de Contabilidade, o qual reconheceu
que de fato esses bens deveriam ser reconhecidos diretamente em conta de resultado e confrontados
com a subvencdio relacionada, assegurando o controle em contas proprias, conforme previséo
contratual, e atendimento a esséncia sobre a forma, contrariando parte dos dizeres da Resolugéo
CFC 1.305/2010, que aprova a NBC TG 07 (R2) - Subvencdo e Assisténcia Governamentais.

Enfase
Continuidade das operacdes e Provisdes contratuais

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela Entidade sdo providos pela
SES-RJ, conforme previsto no Contrato de Gestéo n° 001/2019, para operacionalizar a gestdo de
saude no hospital estadual Azevedo Lima — HEAL, com vigéncia de 2 anos. Neste sentido,
indicamos a existéncia de incerteza quanto & continuidade/prorrogacio do contrato de gestdo,
prevista para conclusdo em 25/02/2021. Nossa opinifo n#o esta ressalvada por este assunto.

O Instituto possui contrato de gestéio 004/2014 o qual foi findado em 25/02/2019, neste mesmo dia,

foi realizado a assinatura do novo contrato de gestdo, 001/2019 entre o ISG e a SES-RJ, apos /
realizagdo de chamamento publico. Contudo todos os colaboradores anteriormente vinculados ao g
contrato 004/2014, ndo foram desvinculados junto ao ISG, estes foram apenas, transferidos para o

novo contrato de gestiio 001/2019, dando-se assim continuidade aos contratos de trabalho. Porém as

provisdes e encargos trabalhistas, vinculadas até 25/02/2019, continuam sendo registradas
contabilmente no contrato antigo 004/2014. Nossa opinido ndo esta ressalvada por este assunto.

L
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QOutros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes a0 exercicio anterior

Em virtude do inicio das atividade, do contrato de gestdo 001/2019, ter ocorrido somente a partir de
25 de fevereiro de 2019, as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 nio foram apresentadas para fins de comparagao.

Responsabilidade da administragio e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A administragio ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que cla determinou como necessarios para permitir a elaboragdo das
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboraciio das demonstragdes contébeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base cont4bil na elaboragdo das demonstragoes
contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
ndio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contibeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contébeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, €
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de g
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada ¢
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢o de distorgao relevante resultante

de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, com o fim de planejarmos
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procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinifio sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequagdio das politicas contdbeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengfio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgag¢des nas demonstragoes
contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinifio, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a n3o mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contéabeis, inclusive as
divulgacdes ¢ se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos, também, aos responséveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagio com os responsdveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente € que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio,
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Niter6i — RJ, 03 de abril de 2020

Joselito Francisco Xavier

Contador CRC G0O-012507/0-9 “S” RJ
CNAI 4740
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| SG Instituto Sécrates Guanaes - ISG/HEAL
HEAL - Hospital Estadual Azevedo Lima

Balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contratos de gestao e convénios
Estoque
Outros Créditos
Despesas Antecipadas

Total do ativo circulante

Nao Circulante
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Total do ativo nao circulante

Total do ativo
Ativo compensado
Total do ativo e do ativo compensado

Passivo
Circulante
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Obrigacgdes tributarias
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Nao Circulante

Partes Relacionadas
Total do passivo nao circulante
Total do passivo

Passivo compensado

Total do passivo e patriménio social
e passivo compensado

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

(Em reais)

i/

Nota

oo ~NOo oA

10

11
12
13
14

9(b)

10

2019

1.133.194,18
1.234.933,45
2.188.958,54
81.024,60
53.439,16

4.691.549,93

542.026,72
24.028.596,98

24.570.623,70

29.262.173,63

2.426.262,87

31.688.436,50

6.983.469,29
13.819.782,48
3.013.148,25
4.197.686,32

28.014.086,34

1.248.087,29

1.248.087,29

29.262.173,63

2.426.262,87

31.688.436,50

André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes
Diretor presidente
CPF: 195.644.575-72

Raphael Lindenbach de Morais

CRC 1SP 261037

Teréncio Sant'ana Costa
Diretor Financeiro
CPF: 053.180.415-15
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Demonstragao do resultado
Em 31 de dezembro 2019

(Em reais)
Nota 2019

Receitas com restrigao
Programa atividades de saude 15(a) 132.768.858,30
Outras Receitas 15(b) 47.535,17
Custos com programa
Programa de atividades de saude 16 (67.612.759,23)
Superavit bruto
Despesas operacionais 17
Com pessoal 171 (40.423.050,34)
Servigos prestados por terceiros 17.2 (20.957.850,02)
Gerais e administrativas 17.3 (3.352.240,43)
Tributarias 17.4 (152.796,51)

(64.885.937,30)
Superavit (Déficit) antes do resultado financeiro 317.696,94
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 42.645,33
Despesas financeiras (360.342,27)

(317.696,94)

Superavit do exercicio 0,00

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

A demonstragao de resultado abrangente nao foi apresentada, pois ndo ha operagdes registradas sobre
esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio € igual ao resultado abrangente.

\ )\
¥ i/ \

André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes

Raphael Lindenbach de Morais Teréncio Sant'ana Costa
Diretor presidente CRC 1SP 261037 Diretor Financeiro
CPF: 195.644.575-72 CPF: 053.180.415-15

Demonstragdao das mutagoes do patriménio liquido
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Em 31 de dezembro de 2019

(Em reais)
Paimonio. . oures | Avalagio  SUBEr8H patimono
Patrimonial Liquido
Saldo em 26 de fevereiro de 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes do exercicio anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Movimentagéo do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit / Déficit do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos de Superavit com Restricdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratos de Gestéo e Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de dezembro de 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

v i/

André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes
Diretor presidente

CPF: 195.644.575-72

Raphael Lindenbach de Morais

CRC 1SP 261037

Demonstrag¢ao dos fluxos de caixa
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Teréncio Sant'ana Costa
Diretor Financeiro
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Em 31 de dezembro 2019 —método indireto

(Em reais)
2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio -
Variagdes nos ativos e passivos
Contratos de gestao e convénios (1.234.933,45)
Estoque (2.188.958,54)
Outros Créditos (623.051,32)
Despesas Antecipadas (53.439,16)
Partes relacionadas (22.780.509,69)
Fornecedores 6.983.469,29
Salario e encargos sociais 13.819.782,48
Obrigagoes tributarias 3.013.148,25
Outros passivos 4.197.686,32
Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados nas
atividades operacionais 1.133.194,18
Aumento (Redugao) no caixa e equivalentes de caixa 1.133.194,18
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.133.194,18

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

oA A

André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes Raphael Lindenbach de Morais Teréncio Sant’ana Costa
Diretor presidente CRC 1SP 261037 Diretor Financeiro
CPF: 195.644.575-72 CPF: 053.180.415-15
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Notas explicativas da administragdao as demonstragoées contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(em reais)

Contexto operacional

O Instituto Socrates Guanaes - ISG é uma Associacao Civil, de direito privado, sem
fins lucrativos e econdmicos, qualificada como Organizagédo Social, fundada em 13
de julho de 2000, com sede e foro em Salvador, Estado da Bahia, e tem por
objetivo a realizagdo de atividades ligadas a promogao e participacdo ativa nas
agdes de ensino e pesquisa, promogao e desenvolvimento de tecnologia em gestao
voltada para valorizagédo da ética e principios humanisticos vinculados a medicina e
outras areas da saude. Especializada em gestdo de servigos de saude seja ela
publica ou privada, utilizando-se de técnicas inovadoras de gestdo e equipe
altamente qualificada, vem transformando a realidade de atendimento a saude por
onde passa.

O Governo de Estado do Rio de Janeiro, mais especificamente a SES-RJ -
Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro, com intuito de aperfeicoar o
atendimento prestado aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) garantindo
ao usuario qualidade na assisténcia em suas unidades, aderiu ao modelo de gestéo
de saude, atribuindo esta funcao as OSS - Organizagbes Sociais ligadas a Saude.

Com isso, o ISG foi convidado a fazer parte de nova metodologia de gestdo de
saude implantada pelo Governo do Rio de Janeiro, sendo escolhido em processo
licitatorio para administrar uma das mais importantes unidades de saude do estado,
o HEAL - Hospital Estadual Azevedo Lima, localizado na cidade de Niterdi, estado
do Rio de Janeiro.

Por meio do Conselho deliberativo do ISG,sede, foi criada uma Filial do ISG no
local, justamente para aplicar as metodologias de gestdo na unidade HEAL,
atendendo inicialmente as regras definidas no contrato de gestdo n° 004/2014,
assinado em 26 de fevereiro de 2014. Contudo, este contrato findando-se em
28/02/2019, quando houve um novo processo licitatorio, onde o ISG foi logrado
vencedor. Neste sentido, em 26 de fevereiro de 2019, foi assinado o novo contrato
de Gestdao 001/2019 entre a SES-RJ e o ISG, para operacionalizar a gestao de
saude no hospital estadual Azevedo Lima, com vigéncia de 2 anos.

A unidade é classificada como hospital de grande porte com atendimento de
emergéncia, especialidade clinicas e cirurgicas. Unidade de Tratamento intensivo
de adultos e recém-nascidos, obstetricia de baixo e alto risco, unidade equipada
com instrumento para diagnostico complementar, tais como tomodgrafo
computadorizado e aparelho de ultrassonografia com Doppler.
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Trata-se de hospital de trauma de “portas abertas’, com funcionamento de
emergéncia 24 horas, atendendo toda a populagcdo de Niter6i e Regiao
Metropolitana |l do Estado do Rio de Janeiro.

2. Base de preparagao
2.1. Declaracao de conformidade com relagao as normas do

Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC

As demonstracdes contabeis abrangem apenas as operagdes do Instituto Socrates
Guanaes, vinculados ao contrato de gestdo n° 001/2019 do Hospital Estadual
Azevedo Lima - HEAL, e foram elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, o0s
Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), consubstanciadas, principalmente, no que tange a
Interpretacéo Técnica ITG 2002 (R1), aplicaveis as Entidades sem finalidade de
lucros, aprovada pela Resolucdgo CFC 1.409/2012, na Norma Brasileira de
Contabilidade TG 07 (R2) — Subvencéo e Assisténcia Governamentais, aprovada
pela Resolugdo CFC 1.305/2010, com exceg¢ao do reconhecimento da receita em
detrimento do valor do custo da depreciacédo, no caso de aquisicdo de bens com
recursos do contrato de gestado, por forga do entendimento da ITG 1000, esséncia
sobre a forma, cujas sinteses estdo demonstradas a seguir:

2.2, Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, sendo
que os ativos e passivos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo, nos casos aplicaveis.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional
do Instituto.

24. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragcdes contabeis de acordo com as normas do CPC
exige que a Administracéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sado revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as
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3.1.

a)

b)

3.2.

estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragcdes contabeis.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros nao derivativos

O Instituto tem como ativos financeiros ndo derivativos caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber que sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados.

Caixa e equivalentes de caixa estdo representados por saldos de bancos e
aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com prazos de vencimentos
inferiores a 90 dias, que sdo prontamente conversiveis em numerario.

O valor de recebiveis de contrato de gestao, refere-se a valores ja aplicados as
atividades sociais do Instituto (custos e/ou despesas - regime de competéncia),
para os quais ainda ndo houve a contrapartida da subvencido, que devem ser
realizadas nos primeiros meses de 2020, conforme previsto no Contrato de Gestao
001/2019 ISG-HEAL. Sao considerados ativos financeiros classificados como
empréstimos e recebiveis.

Passivos financeiros nao derivativos

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacao na qual o Instituto se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. O Instituto baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigac¢des
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Em 31 de dezembro de 2019, os passivos financeiros ndo derivativos do Instituto
estavam representados por fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacgao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros séo registrados pelo custo amortizado por meio do método dos
juros efetivos.

Ativo imobilizado
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a)

b)

3.3.

3.4.

Reconhecimento e mensuracao

O Instituto Sécrates Guanaes, por meio do contrato de gestdo n° 001/2019/SES-
RJ, administra o HEAL e todos os bens cedidos e adquiridos com recursos do
contrato. Pelo novo entendimento a regra contabil, esses bens deixam de ser
registrados no imobilizado e no intangivel. O contrato de gestdo define que tais
bens sdo do Estado e que ao final do contrato estes serdo devolvidos a Secretaria
de Saude do Estado do Rio de Janeiro — SES-RJ. Os bens adquiridos no decurso
do exercicio passaram a ser registrados em contas de controle "contas de
compensacgao". Estes bens, por sua vez, continuam, apenas, sendo registrados
pelo custo histérico de aquisicao.

Depreciagao

A depreciacgao, cuja regra define que deve ser calculada pela estimativa de vida util,
deixou de ser aplicada aos bens adquiridos com recursos do contrato de gestao,
em virtude de estes ndo serem de propriedade do Instituto Sécrates Guanaes, mas,
sim, do Estado do Rio de Janeiro.

Reducao ao valor recuperavel (“impairment”)

O valor contabil do ativo imobilizado é revisto a cada data de apresentacao para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao,
entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. Contudo em virtude do novo
entendimento a regra contabil, os bens adquiridos com recursos do contrato de
gestao 001/2019, deixaram de ser registrados no imobilizado e no intangivel do
Instituo, conforme informado no item 3.2 acima descrito.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil do
ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no
resultado.

Nao houve indicacédo de perda no valor recuperavel dos valores contabeis do ativo
imobilizado do Instituto em 31 de dezembro de 2019.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois
o menor. O custo é determinado pelo método de avaliagdo dos estoques, usando-
se o0 custo meédio ponderado movel e, em geral, compreendem os insumos de
utilizagdo na operacao do Instituto (materiais hospitalares, medicamentos, materiais
de consumo etc.), sendo que os mesmos se apresentam livres de 6nus ou
gravames.
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3.5. Patriménio liquido

O Instituto aplica integralmente, na forma da legislagao aplicavel, seus recursos na
manutencgao de seus objetivos.

3.6. Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao reconhecidas, mensalmente, respeitando os principios
Fundamentais de Contabilidade, em especial os Principios da Oportunidade e da
Competéncia. No que se refere as subvengdes para custeio e investimento, estas
sao apropriadas em conta do passivo, enquanto ndo atendidos os requisitos para
reconhecimento no resultado.

3.7. Tributacao

O Instituto € uma entidade sem fins lucrativos, isenta de recolhimento do imposto
de renda e da contribuicdo social sobre o superavit, por isso nenhum imposto,
sobre o lucro, foi provisionado no passivo, em face do beneficio fiscal aqui descrito.
A base de calculo, para apuragao do PIS, € o valor da folha de pagamento. O
percentual aplicado para a apuracao do PIS é de 1% sobre o valor da folha.

3.8. Comparabilidade

Em detrimento da data de inicio das atividades do ISG, junto ao novo contrato de
gestdo n° 001/2019/SES-RJ, referente ao HEAL, no qual se fez a partir de fevereiro
de 2019, nado foi possivel realizar a comparabilidade das informacgdes aqui
descritas, com o exercicio anterior.

4. Caixa e equivalentes de caixa
2019
Caixa 2.078,31
Banco Conta Movimento 14.251,85
Aplicagbes financeiras (*) 1.116.864,02
1.133.194,18

(*) As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a contas de caderneta
de poupanga junto ao Banco Bradesco remuneradas a taxas de mercado. Esses
saldos consistem em valores de liquidez imediata, com o propédsito de honrar
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compromissos, no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro e sujeitos a
risco insignificante de mudanca de valor.

Cada recurso recebido em razdo do convénio € alocado em contas-correntes que
foram criadas especificamente para geri-lo e aplica-lo devidamente. Porém, o ISG é

responsavel pela aplicagao destes recursos e todos eles estdo sujeitos a restricdes
e/ou vinculacao por parte do doador.

Demonstrativo do Contrato de Gestao

Ano

Subvengdo
Recebida
(+)

Rendiment Imob.
o aplicagdo

Saldo Acum.
Saldo Sub. a Sub.
Executar aReceber Saldo
(Passivo) ou a Subvengdo Conforme Valor do A I

Reconh.
Custo Custo de

Outras Glosa e Custos Ac

Saldo Sub.

Anterior Receitas Ajustes Realizados

de Subvengdo
(+) () (+) () ()

a Receber

Receber Prevista Cronograma Contrato/Aditiv
(Ativo) Anual Anual ]

2019

2020

2021

129.537.949,50

28.752,15

732.598,22  61.428,35 -2.728.573,57 132.859.038,80 -1.234,933,45 142.297.657,00 12.759.707,50 308.173.861,00 178.635.911,50

-1.234.933,45 153.116.496,00 165.876.203,50 178.635.911,50

-1.234.933,45 12.759.708,00 178.635.911,50 178.635.911,50

Os valores apresentados nesse demonstrativo referem-se as parcelas a serem
executadas, previstas no Contrato de Gestao N° 001/2019, firmado entre a SES-RJ
- Secretaria de Estado da Saude do Rio de Janeiro e o Instituto, para o

gerenciamento, operacionalizagdo e execugao das acdes e servicos de saude no
HEAL, em Niterdi - RJ.

Conforme descrito na coluna “Saldo Sub. a Executar (Passivo) ou a Receber
(Ativo)” no valor de R$ 1.234 milhao, refere-se a valores ja aplicados as atividades
sociais do Instituto (custos e/ou despesas — regime de competéncia), para os quais
ainda nédo houve a contrapartida da subvencdo, que devem ser realizadas nos

primeiros meses de 2020, conforme previsto no Contrato de Gestdo 001/2019 ISG-
HEAL.

Estoque

Em 31 de dezembro de 2019 o estoque estava assim composto:

2019
Estoque 2.177.133,07
Compras a Cancelar /Devolver 11.825,47

2.188.958,54
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Pelo fato do Contrato de Gestdo 004/2014 encerrar-se em 28/02/2019, todo saldo de
estoque foi transferido para o novo Contrato de Gestao 001/2019.

7. Outros Créditos
2019
Créditos de Empregados (i) 61.055,35
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 19.969,25
81.024,60
Bloqueio Judicial 542.026,72
542.026,72

8. Despesas Antecipadas

2019
Vale-Transporte 53.439,16
53.439,16
9. Partes Relacionadas
9(a ) Partes relacionadas a receber
2019
ISG — HEAL Contrato 004/2014 24.028.596,98
24.028.596,98
9(b) Partes Relacionadas a pagar
2019
ISG — HEAL Contrato 004/2014 1.248.087,29
1.248.087,29

Durante o ano de 2019, o HEAL transferiu recursos do Contrato de Gestdo - CG
001/2019 para o CG 004/2014, a titulo de empréstimo, conforme oficio autorizado
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pela SES-RJ. A devolucéo dessa importancia ocorrera assim que o fluxo financeiro
do CG 004/2014 for restabelecido.

10. Ativos/Passivo Compensados

O grupo de contas do Ativo e do Passivo compensado refere-se aos bens
patrimoniais recebidos da SES-RJ e aos adquiridos durante a vigéncia do contrato
de gestao n°® 001/2019, firmado com o Estado do Rio de Janeiro, para auxiliar a
prestacdo dos servigos propostos, apresentam os seguintes saldos em 31 de

dezembro de 2019.
Moéveis e Maquinas e Equipamentos Direito de Uso

Custo Instalagoes Utensilios Equipamentos de Informatica de Software Total
Em 26 de fevereiro
de 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens cedidos SES-
RJ 0,00 16.007,40 843.081,25 6.113,50 779.000,00 1.644.202,15
Adicao (Baixa) 782.060,72 0,00 0,00 0,00 0,00 782.060,72
Em 31 de dezembro
de 2019 782.060,72 16.007,40 843.081,25 6.113,50 779.000,00 2.426.262,87

Em virtude do encerramento do contrato de gestdo 004/2014, conforme distrato
realizado em 28/02/2019, o Instituto participou de novo chamamento publico, o qual
foi logrado novamente vencedor, passando todo os bens adquiridos com recursos
do contrato de gestdo 004/2014, para o novo contrato de gestdo 001/2019, por este
motivo os valores foram transferidos entre os contratos e estdo registrados como
bens cedidos pela SES-RJ.

11. Fornecedores
2019
Fornecedores de bens e mercadorias (i) 2.079.365,97
Fornecedores de servigos 4.904.103,32
6.983.469,29

(i) Os fornecedores de bens e mercadorias, sdo decorrentes de aquisi¢gdes, em
sua grande maioria, de medicamentos, material médico hospitalar, gases
medicinais e outros insumos, bem como os fornecedores de servicos, que
representam o total de servigos contratados (inclusive servigcos meédicos e
hospitalares) s&o todos necessarios a atividade operacional para
atendimento ao contrato de gestao 001/2019, ISG-HEAL.
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12. Salarios e encargos sociais

As obrigacdes sao decorrentes basicamente das folhas de pagamentos do Instituto

e estdo assim apresentadas:

2019
Salarios a pagar 4.531.303,63
Rescisbes a pagar 12.063,05
Pensao a pagar 13.023,11
INSS 3.993.994,72
FGTS 487.065,85
Provisbes férias e encargos 4.782.169,62
Outros 162,50
13.819.782,48
13. Obrigagodes tributarias
2019
Imposto de renda retido na fonte 1.804.487,02
INSS retido de terceiros 286.917,81
PIS / COFINS e CSLL retidos de terceiros 770.482,33
ISS retido de terceiros 34.140,83
PIS sobre folha de pagamento 117.120,26
3.013.148,25
14. Outros Passivos
2019
Adiantamento de Clientes 3.141,20
Medicamentos Recebidos de Terceiros - 104.304,51
Provisao de Servigos Prestados 3.907.611,54
Outras contas a pagar 235.631,40
Pagamentos 13° e Férias 155.606,69
4.197.686,32
15. Receitas area de saude com restrigao
15 (a) Receitas operacionais
2019
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Programa atividades de saude 132.768.858,30
132.768.858,30

A receita de subvencéo é realizada em razdo da execugao do contrato de gestdo n°
001/2019, firmado com a SES-RJ - Secretaria de Saude do Rio de Janeiro, sendo
em 31 de dezembro de 2019, R$ 132.768.858,30 como receita de subvencao para
custeio.

15 (b) Outras Receitas

2019
Contribuicdes e Doacodes 47.535,17
47.535,17
16. Custos com programa de atividades de saude

2019
Custo de pessoal proprio 22.627.468,94
Custos de servicos assisténcias e de apoio (i) 32.102.412,98
Medicamentos 4.873.181,40
Materiais médicos e hospitalares 4.168.485,04
Materiais em geral 2.339.274,36
Ajustes de Inventario e Perdas 5.238,36
Bens Adquiridos CG 782.060,72
Outros 714.637,43

67.612.759,23

(i) Os custos de servigos assistenciais e de apoio sdo compostos por gastos
com Servicos de Manutencao, Locacdo, Servicos Médicos, laboratoriais
entre outros servigos prestados por terceiros.

17. Despesas area da saude

17.1. Despesas com Pessoal

2019
Salarios 20.439.152,93
Horas Extras 346.902,38
Adicionais 2.543.756,95
Férias 3.744.430,01
13° salario 2.300.238,80
Aviso Prévio 301.798,28
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D.S.R 144.113,13
Indenizagbes 1.663,97
Beneficios (i) 262.861,18
Encargos sobre a folha 10.333.132,71
Outras Despesas com Pessoal 5.000,00

40.423.050,34

(i) As despesas com beneficios sdo compostas por gastos com vale-transporte para os
funcionarios

17.2. Servigos Prestados por terceiros

2019
Servigos Advocaticios 244.357,42
Servigos de Consultoria (i) 139.915,50
Servigcos de Higienizagéo e Limpeza 4.950.040,80
Servigcos de Vigilancia e Seguranga 1.260.240,00
Servigos de Contabilidade 206.000,00
Servigos Especializados em Tl 416.258,68
Despesas com Alimentacao 5.029.011,93
Servigos de Manutengéo 3.978.032,92
Servigos de Transporte 1.490.000,00
Outros Servigos 3.243.992,77

20.957.850,02

(i) Os servigos de consultoria sdo compostos por prestadores de servicos que gerem a
qualidade da operagao do hospital, prestadores que controlam o atendimento e orientam
os médicos e servicos de acompanhamento educacional e metodolégico.

17.3. Gerais e Administrativas

2019

Consumo de Materiais e Medicamentos em Geral 49.923,00
Utilidades e Servigos 52.218,61
Viagens e Estadias -
Locagao de Maquinas e equipamentos 753.893,95
Despesas Gerais - Matriz 2.472.763,44
Outros Despesas 23.441,43
3.352.240,43
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17.4. Tributarias

2019

INSS sobre Autonomos e Cooperativas 125.461,66
IRRF Sobre Aplicagbes Financeiras 5.885,22
Outros Impostos e Taxas 21.449,63
152.796,51

18. Resultado Financeiro

2019
Receitas Financeiras 42.645,33
Despesas Financeiras -360.342,27
-317.696,94

19. Eventos subsequentes

Até a data de apresentacao nao houve identificacdo de eventos que pudessem ser
objeto de nota.

Era o que tinhamos a relatar e esclarecer, em adendo as Demonstragdes
Financeiras ora encerradas e apresentadas.

Niterdi - RJ,02 de abril de 2020.

André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes Raphael Lindenbach de Morais Teréncio Sant'ana Costa

Diretor presidente CRC 1SP 261037
CPF: 195.644.575-72

Diretor Financeiro

CPF: 053.180.415-15
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