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DIRETRIZES DO RATEIO DAS DESPESAS INSTITUCIONAIS

1. OBJETIVO

Este documento tem como objetivo apresentar a metodologia utilizada pelo
Instituto Socrates Guanaes (ISG) para o rateio de despesas institucionais, demonstrando
a economicidade da pratica, clareza e os critérios utilizados para a aloca¢éo proporcional
dos custos entre os diversos contratos de gestéo celebrados com a Secretaria de Estado
de Saude (SES-SP).

2. JUSTIFICATIVA

A centralizacdo dos servicos administrativos e de apoio corporativo permite um
modelo de gestdo mais eficiente, reduzindo custos operacionais e garantindo maior
previsibilidade na execuc¢ao orgcamentaria dos contratos de gestdo. Conforme demonstrado
abaixo, o rateio possibilita ganhos de economia de escala, melhoria na gestao e otimizagéo
dos gastos de recursos publicos.

O rateio dos funcionarios corporativos, decorrente da centralizacdo dos servigos
gerenciais de gestdo de pessoas, gestdo de suprimentos, engenharia clinica, qualidade,
administrativo, financeiro e controladoria, se justifica na medida em que essas atividades
sdo aproveitadas de forma compartilhada de modo que proporcionam apoio a todas as
unidades gerenciadas por esta Instituicdo, sob contrato de gestdo com a Secretaria de
Saude do Estado de S&o Paulo.

A centralizacdo desses servicos permite maior sinergia entre as unidades e
contribuem para a exceléncia na gestdo, otimizando ndo apenas recursos, mas também
conhecimento e experiéncias. A titulo de exemplo, a gestdo de suprimentos de forma
centralizada, garante economia de escala e melhor aproveitamento dos recursos
financeiros. Além disso, os setores administrativos, financeiro e de controladoria atuam de
forma integrada para garantir a eficiéncia operacional e o cumprimento das normas e
regulamentos, inclusive através da criacéo de diretrizes institucionais que atendem a todas

as unidades geridas.
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Assim, os funcionérios desempenham suas fun¢des em beneficio das unidades de
saude, dedicando-se a execucéo das atividades essenciais para o funcionamento dessas

unidades.

3. METODOLOGIA UTILIZADA
3.1 MATRIZ

A participagdo do ISG no rateio administrativo, nos termos do artigo 3°, 83°, da
Resolucdo SS 107/2019, tem por metodologia o critério da proporcionalidade do namero
de funcionéarios da Matriz em relagédo ao total de funcionéarios das unidades gerenciadas

no Estado de SP e da prépria Matriz.

Este critério foi adotado tendo em vista que as receitas da Matriz, representam um
valor infimo comparativamente ao total dos repasses dos Contratos de Gestdo, o0 que via
de consequéncia, geraria uma porcentagem de participacdo da Matriz na casa dos
decimais e, portanto, sem contribuicdo efetiva do rateio.

Neste sentido, a escolha pelo critério de numero de funcionarios, além de resultar
em uma participacao maior da Matriz comparativamente ao critério de receita, € o método

gue melhor atende ao interesse publico do Estado.

3.2 SAO PAULO

O rateio das despesas institucionais do ISG nas unidades de S&o Paulo segue um
critério objetivo e proporcional, baseado nos valores repassados a titulo de gestéo de
cada contrato.

A metodologia utilizada consiste em ratear as despesas proporcionalmente ao peso
do valor de repasse de cada contrato de gestédo, ou seja, a proporcionalidade do rateio de
cada unidade sera aplicada sobre o total das despesas elegiveis, demonstrado no
instrumento contabil (competéncia). A formula aplicada para calcular o percentual de rateio

€ a seguinte:
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TABELA 1 - CRITERIO RATEIO SP - VALOR DO REPASSE
Despesas elegiveis: 5D
Unidodes SP

Vaolor do repasse - Percentual Valor rateio

AME $A (SA/ST)% . (SD*(SA/ST)%)= SAME

HOSPITAIS SH {SH/ST)% = (SD*(SH/ST)%)= SHOSPITAIS
Total dos Repasses 5T T#

Onde:

D=Valor do custo da despesa elegivel para ser rateada.
A=Receita (valor do repasse dos AMEs de 5P).
H=Receita (valor do repasse dos Hospitais de SP).

Dessa forma, cada unidade contribui proporcionalmente ao montante total de
recursos administrados pelo ISG no Estado de S&o Paulo, garantindo um critério de rateio

equitativo e alinhado a realidade financeira de cada contrato.

3.3 OUTROS ESTADOS

O rateio das despesas institucionais do ISG em outros Estados, segue o critério
da proporcionalidade do nimero de funcionérios de cada unidade, em relacéo ao
numero total de funcionarios das unidades gerenciadas, conforme exemplo do exercicio

de 2022 vide quadro abaixo:

NS N° DE FUNCIONARIOS CLT AR
2022
CONDOMINIO SOLIDARIEDADE - GO 121 2,75%
HOSPITAL DE DOENGAS TROPICAIS - GO 507 11,54%
HOSPITAL ESTADUAL AZEVEDO LIMA - RJ 1.159 26,38%
AME SAO JOSE DOS CAMPOS 152 3,46%
AME PARIQUER-ACU 111 2,53%
HOSPITAL REGIONAL JORGE ROSSMANN 587 13,36%
HOSPITAL REGIONAL LITORAL NORTE 599 13,64%
HOSPITAL REGIONAL DE REGISTRO 512 11,65%
HOSPITAL REGIONAL SAO JOSE DOS CAMPOS 645 14,68%
TOTAL 4.393 100%
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4. DOCUMENTACAO COMPROBATORIA

A politica de transparéncia do Instituto estabelece que todas as despesas realizadas
atendam aos critérios da rastreabilidade, clareza, proporcionalidade e economia. O ISG
mantém registros detalhados de toda a operacéo de rateio, incluindo:

 Planilhas de rateio demonstrando a participacdo de cada contrato;
« Relatorios contabeis evidenciando os valores alocados mensalmente;

o Comprovacao de pagamento das despesas rateadas.

Signed hy:
Ernests Ctangueti - Dir. Fin,

diretor financeiro@isgsaude.org
(Brasilia) 07/08/2026 08:58:53

Ernesto Stangueti
Diretor Financeiro
Instituto Sécrates Guanaes — ISG

Séo Paulo, 6 de agosto de 2026.

Signed by:
Daniel Mendonga

daniel.mendonca@isgsaude.org
(Brasilia) 07/08/2026 10:33:48

Daniel Mendonca
Gerente Financeiro/Controladoria
Instituto Sécrates Guanaes — ISG
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