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COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE

Comunicado
Em conformidade com a Lei Complementar - 846, de 04-6-1998
Balango Patrimonial - Instituto Socrates Guanaes - ISG - Hospital Regional Jorge Rossmann

Instituto S6crates Guanaes - ISG

Gestor do Hospital Regional Jorge Rossmann - HRJR

CNPJ n° 03.969.808/0009-27
Demonstragdes Financeiras

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 (Em reais)

Demonstracédo do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (Em reais)

Ativo Nota 2017 Passivo Nota 2017
Circulante Circulante Receitas com restricao Nota 2017
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.814.700,91 Fornecedores 8 1.035.782,47 | Programa atividades de salude 12 27.611.815,70
Estoque 5 825.612,12  Salérios e encargos sociais 9 2.392.218,97 | Custos com programa
Adiantamentos a fornecedores 60.438,68 Obrigacdes tributarias 10 254.904,59 | Programa atividades de satde 13 (21.391.864,15)
Despesas Antecipadas 183.007,04 Subvencgoes assisténciais a realizar 11 3.167.289,88 | Superavit bruto 6.219.951,55
6.883.758,75  Outros passivos 62.027,84 | Despesas operacionais
Nao Circulante 6.912.223,75| Com pessoal (2.531.199,04)
Depésitos judiciais 13.650,00 Total do passivo 6.912.223,75| Servigos prestados por terceiros (1.786.498,72)
Partes relacionadas 6 14.815,00 Passivo compensado 7 1.831.575,81| Gerais e administrativas (2.023.277,48)
28.465,00 Tributarias (42.154,01)
Total do ativo 6.912.223,75 (6.383.129,25)
Ativo compensado 7 1.831.575,81 Total do passivo e patrimonio social Déficit antes do resultado financeiro (163.177,70)
Total do ativo e do ativo compensado 8.743.799,56 e passivo compensado 8.743.799,56 | Resultado financeiro
aati e 50 S5 ; 5 Ahei Receitas financeiras 174.076,89
As notas explicativas da administrac@o séo parte integrante das demonstra¢des contabeis. Despesas financeiras 10.899.19
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis 163.177,70

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (em reais)

1. Contexto operacional: O Instituto S6crates Guanaes - ISG é uma
Associagao Civil, de direito privado, sem fins lucrativos e econémicos,
qualificada como Organizagao Social, fundada em 13 de julho de 2000,
com sede e foro em Salvador, Estado da Bahia, e tem por objetivo a reali-
zacao de atividades ligadas a promocéo e participacdo ativa nas acdes de
ensino e pesquisa, promogédo e desenvolvimento de tecnologia em gestao
voltada para valorizagdo da ética e principios humanisticos vinculados a
medicina e outras areas da salde. Especializada em gestéo de servigcos
de saude seja ela publica ou privada, utilizando-se de técnicas inovadoras
de gestéo e equipe altamente qualificada, vem transformando a realidade
de atendimento a salde por onde passa. Recentemente, o Governo de
Estado de Sao Paulo, mais especificamente a SES-SP - Secretaria de
Estado da Saude de S&o Paulo, com intuito de aperfeicoar o atendimento
prestado aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) garantindo ao
usuério qualidade na assisténcia em suas unidades, aderiu a novo modelo
de gestdo de saude, atribuindo esta fungdo as OSS - Organizacdes
Sociais ligadas a Saude. Com isso, o ISG foi convidado a fazer parte de
nova metodologia de gestdo de salde implantada pelo Governo de Sao
Paulo, sendo escolhido em processo de concorréncia publica para admi-
nistrar uma importante unidade de satde do estado, o HRJR - Hospital
Regional Jorge Rossmann, localizado na cidade de ltanhanhém, Estado
de Sao Paulo. Por meio do Conselho deliberativo do ISG Sede, foi criada
uma Filial ISG no local , justamente para aplicar as metodologias de ges-
tao na unidade HRJR, atendendo inicialmente as regras definidas no con-
trato de gestdo n° 001.0500.000011/2017 , assinado em 07 de junho de
2017, com vigéncia de 60 meses. 2. Base de preparagdo: 2.1. Declaragéo
de conformidade com relagdo as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC: As demonstracdes contabeis foram
elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislagédo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacoes e
as Interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
consubstanciadas, principalmente, no que tange a Interpretacdo Técnica
ITG 2002, aplicaveis as Entidades sem finalidade de lucros, aprovada pela
Resolugdo CFC 1.409/2012, na Norma Brasileira de Contabilidade TG 07
— Subvencgédo e Assisténcia Governamentais, aprovada pela Resolucdo
CFC 1.305/2010, e Norma Brasileira de Contabilidade TG 1000 —
Pequenas e Médias Empresas, aprovada pela Resolugdo CFC 1.255/2009,
cujas sinteses estdo demonstradas a seguir: 2.2. Base de mensuragéo:
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histo-
rico, sendo que os ativos e passivos financeiros estdo mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo, nos casos aplicaveis. 2.3. Moeda fun-
cional e moeda de apresentagdo: As demonstragbes contabeis sé@o
apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Instituto. 2.4. Uso de
estimativas e julgamentos: A preparagdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as normas do CPC exige que a Administragéo faga julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas con-
tébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e pre-
missas sdo revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagéo a
estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. 3. Principais
politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresenta-
dos nessas demonstragdes contabeis. 3.1. Instrumentos financeiros: (a)
Ativos financeiros nao derivativos: O Instituto tem como ativos financei-
ros ndo derivativos caixa e equivalentes de caixa e contas a receber que
sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Caixa e
equivalentes de caixa estéo representados por saldos de bancos e aplica-
¢bes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com prazos de vencimen-
tos inferiores a 90dias, que s@o prontamente conversiveis em numerario.
(b) Passivos financeiros nao derivativos: Todos os passivos financeiros
séo reconhecidos inicialmente na data de negocia¢do na qual o Instituto
se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. O Instituto
baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais reti-
radas, canceladas ou vencidas. Em 31 de dezembro de 2017, os passivos
financeiros n&o derivativos do Instituto estavam representados por forne-
cedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transa-
¢ao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo registrados pelo custo amortizado por meio do método dos juros efeti-
vos. 3.2. Ativo imobilizado: (a) Reconhecimento e mensuragdo: O

Instituto Sécrates Guanaes, por meio do contrato de gestdo n°
001.0500.000011/2017, administra o HRJR e todos os bens adquiridos
com recursos do contrato. Pelo novo entendimento a regra contabil, esses
bens deixaram de ser registrados no imobilizado e no intangivel. O contra-
to de gestao define que tais bens sdo do Estado e que ao final do contrato
estes serdo devolvidos a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo —
SES-SP. Os bens adquiridos no decurso do exercicio passaram a ser re-
gistrados em contas de controle “contas de compensacéo”. Estes bens,
por sua vez, continuam, apenas, sendo registrados pelo custo histérico de
aquisicdo. (b) Depreciacao: A depreciacdo, cuja regra define que deve
ser calculada pela estimativa de vida Gtil, deixou de ser aplicada aos bens
adquiridos com recursos do contrato de gestdo, em virtude de estes nao
serem de propriedade do Instituto So6crates Guanaes, mas, sim, do Estado
de Sdo Paulo. 3.3. Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”): O
valor contéabil do ativo imobilizado é revisto a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacéo, entéo o valor recuperavel do ativo é determinado. Contudo em
virtude do novo entendimento a regra contabil, os bens adquiridos com
recursos do contrato de gestdo n° 001.0500.000011/2017, deixaram de
ser registrados no imobilizado e no intangivel do Instituo, conforme infor-
mado no item 3.2 acima descrito. Uma perda por reducéo ao valor recupe-
ravel é reconhecida caso o valor contabil do ativo exceda seu valor recu-
peravel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Nao
houve indicagéo de perda no valor recuperavel dos valores contabeis do
ativo imobilizado do Instituto em 31 de dezembro de 2017. 3.4. Estoques:
Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo,
dos dois 0 menor. O custo é determinado pelo método de avaliagéo dos
estoques, usando-se o custo médio ponderado mével e, em geral, com-
preendem os insumos de utilizagdo na operagédo do Instituto (materiais
hospitalares, medicamentos, materiais de consumo etc.), sendo que os
mesmos se apresentam livres de énus ou gravames. 3.5. Patrimonio so-
cial: O Instituto aplica integralmente, na forma da legislacdo aplicavel,
seus recursos na manutengéo de seus objetivos. 3.6. Apuragé&o do resul-
tado: As receitas e despesas sdo reconhecidas, mensalmente, respeitan-
do os principios Fundamentais de Contabilidade, em especial os Principios
da Oportunidade e da Competéncia. No que se refere as subvengdes para
custeio e investimento, estas sdo apropriadas em conta do passivo, en-
quanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado.
3.7. Tributag&o: O Instituto € uma entidade sem fins lucrativos, isenta de
recolhimento do imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o supe-
ravit, por isso nenhum imposto, sobre o lucro, foi provisionado no passivo,
em face do beneficio fiscal aqui descrito. A base de célculo, para apuragao
do PIS, é o valor da folha de pagamento. O percentual aplicado para a
apuragao do PIS é de 1% sobre o valor da folha. O valor apurado é reco-
lhido mensalmente.

4. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras (*)

1.908,00
5.812.792,91
5.814.700,91
(*) As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a conta de certi-
ficado de depdsito bancario (CDB) no Banco do Brasil S.A. remuneradas a
taxas de mercado. Esses saldos consistem em valores de liquidez imedia-

Superavit do exercicio 0,00

A demonstracdo de resultado abrangente ndo foi apresentada, pois
nao ha operacoes registradas sobre esse conceito, ou seja, o resulta-
do do exercicio é igual ao resultado abrangente.
As notas explicativas da administragdo séo parte
integrante das demonstragdes contébeis.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (Em reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio
VariagGes nos ativos e passivos
Estoque
Despesas antecipadas

(825.612,12)
(183.007,04)

Depésitos judiciais (13.650,00)
Partes relacionadas (14.815,00)
Outros ativos (60.438,68)
Fornecedores 1.035.782,47
Salarios e encargos sociais 2.392.218,97
Obrigagoes tributarias 254.904,59
Subvengdes assistenciais a realizar 3.167.289,88
Outros passivos 62.027,84

Caixa e equivalentes de caixa liquidos
aplicados nas atividades operacionais

Aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.814.700,91

As notas explicativas da administragéo sao parte
integrante das demonstragées contabeis.

5.814.700,91
5.814.70091

ta, com o propdsito de honrar compromissos, no curto prazo, rapidamente
conversiveis em dinheiro e sujeitos a risco insignificante de mudanca de
valor. Cada recurso recebido em razdo do contrato de gestao é alocado
em conta corrente criada especificamente e exclusivamente para geri-lo e
aplica-lo devidamente. Porém, o ISG é responsavel pela aplicagdo destes
recursos e todos eles estéo sujeitos a restricdes e/ou vinculagdo por parte
do doador. 5. Estoque: Em junho de 2017 o ISG assumiu a responsabili-
dade do gerenciamento e distribuicdo dos medicamentos e materiais, que
até junho/2017 estava sob administragdo da CONSAUDE.

Estoque 825.612,12
825.612,12

6. Partes relacionadas: Ao longo do més de dezembro de 2017, o HRJR
transferiu recursos para a Sede, a titulo de adiantamentos referente a de-
sembolsos indevidos pela conta corrente do HRJR. A devolugéo dessa
importancia ocorrerd em 2018.
ISG - Matriz

14.815,00
14.815,00

7. Ativo compensado: O grupo de contas do Ativo e do Passivo com-
pensado refere-se aos bens patrimoniais adquiridos durante a vigéncia do
contrato de gestdo n° 001.0500.000011/2017, firmado com o Estado de
Séo Paulo, para auxiliar a prestagdo dos servigos propostos, apresentam
os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2017.

Maquinas e Equipamentos
Custo Méveis e Utensilios Equipamentos Hospitalares Total
Adicéo 634.190,00 201.864,90 995.520,91 1.831.575,81
Em 31 de dezembro de 2017 634.190,00 201.864,90 995.520,91 1.831.575,81
8. Fornecedores: ) Provisdes férias e encargos 882.315,47
Fornecedores de bens e mercadorias 348.457,33  Qoutros 783.93

Fornecedores de servicos 687.325,14

1.035.782,47

Os fornecedores de bens e mercadorias, s@o decorrentes de aquisicdes,
em sua grande maioria, de medicamentos, material médico hospitalar, ga-
ses medicinais e outros insumos, necessarios a atividade operacional para
atendimento ao contrato de gestdo 001.0500.000011/2017, ISG-HRJR.

9. Salérios e encargos sociais: As obrigagdes sdo decorrentes basica-
mente das folhas de pagamentos do Instituto e estdo assim apresentadas:
Saléarios a pagar 990.108,93

Rendimento Custo Imobili-

Subvengéao aplicacéao zado

Ano Recebida (+) (+) )
2017 29.551.684,76 173.480,14 1.831.575,81 1

2018 - - -

2019 - - -

2020 - - -

2021 - - -

2022 - - -

A subvencdo ndo deve ser reconhecida até que exista uma razoavel se-
guranga de que o Instituto cumprira todas as condi¢cdes estabelecidas e
relacionadas a aplicagdo. A subvengdo aqui apresentada impde determi-
nada condi¢do de desempenho futuro e/ou limitagdes em sua aplicagao,
sobre o Instituto (ISG/HRJR), desta forma a mesma é controlada no pas-
sivo e somente ap6s atendido os critérios de desempenho e/ou utilizagéo
do recurso é reconhecida como receita. Atendido os critérios estabelecidos
nas normas contabeis e no contrato de gestéo, a subvengdo, & medida
da sua realizagéo, foi reconhecida no resultado como receita. Durante o
ano de 2017, a soma dos valores repassados pela SES-SP superou as
despesas. Desta forma, a Entidade passou a registrar essas diferengas em
obrigagbes a cumprir, no passivo circulante. Conforme descrito na coluna
“Saldo Acumulado de Subvencgédo a Receber” e levando em consideragé@o
a previsdo descrita no Contrato de Gestéo, o valor global a ser repassado
a titulo de Subvengdes em 31/12/2017 é de R$ 261.171 milhdes até a con-
clusdo do contrato prevista para junho de 2022. Conforme descrito na co-
luna “Saldo Sub. Acumulada a Executar (Pos.) ou Défcit (Neg.)” a Entidade
possui o saldo de R$ 264.339 milhdes para o reconhecimento da receita,

2.392.218,97

10 Obrigacdes tributérias:

Imposto de renda retido na fonte 106.537,64
INSS retido de terceiros 17.421,37
PIS / COFINS e CSLL retidos de terceiros 89.246,99
ISS retido de terceiros 27.521,05
PIS sobre folha de pagamento 14.177,54

254.904,59

11. Subvencdes assisténcias a realizar: O montante de subvengédo a

INSS 410.182,57 realizar proveniente do contrato de gestdo n° 01.0500.000011/2017 1SG-

FGTS 108.828,07 HRJR esta composto da seguinte forma:
Saldo Acum.

Reconh. Custo Sub. Saldo Sub.

de Saldo Sub. a Receber Saldo Acumu- Acumulada

Outras Glosa e Ajus- Custos a Executar Subvencéo Conforme Valor do lado a Executar

Receitas tes Realizados (Passivo) ou a Prevista  Cronograma Contrato/Adi- de Subvencéo (Pos.) ou Défcit

(+) ) (-) Receber (Ativo) Anual Anual tivo a Receber (Neg.)

.227.501,20 -516,37 25.954.316,78 3.167.289,88 29.551.684,76 - 290.723.460,00 261.171.775,24 264.339.065,12

- - - 3.167.289,88 58.144.692,00 58.144.692,00 - 261.171.775,24 264.339.065,12

- - - 3.167.289,88 58.144.692,00 116.289.384,00 - 261.171.775,24 264.339.065,12

- - - 3.167.289,88 58.144.692,00 174.434.076,00 - 261.171.775,24 264.339.065,12

- - - 3.167.289,88 58.144.692,00 232.578.768,00 - 261.171.775,24 264.339.065,12

- - - 3.167.289,88 28.593.007,24 261.171.775,24 - 261.171.775,24 264.339.065,12

tendo como contrapartida os custo/despesas equivalentes, limitando-se ao
valor do lastro contratual.

12. Receitas operacionais - com restricao:

Receita 27.611.815,70
Custeio 27.611.815,70
A receita de subvencéo é realizada em razdo da execugédo do contrato de
gestdo n° 001.0500.000011/2017, firmado com a SES-SP - Secretaria de
Estado da Satde de S&o Paulo, sendo R$ 27.726 milhées como receita de
subvencgao para custeio e R$ 1.824 milhdes para investimento.

13. Custos com programa de atividades de saude

Custo de pessoal préprio 10.989.408,03

Custos de servigos assisténcias e de apoio 6.271.977,54
Materiais médicos e hospitalares 1.306.683,70
Medicamentos 734.968,09
Materiais de uso e consumo 250.498,54

Outros 1.838.328,25

21.391.864,15
Desempenho Assistencial — Indicadores Quantitativos

Itanhaém - SP, 20 de abril de 2018.
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Patricia de Oliveira da Silva
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Metas indice
Saidas Hospitalares Pactuadas SES Realizado Realizado
Clinica Médica 426 274 64,32%
Pediatricas 114 293 257,01%
Obstétricas 1.620 1.576 97,28%
Total 2.160 2.143 99,21%

Tabela 1: ISG - HRJR — Saidas Hospitalares - 2017

Metas indice Metas indice
Saidas Cirargicas Pactuadas SES Realizado Realizado Consultas de Urgéncia Pactuadas SES _Realizado Realizado
Eletivas 732 757 103,41% Consultas de Urgéncia 5.328 6.114 114,75%
Urgéncias 120 146 121,66% Total 5.328 6.114 114,75%
Total 852 903 105,98%

Tabela 2: ISG - HRJR — Saidas Cirlrgicas — 2017

Tabela 3: ISG - HRJR — Ambulatério — Consultas de Urgéncia — 2017






