
                                                         2020                                                       2019
Ativo Nota            Matriz    Consolidado             Matriz     Consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 34.753,32 51.264.874,16 23.098,84 43.802.142,44
Contratos de gestão e convênios 5 – 184.314.945,65 – 196.744.990,60
Contas a receber  2.488.537,29 2.650.116,72 2.077.874,32 2.244.177,09
Estoque 6 – 14.960.513,82 – 8.296.027,66
Impostos e contribuições a recuperar  142.099,47 277.858,67 2.832.873,84 2.968.437,20
Adiantamentos a terceiros  86.448,80 444.602,51 4.148,94 555.970,46
Adiantamentos a funcionários  616.843,74 1.431.940,54 560.298,02 1.227.227,48
Outros ativos  23.968,60 831.181,70 36.481,18 806.537,58
Total do ativo circulante  3.392.651,22 256.176.033,77 5.534.775,14 256.645.510,51
Não Circulante
Depósitos em caução  37.736,51 37.820,51 21.902,51 21.986,51
Depósitos judiciais  3.087.126,90 4.432.984,36 3.223.611,22 4.353.668,25
Partes relacionadas 7 (a) 2.275.833,78 83.250.206,32 2.472.997,69 63.582.167,02
Imobilizado 8 235.903,14 235.903,14 248.046,04 248.046,04
Total do ativo não circulante  5.636.600,33 87.956.914,33 5.966.557,46 68.205.867,82
Total do ativo  9.029.251,55 344.132.948,10 11.501.332,60 324.851.378,33
Ativo compensado 9 – 63.298.413,05 – 28.603.616,37
Total do ativo e do ativo compensado  9.029.251,55 407.431.361,15 11.501.332,60 353.454.994,70

                                                       2020                                                         2019
 Nota              Matriz       Consolidado                Matriz       Consolidado
Receitas com restrição 16
Programa atividades de saúde  – 692.649.513,60 – 583.640.201,56
Receita ressarcimento rescisão  – 1.471.573,02 – 1.315.810,51
Outras receitas atividade saúde  – 4.364.569,30 – 664.275,56
  – 698.485.655,92 – 585.620.287,63
Receitas sem restrição 17
Serviços especializados  – – 160.000,00 160.000,00
Outras receitas  1,31 54.132,81 463.107,33 967.355,93
  1,31 54.132,81 623.107,33 1.127.355,93
(-) Deduções da receita bruta atividade saúde
Imposto sobre Serviços - ISSQN  – – (8.000,00) (8.000,00)
Receita líquida  1,31 698.539.788,73 615.107,33 586.739.643,56
Custos com programa com restrição
Programa de atividades de saúde 18 – (509.601.174,88) – (414.314.563,05)
Superávit bruto  1,31 188.938.613,85 615.107,33 172.425.080,51
Despesas operacionais atividade saúde
Com pessoal 19.1 (7.943.413,10) (84.461.489,35) (5.783.596,41) (78.803.413,90)
Serviços prestados por terceiros 19.2 (4.425.890,68) (95.589.001,01) (4.051.056,94) (72.747.383,53)
Gerais e administrativas 19.3 (650.852,88) (19.551.092,81) (2.595.244,81) (23.753.205,63)
Depreciação e amortização  (12.142,90) (12.142,90) (22.958,60) (22.958,60)
Tributárias 19.4 (36.934,32) (291.979,05) (43.959,91) (554.632,66)
  (13.069.233,88) (199.905.705,12) (12.496.816,67) (175.881.594,32)
Superávit antes do resultado financeiro  (13.069.232,57) (10.967.091,27) (11.881.709,34) (3.456.513,81)
Resultado financeiro atividade saúde 20 
Receitas �nanceiras  26.396,46 5.052.550,12 400,00 1.176.268,09
Despesas �nanceiras  (174.335,27) (7.237.612,26) (178.384,47) (9.273.574,09)
   (147.938,81) (2.185.062,14) (177.984,47) (8.097.306,00)
Outras receitas operacionais atividade saúde 21 
Recuperação de despesas  12.017.420,54 12.017.420,54 11.539.123,49 11.539.383,59
Superávit (déficit) do exercício atividade saúde  (1.199.750,84) (1.134.732,87) (520.570,32) (14.436,22)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis - individuais e consolidadas.

                Matriz    Consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 2.956.331,46 1.970.226,76
Ajustes 2.772.010,95 2.809.103,27
Superávit (dé�cit) do exercício (520.570,32) (14.436,22)
Em 31 de dezembro de 2019 5.207.772,09 4.764.893,81
Ajustes (1.533.721,95) (1.533.721,95)
Superávit (dé�cit) do exercício (1.199.750,84) (1.134.732,87)
Em 31 de dezembro de 2020 2.474.299,30 2.096.438,99

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis - individuais e consolidadas.

                                                         2020                                                     2019
Fluxos de caixa das atividades sociais               Matriz    Consolidado             Matriz    Consolidado
Superávit do exercício (1.199.750,84) (1.134.732,87) (520.570,32) (3.299.573,17)
Ajustes de Exercícios Anteriores (1.533.721,95) (1.533.721,95) 2.772.010,95 2.368.432,33
Depreciação e amortização 12.142,90 12.142,90 22.958,60 22.958,60
Variações nos ativos e passivos
Contratos de gestão e convênios – 12.430.044,95 – 11.860.292,03
Contas a receber (410.662,97) (405.939,63) (546.218,97) (712.521,74)
Estoque – (6.664.486,16) – (2.512.800,37)
Impostos e contribuições a recuperar 2.690.774,37 2.690.578,53 (2.739.054,39) (1.290.010,48)
Adiantamentos a terceiros (82.299,86) 111.367,95 560.298,02 (290.337,87)
Adiantamentos a funcionários (56.545,72) (204.713,06) (548.114,02) (207.422,70)
Depósitos em caução (15.834,00) (15.834,00) – 21.066,00
Depósitos judiciais 136.484,32 (79.316,11) (138.138,12) (880.775,55)
Partes relacionadas a receber 197.163,91 (19.668.039,30) (809.658,07) (28.895.500,15)
Outros ativos 12.512,58 (24.644,12) (33.601,99) (189.312,50)
Fornecedores 81.996,24 (20.829.460,73) (41.684,18) 2.284.395,53
Salário e encargos sociais 8.001,50 7.162.176,70 486.018,34 25.506.326,72
Obrigações tributárias 920.932,19 2.072.636,46 475.643,83 2.901.379,99

INSTITUTO SÓCRATES GUANAES
CNPJ: nº 03.969.808/0001-70

Alameda Salvador, 1.057 - Condomínio Salvador Shopping Business - Torre América
Sala 712 - Caminho da Árvores - CEP 41820-790 - Salvador/BA

1. CONTEXTO OPERACIONAL
O Instituto Sócrates Guanaes - ISG é uma Associação Civil (“ISG” ou “Instituto”), de direito privado, sem �ns lucrativos e econô-
micos, quali�cada como Organização Social, fundada em 13 de julho de 2000, com sede e foro em Salvador, Estado da Bahia, 
e tem por objetivo a realização de atividades ligadas à promoção e participação ativa nas ações de ensino e pesquisa, pro-
moção e desenvolvimento de tecnologia em gestão voltada para valorização da ética e princípios humanísticos vinculados 
à medicina e outras áreas da saúde. Especializada em gestão de serviços de saúde seja ela pública ou privada, utilizando-se 
de técnicas inovadoras de gestão e equipe altamente quali�cada, vem transformando a realidade de atendimento à saúde 
por onde passa. Atualmente o ISG possui contratos de gestão hospitalar vigentes nas seguintes unidades: • HDT – Hospital de 
Doenças Tropicais, situado em Goiânia, Estado de Goiás. • CEAP-SOL – Condomínio Solidariedade, situado em Goiânia, Estado 
de Goiás. • HEAL – Hospital Estadual Azevedo Lima, situado em Niterói, Estado do Rio de Janeiro. • HRJR – Hospital Regional 
Jorge Rossmann, situado em Itanhaém, Estado de São Paulo. • HRSJC – Hospital Regional de São José dos Campos, situado em 
São José dos Campos, Estado de São Paulo. • AME-SJC – Ambulatório Médico de Especialidades “Edy Costa Mendes”, situado 
em São José dos Campos, Estado de São Paulo. • HRR – Hospital Regional de Registro, situado em São Paulo, Estado de São 
Paulo. • HRLN – Hospital Regional Litoral Norte • AME-Pariquera-Açu-Ambulatório Médico de Especialidades, situado em Pari-
quera-Açu, Estado de São Paulo. O Instituto também atuou na gestão do HEC – Hospital Estadual Criança, em Salvador – Bahia 
e na gestão do HERC – Hospital Estadual Roberto Chabo, situado em Araruama – Rio de Janeiro. 

2. BASE DE PREPARAÇÃO
2.1. Declaração de conformidade com relação às normas do Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC: As demons-
trações contábeis - individuais e consolidadas abrangem apenas as operações do Instituto Sócrates Guanaes, e foram elabo-
radas com base nas práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislação societária, os Pronunciamentos, as 
Orientações e as Interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e normas emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade (CFC), consubstanciadas, principalmente, no que tange à Interpretação Técnica ITG 2002 (R1), apli-
cáveis às Entidades sem �nalidade de lucros, aprovada pela Resolução CFC 1.409/2012, na Norma Brasileira de Contabilidade 
TG 07 (R2) – Subvenção e Assistência Governamentais, aprovada pela Resolução CFC 1.305/2010, com exceção do reconhe-
cimento da receita em detrimento do valor do custo da depreciação, no caso de aquisição de bens com recursos do contrato 
de gestão, por força do entendimento da ITG 1000, essência sobre a forma e Norma Brasileira de Contabilidade, cujas sínteses 
estão demonstradas a seguir: 2.2. Base de mensuração: As demonstrações contábeis - individuais e consolidadas foram pre-
paradas com base no custo histórico, sendo que os ativos e passivos �nanceiros estão mensurados ao custo amortizado ou ao 
valor justo, nos casos aplicáveis. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações contábeis - individuais 
e consolidadas são apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Instituto. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A 
preparação das demonstrações contábeis - individuais e consolidadas de acordo com as normas do CPC exige que a Admi-
nistração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados 
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são 
revistas de uma maneira contínua. Revisões com relação a estimativas contábeis são reconhecidas no período em que as 
estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. 

3. PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira consistente a todos os períodos apresen-
tados nessas demonstrações contábeis–individuais e consolidadas. 3.1. Instrumentos financeiros: (a) Ativos financeiros 
não derivativos: O Instituto tem como ativos �nanceiros não derivativos caixa e equivalentes de caixa e contas a receber 
provenientes dos contratos de gestão que são reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Caixa e equiva-
lentes de caixa estão representados por saldos de bancos e aplicações �nanceiras de curto prazo, de alta liquidez, com prazos 
de vencimentos inferiores a 90dias, que são prontamente conversíveis em numerário. O valor de recebíveis de contratos de 
gestão, refere-se a valores já aplicados às atividades sociais do Instituto (custos e/ou despesas–regime de competência), para 
os quais ainda não houve a contrapartida da subvenção, que devem ser realizadas nos primeiros meses de 2020, conforme 
previsto nos respectivos contratos de gestão. São considerados ativos �nanceiros classi�cados como empréstimos e rece-
bíveis. (b) Passivos financeiros não derivativos: Todos os passivos �nanceiros são reconhecidos inicialmente na data de 
negociação na qual o Instituto se torna uma parte das disposições contratuais do instrumento. O Instituto baixa um passivo 
�nanceiro quando tem suas obrigações contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 
os passivos �nanceiros não derivativos do Instituto estavam representados por fornecedores e outras contas a pagar. Tais pas-
sivos �nanceiros são reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transação atribuíveis. Após 
o reconhecimento inicial, esses passivos �nanceiros são registrados pelo custo amortizado por meio do método dos juros 
efetivos. Os valores a realizar dos contratos de gestão, refere-se a valores já recebidos para aplicação em atividades sociais do 
Instituto (custos e/ou despesas - regime de competência), para os quais ainda não houve o referido gasto da subvenção, e 
que devem ser realizadas nos primeiros meses de 2021, conforme previsto nos Contratos de Gestão. 3.2. Ativo imobilizado: 
(a) Reconhecimento e mensuração: Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, 
deduzidos de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável (“impairment”) acumuladas. Benfeitorias em 
bens de terceiros e instalações compreendem, principalmente, benfeitorias em unidades hospitalares sob a gestão do ISG, 
unidades avançadas e escritórios. O Instituto Sócrates Guanaes, por meio dos contratos de gestão, administra diversos bens 
adquiridos com recursos dos contratos. Pelo novo entendimento à regra contábil, esses bens deixam de ser registrados no 
imobilizado e no intangível. Os contratos de gestão de�nem que tais bens são das Secretarias de Saúde de cada Estado e que 
ao �nal dos contratos estes serão devolvidos às respectivas Secretarias de Saúde dos Estados. Os bens adquiridos no decurso 
do exercício passaram a ser registrados em contas de controle “contas de compensação”. Estes bens, por sua vez, continuam, 
apenas, sendo registrados pelo custo histórico de aquisição. (b) Depreciação: A depreciação é calculada pelo método linear 
às taxas que consideram o tempo de vida útil-econômica estimado dos bens. Em relação aos contratos de gestão, a depre-
ciação, cuja regra de�ne que deve ser calculada pela estimativa de vida útil, deixou de ser aplicada aos bens adquiridos com 
recursos públicos advindos dos contratos de gestão, em virtude de estes não serem de propriedade do Instituto Sócrates Gua-
naes, mas, sim, das Secretarias de Saúde de cada Estado. 3.3. Redução ao valor recuperável (“impairment”): O valor contá-
bil do ativo imobilizado é revisto a cada data de apresentação para apurar se há indicação de perda no valor recuperável. Caso 
ocorra tal indicação, então o valor recuperável do ativo é determinado. Contudo, em virtude do novo entendimento à regra 
contábil, os bens adquiridos com recursos dos contratos de gestão, deixam de ser registrados no imobilizado e no intangível 
do Instituto, conforme informado no item 3.2 acima descrito. Uma perda por redução ao valor recuperável é reconhecida caso 
o valor contábil do ativo exceda seu valor recuperável estimado. Perdas de valor são reconhecidas no resultado. Não houve 
indicação de perda no valor recuperável dos valores contábeis do ativo imobilizado do Instituto em 31 de dezembro de 2020 
e 2019. 3.4. Estoques: Os estoques são demonstrados ao custo ou ao valor líquido de realização, dos dois o menor. O custo é 
determinado pelo método de avaliação dos estoques, usando-se o custo médio ponderado móvel e, em geral, compreendem 
os insumos de utilização na operação do Instituto (materiais hospitalares, medicamentos, materiais de consumo etc.), sendo 
que os mesmos se apresentam livres de ônus ou gravames. 3.5. Patrimônio Líquido: O Instituto aplica integralmente seus 
recursos, na forma da legislação aplicável, na manutenção de seus objetivos. 3.6 Apuração do resultado: As receitas e des-
pesas são reconhecidas, mensalmente, respeitando os princípios Fundamentais de Contabilidade, em especial os Princípios 
da Oportunidade e da Competência. No que se refere às subvenções para custeio e investimento, estas são apropriadas em 
conta do passivo, enquanto não atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado. 3.7 Tributação: O Instituto é uma 
entidade sem �ns lucrativos, isenta de recolhimento do imposto de renda e da contribuição social sobre o superávit. Por isso, 

                                     Consolidado
Outras receitas atividade saúde com restrição (b)                  2020                  2019
Contribuições e Doações
HDT 1.784.877,44 450.000,58
CEAP-SOL 1.644,09 9.226,98
HEAL CG 004/2014 – 10.618,93
HEAL CG 001/2019 152.653,99 47.535,17
HRJR 168.878,78 26.044,39
HERC – –
HRSJC 258.250,38 76.081,71
AMEPA 144.077,59 –
HRLN 410.080,21 –
AMESJC 1.094,50 26.417,68
HRR 663.471,54 10.715,35
Outras Receitas diversas
HDT 101.149,27 2.649,12
CEAP-SOL 346,00 11,90
HEAL CG 001/2019 3.141,20 –
HRSJC – 4.973,75
HERC 674.904,31 –
 4.364.569,30 664.275,56
a) Receitas de subvenções realizadas em razão da execução dos contratos de gestão �rmados entre o ISG e as Secretarias de 
Saúde de cada Estado, sempre realizando o reconhecimento de receitas de acordo com os custos a elas correlacionados, em 
atendimento a normas contábeis. b) Refere-se a outras receitas na área de saúde, com restrição, tais como: contribuições, 
descontos obtidos e doações recebidas, todas vinculadas aos contratos de gestão.

17. RECEITAS OPERACIONAIS ATIVIDADE SAÚDE – SEM RESTRIÇÃO
                                           2020                                                2019
Programa atividades de saúde sem restrição (a) Matriz Consolidado         Matriz Consolidado
Serviço especializado 0,00 0,00 160.000,00 160.000,00
Outras receitas atividade saúde sem restrição (b)
ISG Matriz 1,31 1,31 463.107,33 463.107,33
Filial SP – 54.131,50 – 504.248,60
 1,31 54.132,81 623.107,33 1.127.355,93
a) São receitas realizadas pela unidade matriz, sem restrição, voltadas para atividade de saúde.
b) Refere-se a outras receitas na área de saúde, sem restrição, tais como: contribuições e descontos obtidos, além de receita 
de negociação de contrato com o banco Santander.

18. CUSTOS COM PROGRAMA DE ATIVIDADES DE SAÚDE COM RESTRIÇÃO 
                                                Consolidado
                    2020                  2019
Custo de pessoal (b) 182.565.487,63 153.792.545,51
Custos de serviços assistências e de apoio (c) 216.368.559,42 182.876.780,23
Materiais médicos e hospitalares 30.050.176,75 15.795.277,57
Medicamentos 25.284.289,33 16.852.940,87
Custo de pessoal cedido (a) 19.754.234,26 22.595.180,16
Provisões de reservas técnicas (ii) – –
Materiais em geral 19.656.252,30 19.202.261,52
Bens Adquiridos CG 7.281.551,07 –
Outros 8.640.624,12 3.199.577,19
 509.601.174,88 414.314.563,05
a) Em detrimento do contrato de gestão do HDT, foram cedidos funcionários estatutários, conforme cláusula especí�ca, para 
compor o quadro de pessoal do HDT, cujas remunerações continuam sendo pagas pelo Estado de Goiás. Em atendimento 
ao princípio contábil da essência sobre a forma, esses valores foram reconhecidos na contabilidade, como custo, pois em 
essência, o pessoal cedido trabalha no HDT e são remunerados com recursos provenientes do contrato de gestão, mediante 
dedução dos valores de subvenções mensais. b) O custo com pessoal próprio se refere a todos os colaboradores que execu-
tam as tarefas diárias dentro das dependências das unidades de saúde, voltada a atividade de saúde, esta rubrica comporta 
todas as remunerações, benefícios, encargos e outros custos com pessoal próprio. c) Este grupo contempla os custos indiretos 
necessários a execução do serviço, tais como: serviços de alimentação, higienização, limpeza, segurança, lavanderia, coleta 
de lixo, manutenção, locação, anestesiologia, laboratório, hemoterapia, �sioterapia, ortopedia, médicos, apoio PJ e PF dentre 
outros, além de contribuições sindical patronal e taxas diversas.

19. DESPESAS OPERACIONAIS ATIVIDADE SAÚDE
                                                       2020                                                    2019
19.1. Despesas com pessoal               Matriz  Consolidado             Matriz  Consolidado
Salários 2.918.336,81 41.463.029,18 2.621.676,45 39.250.274,85
Horas Extras 3.347,58 579.983,63 1.303,30 410.868,12
Adicionais 86.362,49 4.557.669,10 74.744,83 4.170.827,96
Férias 498.042,45 7.633.298,91 608.919,70 7.429.944,08
13º salário 252.665,44 4.028.118,90 366.956,34 4.259.436,84
Aviso Prévio 0,00 202.617,63 18.202,56 583.939,92
D.S.R (11,84) 238.783,23 (71,48) 149.900,63
Indenizações (239.161,05) 120.073,15 82.549,12 121.473,15
Auxílio Educação 20.425,82 112.498,69 19.879,46 105.689,91
Pró-labore 2.011.101,14 2.011.101,14 – –
Benefícios (i) 459.753,72 1.116.155,26 350.883,94 1.530.806,84
Encargos sobre a folha 1.616.830,51 21.845.613,13 1.617.257,63 20.762.200,24
Outras Despesas com Pessoal 315.720,03 552.547,40 21.294,56 28.051,36
 7.943.413,10 84.461.489,35 5.783.596,41 78.803.413,90
(i) Os benefícios são referentes a despesa de Vale Transporte.
19.2. Serviços Prestados por terceiros                                                    2020                                                    2019
              Matriz   Consolidado             Matriz   Consolidado
Serviços Advocatícios 1.977.273,28 13.673.396,14 1.004.159,43 1.683.068,96
Serviços de Consultoria (i) 694.812,82 10.024.529,71 888.772,05 5.616.306,56
Serviços de Higienização e Limpeza 14.114,13 9.417.009,57 9.066,59 9.400.430,04
Serviços de Vigilância e Segurança 0,00 2.837.182,44 – 2.893.987,71
Serviços de Lavanderia Hospitalar 0,00 156.056,95 – –
Serviços de Contabilidade 38.153,52 1.358.678,65 49.223,93 1.718.188,23
Serviços Especializados em TI 286.230,69 7.101.287,21 270.524,16 5.205.990,75
Serviços de Assessoria de Processos (ii) 928.338,79 928.338,79 39.576,00 2.577.646,45
Serviços de RH 5.880,00 1.506.368,40 – 1.297.945,02
Serviços Grá�cos 2.640,62 217.269,85 3.534,63 313.714,70
                                                     2020                                                    2019
               Matriz   Consolidado             Matriz   Consolidado
Despesas Corporativas (iii) 0,00 11.078.330,02 (139.555,23) 6.798.710,99
Despesas com Alimentação 47,82 17.928.367,53 8.944,40 14.846.579,88
Serviços de manutenção em geral 6.590,00 7.183.081,87 10.784,35 7.250.448,45
Serviços de Frete/Transporte 1.854,97 145.692,45 153.482,50 4.027.076,06
Serviços de Engenharia clínica 0,00 4.616.292,96 0,00 3.427.991,61
Serviços Administrativos 4.714,42 1.452.490,36 11.922,82 1.464.182,53
Serviços de Auditoria 22.760,00 218.046,85 46.625,18 325.029,15
Outros Serviços 442.479,62 5.746.581,26 1.693.996,13 3.900.086,44
 4.425.890,68 95.589.001,01 4.051.056,94 72.747.383,53
(i) Os serviços de consultoria são compostos por prestadores de serviços que gerem a qualidade da operação do hospital, 
prestadores que controlam o atendimento e orientam os médicos e serviços de acompanhamento educacional e metodo-
lógico.
(i) Os serviços de Assessoria em processos são aqueles de apoio administrativo, controle de custos, acompanhamento da 
plataforma de compras, entre outros. (ii) São as despesas com funcionários que prestam serviços para todas as unidades do 
ISG, portanto cada hospital paga a parte proporcional as horas técnicas aplicadas para cada unidade.
19.3. Gerais e administrativas                                                      2020                                                   2019
              Matriz   Consolidado             Matriz   Consolidado
Consumo de Materiais e Medicamentos em Geral 37.472,89 1.749.613,15 36.780,61 2.190.841,50
Aluguel de bens imóveis 135.567,35 477.172,31 130.482,78 433.298,09
Utilidades e Serviços (i) 130.912,09 13.631.954,92 161.218,46 11.710.409,36
Viagens e Estadias 504.446,44 882.610,02 842.321,46 1.513.358,96
Locação de Máquinas e equipamentos 50.203,85 984.677,12 31.114,75 1.132.463,58
Despesas Gerais – Matriz – 779.207,31 – 4.869.681,88
Contingências (467.885,29) (187.512,77) 993.780,02 993.780,02
Outros Despesas 260.135,55 1.233.430,75 399.546,73 909.372,24
 650.852,88 19.551.152,81 2.595.244,81 23.753.205,63
(i) São gastos com energia elétrica, telefonia, água, internet, correios e cartório.
19.4. Tributárias                                                    2020                                                   2019
              Matriz   Consolidado            Matriz Consolidado
INSS sobre Autônomos e Cooperativas 31.180,00 62.762,42 37.849,11 195.051,32
IPTU 631,05 10.708,73 685,68 10.723,39
IOF 941,58 31.247,69 426,71 69.076,85
IRRF Sobre Aplicações Financeiras 0,00 167.750,29 0,00 242.155,09
Outros Impostos e Taxas 4.181,69 19.509,92 4.998,41 37.626,01
 36.934,32 291.979,05 43.959,91 554.632,66

20. RESULTADO FINANCEIRO ATIVIDADE SAÚDE
                                                      2019                                                      2019
              Matriz   Consolidado              Matriz   Consolidado
Receitas Financeiras 26.396,46 5.052.550,12 400,00 1.176.268,09
Despesas Financeiras (174.335,27) (7.237.612,26) (178.384,47) (9.273.574,09)
 (147.938,81) (2.185.062,14) (177.984,47) (8.097.306,00)

21. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS ATIVIDADE SAÚDE
                                                          2020                                                        2019
                 Matriz   Consolidado                  Matriz  Consolidado
Rateio de Horas Técnicas (i) 12.017.420,54 12.017.420,54 11.539.383,59 11.539.383,59
 12.017.420,54 12.017.420,54 11.539.383,59 11.539.383,59

22. INDICADORES
                                                        2020                                              2019
Índice de Liquidez Corrente              Matriz   Consolidado       Matriz Consolidado

Ativo circulante =    0,68 1,09 1,37 1,17
Passivo circulante

Índice de Liquidez Geral
Ativo circulante + Ativo não circulante =      1,38 1,01 1,83 1,01
Passivo circulante + Passivo não circulante

Índice de Solvência Geral
Ativo total =                                                            1,38 1,19 1,83 1,10
Passivo circulante + Passivo não circulante

Eventos Subsequentes: HDT - Conforme decimo terceiro termo aditivo vinculado ao contrato de gestão 091/2012/SES/GO, 
assinado digitalmente a partir de 02/03/2021, houve o interesse entre as partes em complementar o contrato de gestão, por 
mais 06 (seis) meses, até o encerramento do Contrato de Gestão nº 091/2012-SES/GO, que ocorrerá em 24/06/2021. HEAL - 
Com advento do �m da vigência do contrato de gestão 001/2019 em 25/02/2021, conforme cláusula quinta, do contrato em 
questão 001/2019. Houve o interesse entre as partes para renovação do contrato de gestão, por mais 12 (doze) meses, através 
do primeiro termo aditivo, celebrado em 25/02/2021. Era o que tínhamos a relatar e esclarecer, em adendo às Demonstrações 
Financeiras ora encerradas e apresentadas. Salvador (BA), 13 de abril de 2021.

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em reais)

                                                          2020                                                       2019
Passivo Nota             Matriz    Consolidado             Matriz    Consolidado
Circulante
Fornecedores 10 402.184,21 51.221.496,45 320.187,97 71.717.757,14
Salários e encargos sociais 11 1.473.374,93 86.749.230,81 1.465.373,43 81.513.809,96
Obrigações tributárias 12 (a) 2.991.272,25 63.718.942,30 1.987.909,49 58.568.572,66
Subvenções e assistências a realizar 13 92.040,23 15.996.650,92 92.040,23 9.811.179,45
Outras contas a pagar 14 13.117,29 16.039.494,80 177.294,44 16.098.927,38
Receita Diferida  – 237.940,50 – –
Total do passivo circulante  4.971.988,91 233.963.755,78 4.042.805,56 237.710.246,59
Não Circulante
Fornecedores - LP 10 – 304.266,72 – 637.466,76
Contingências 15 525.894,73 8.898.161,59 993.780,02 1.444.940,70
Partes relacionadas 7 (b) 679.196,69 83.250.206,32 796.672,44 63.582.167,02
Obrigações tributárias 12 (b) 377.871,92 15.620.118,70 460.302,49 16.711.663,45
Total do passivo não circulante  1.582.963,34 108.072.753,33 2.250.754,95 82.376.237,93
Patrimônio líquido
Superávit acumulado  2.474.299,30 2.096.438,99 5.207.772,09 4.764.893,81
Total do patrimônio líquido  2.474.299,30 2.096.438,99 5.207.772,09 4.764.893,81
Total do passivo e patrimônio líquido  9.029.251,55 344.132.948,10 11.501.332,60 324.851.378,33
Passivo compensado 9 – 63.298.413,05 – 28.603.616,37
Total do passivo, patrimônio líquido
 e passivo compensado  9.029.251,55 407.431.361,15 11.501.332,60 353.454.994,70

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis - individuais e consolidadas.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em reais)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em reais)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis - individuais e consolidadas.

                                                         2020                                                     2019
               Matriz    Consolidado             Matriz    Consolidado
Subvenções e assistências a realizar – 6.185.471,47 – 3.019.215,29
Contingências (467.885,29) 7.453.220,89 – 993.780,02
Reservas técnicas – – 993.780,02 (18.111.374,72)
Convênios – – (500.000,00) (500.000,00)
Partes relacionadas a pagar (117.475,75) 19.668.039,30 372.739,28 28.895.500,15
Outras contas a pagar (164.177,15) – 168.407,60 490.935,76
Receita Diferida – 237.940,50 – -
Caixa e equivalentes de caixa líquidos
 provenientes das atividades sociais 11.654,48 7.462.731,72 (25.183,42) 21.474.653,17
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de imobilizado – – (2.714,00) (3.163,90)
Aquisições de intangível – – (3.574,96) (3.125,06)
Caixa e equivalentes de caixa aplicados 
 nas atividades de investimentos – – (6.288,96) (6.288,96)
Aumento (redução) no caixa e equivalentes de caixa 11.654,48 7.462.731,72 (31.472,38) 21.468.364,21
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 23.098,84 43.802.142,44 54.571,22 22.333.778,23
Caixa e equivalentes de caixa no �nal do exercício 34.753,32 51.264.874,16 23.098,84 43.802.142,44

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em reais)

nenhum tributo sobre o lucro, foi apurado e provisionado, em face do benefício �scal aqui descrito. A base de cálculo para 
apuração do PIS é o valor da folha de pagamento, com alíquota de 1%. Os valores apurados são recolhidos mensalmente.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
                                                 2020                                             2019
        Matriz    Consolidado       Matriz    Consolidado
Caixa com restrição (*) – 11.612,03 – 9.494,74
Caixa sem restrição 1.123,72 1.123,72 1.754,01 1.754,01
Bancos conta movimento com restrição (*) – 585.840,87 – 20.008.177,20
Bancos conta movimento sem restrição 13.629,60 13.629,60 1.344,83 1.344,83
Aplicações �nanceiras com restrição (*) – 49.657.937,08 – 23.246.566,23
Aplicações �nanceiras sem restrição 20.000,00 994.730,86 20.000,00 534.805,43
 34.753,32 51.264.874,16 23.098,84 43.802.142,44
As aplicações �nanceiras com e sem restrição, referem-se substancialmente a CDB e renda �xa no Banco do Brasil e Santander, 
a Fundo de investimento da Caixa Econômica Federal (“Caixa FIC”) e Santander, conta poupança no Bradesco, de curtíssimo 
prazo, remunerados a taxas de mercado. Esses saldos consistem em valores de liquidez imediata, com o propósito de honrar 
compromissos, no curto prazo, rapidamente conversíveis em dinheiro e sujeitos a risco insigni�cante de mudança de valor. (*) 
Cada recurso recebido em razão dos contratos de gestão é alocados em contas-correntes e aplicações �nanceiras que foram 
criadas especi�camente para geri-los e aplicá-los devidamente. Porém, o ISG é responsável pelas aplicações destes recursos e 
todos eles estão sujeitos a restrições e/ou vinculação por parte dos contratantes.

5. CONTRATOS DE GESTÃO
                       Consolidado                
                   2020                    2019
HDT 28.241.770,39 37.598.515,03
HERC 51.245.529,68 52.363.062,72
HEAL CG 004/2014 87.901.584,90 93.301.465,89
HEAL CG 001/2019 6.271.453,66 1.234.933,45
HRJR 128.360,72 -
HRSJC 4.709.690,71 10744089,69
CEAP-SOL 296.599,11 296.599,11
AMESJC 1.562.765,98 1.206.324,71
HRR 3.957.190,50 0,00
 184.314.945,65 196.744.990,60
O saldo a receber relativo aos Contratos de Gestão - CG refere-se a valores já aplicados às atividades sociais das unidades do 
Instituto (custos e/ou despesas - regime de competência), para os quais ainda não houve a contrapartida da subvenção, que 
devem ser realizadas nos primeiros meses de 2021 (exceto quanto ao HEAL CG 004/2014 e ao HERC), conforme previsto nos 
respectivos contratos de gestão das unidades. O saldo a receber dos contratos de gestão do HERC e HEC, unidades que já 
foram encerradas, estão sendo discutidos pelo Instituto com os órgãos competentes.

6. ESTOQUE
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os estoques estavam assim compostos e estão apresentados pelo valor de custo 
médio de aquisição:
                    Consolidado                 
                 2020               2019
HDT 1.965.587,82 1.190.642,01
CEAP-SOL 924.639,00 674.279,72
HEAL CG 001/2019 2.495.898,36 2.188.958,54
HRJR 2.283.096,77 1.153.474,79
HRSJC 3.183.475,90 1.760.622,86
AME PA 178.500,59 -
AMESJC 126.241,37 90.290,77
HRLN 1.520.862,80 -
HRR 2.282.211,21 1.237.758,97
 14.960.513,82 8.296.027,66

7. PARTES RELACIONADAS
                                         Matriz                                       Consolidado
a) Ativo               2020              2019                  2020                2019
ISG MATRIZ – – 679.196,69 796.672,44
HDT – – 5.508.670,09 5.756.241,71
CEAP-SOL – – – –
HEAL – – 49.756.845,88 25.276.684,27
HRJR – – – 50,33
HRSJC – – – 1.159.880,58
AMESJC – – – –
HERC 1.040.160,69 1.463.890,06 26.069.820,57 29.583.530,06
HEC 975.320,13 975.320,13 975.320,13 975.320,13
HRR – – – –
Partes Relacionadas 260.352,96 – 260.352,96 –
ISG - Filial SP – 33.787,50 – 33.787,50
 2.275.833,78 2.472.997,69 83.250.206,32 63.582.167,02
b) Passivo                                        Matriz                                   Consolidado
               2020              2019                2020                 2019
ISG MATRIZ – – 2.015.480,82 2.472.997,69
HDT 85.989,77 49.152,88 960.418,13 540.562,46
CEAP-SOL – – 5.037.744,20 5.037.744,20
HEAL 418.090,75 392.615,84 74.801.094,04 54.016.028,04
HRJR – – – 1.159.880,58
HRSJC – – – –
AMESJC – – – –
HERC – 329.787,55 – 329.787,55
HEC – – – –
HRR – – – 50,33
Partes Relacionadas – – 260.352,96 –
ISG - Filial SP 175.116,17 25.116,17 175.116,17 25.116,17
 679.196,69 796.672,44 83.250.206,32 63.582.167,02

8. IMOBILIZADO
  Máquinas e Equipamentos Benfeitorias em  Imobilizado em 
Custo Móveis e Utensílios Equipamentos de Informática Propriedades de Terceiros         andamento             Total
Em 31 de dezembro de 2019 123.654,89 86.635,16 49.590,25 294.800,00 206.230,50 760.910,80
Adição – – – – – –
Em 31 de dezembro de 2020 123.654,89 88.934,16 49.590,25 294.800,00 206.230,50 760.910,80
Depreciação
Em 31 de dezembro de 2019 (85.213,57) (84.412,79) (48.438,40) (294.800,00) – (19.383,64)
Depreciação no exercício (12.602,28) 1.300,03 (840,65) – – (12.142,90)
Em 31 de dezembro de 2020 (97.815,85) (83.112,76) (49.279,05) (294.800,00) – (525.007,66)
Valor residual contábil
Em 31 de dezembro de 2019 38.441,32 2.222,37 1.151,85 – 206.230,50 248.046,04
Em 31 de dezembro de 2020 25.839,04 5.821,40 311,20 – 206.230,50 235.903,14
Taxas anuais de depreciação 10% 10% 20% 4%
As informações descritas no quadro acima apresentado se referem apenas a Matriz, uma vez que todas as unidades controladas, por força de contrato e do novo entendimento contábil, conforme descrito na letra “A” do item 3.2 – Ativo Imobilizado, descrito 
acima, devem manter o controle dos bens adquiridos com recursos dos contratos de gestão e os cedidos pelas respectivas Secretarias de Saúde dos Estados, em contas gerenciais de ativo e passivo compensado.

9. ATIVO COMPENSADO
Bens Cedidos em Comodato                2019                                                           2020                                   
Discriminação              Custo   Precificados Transferidos Custo
Bens Recebidos em Comodato 4.774.926,74 – 13.353,12 4.788.279,86
Totais 4.774.926,74 – 13.353,12 4.788.279,86
Bens Adquiridos no Contrato Gestão                2019                                                           2020                                    
Discriminação              Custo     Aquisições              Baixa             Custo
Instalações 815.240,75 1.194,00 1.175,41 815.259,34
Móveis e Utensílios 3.703.323,47 618.328,69 1.080.847,31 3.240.804,85
Máquinas Equipamentos 1.204.058,62 1.556.521,14 8.958,56 2.751.621,20
Equipamentos de Informática 687.316,79 1.664.873,28 4.117,92 2.348.072,15
Equipamentos Hospitalares 4.417.751,76 11.639.172,61 950.926,19 15.105.998,18
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 11.005.914,98 – 420.905,51 10.585.009,47
Veículos – 4,00 – 4,00
Direitos de Uso de Software 324.819,66 – 305.463,66 19.356,00
Totais 22.158.426,03 15.480.093,72 2.772.394,56 34.866.125,19
Bens Recebidos em Doações                 2019                                                          2020                                    
Discriminação              Custo  Precificados                     –              Custo
Bens Recebidos em Doação 26.061,45 78.628,36 – 104.689,81
Totais 26.061,45 78.628,36 0,00 104.689,81
Bens Cedidos para o Contrato Gestão                2019                                                          2020                                    
Discriminação              Custo     Aquisições                     –              Custo
Móveis e Utensílios 16.007,40 515.439,77 – 531.447,17
Máquinas Equipamentos 843.081,25 539.372,48 – 1.382.453,73
Equipamentos de Informática 6.113,50 487.132,97 – 493.246,47
Veículos – 57.800,00 – 57.800,00
Equipamentos Hospitalares – 4.389.948,07 – 4.389.948,07
Direitos de Uso de Software 779.000,00 – – 779.000,00
Totais 1.644.202,15 5.989.693,29 0,00 7.633.895,44
COVID-19                  2020                  2019
Insumos 15.803.350,41 –
Serviços prestados 18.368,50 –
Horas Extras 83.703,84 –
 15.905.422,75 –
As informações descritas nestes quadros acima apresentados se referem apenas a Unidades que possuem contratos de ges-
tão ativos, conforme informação descrita no item “1–Contexto operacional”, descrito acima, uma vez que todas as unidades 
controladas, por força de contrato e do novo entendimento contábil, conforme descrito na letra “A” do item 3.2 – Ativo Imo-
bilizado, também acima descrito, devem manter o controle dos bens adquiridos com recursos dos contratos de gestão e os 
cedidos pelas respectivas Secretarias de Saúde dos Estados, em contas gerenciais de ativo e passivo compensado.

10. FORNECEDORES - NACIONAIS

                                                      2020                                                2019
            Matriz   Consolidado         Matriz   Consolidado
Fornecedores de bens e mercadorias (a) – 12.653.226,34 – 13.177.521,48
Fornecedores de serviços (b) 402.184,21 38.568.270,11 320.187,97 58.540.235,66
Fornecedores LP (c) – 304.266,72 – 637.466,76
 402.184,21 51.525.763,17 320.187,97 72.355.223,90
a) Os fornecedores de bens e mercadorias, são decorrentes de aquisições, em sua grande maioria, de medicamentos, material 
médico hospitalar, gases medicinais e outros insumos. b) Os fornecedores de serviços, que representam o total de serviços 
contratados (inclusive serviços médicos e hospitalares) são todos necessários a atividade operacional para atendimento ao 
contrato de gestões das unidades e seus respectivos termos aditivos. c) Refere-se a unidade HDT um parcelamento feito em 
2018 junto a Companhia: Saneamento de Goiás S/A – Saneago.

11. SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS

 As obrigações são decorrentes basicamente das folhas de pagamentos do Instituto e estão assim compostas:
                                                       2020                                                      2019
              Matriz  Consolidado             Matriz  Consolidado
Salários e rescisões a pagar 228.898,91 15.765.906,93 279.237,18 18.735.224,72
Autônomos a pagar 9.352,68 15.158,49 9.157,00 9.157,00
Pensão a pagar 0,00 30.216,60 0,00 31.173,09
INSS 146.046,95 6.944.711,08 304.811,46 8.740.357,90
FGTS 50.154,15 9.782.202,01 59.273,50 9.957.226,42
Provisões de férias e encargos 1.032.811,20 54.029.578,78 806.783,25 43.958.793,13
Outros 6.111,04 181.456,92 6.111,04 81.877,70
 1.473.374,93 86.749.230,81 1.465.373,43 81.513.809,96

12. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS
                                                       2020                                                     2019
(a) Curto Prazo              Matriz   Consolidado             Matriz  Consolidado
Imposto de renda retido na fonte 2.617.658,39 29.153.458,27 1.701.307,33 24.342.420,32
INSS retido de terceiros – 7.950.398,20 – 6.983.690,17
ISS retido de terceiros 55.013,18 2.677.977,94 54.148,40 2.560.336,60
PIS / COFINS e CSLL retidos de terceiros 131.657,70 15.702.847,00 90.600,33 12.598.643,57
PIS sobre folha de pagamento 92.432,27 3.044.345,97 57.224,81 2.834.308,52
COFINS a recolher – 14.948,30 – 14.589,44
Parcelamentos 94.510,71 5.174.966,62 84.628,62 9.234.584,04
 2.991.272,25 63.718.942,30 1.987.909,49 58.568.572,66
(b) Longo Prazo                                                        2020                                                        2019
 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Parcelamentos PERT 303.022,04 12.806.603,91 339.003,04 10.802.418,95
Parcelamentos ORDINARIOS 21.838,18 2.573.571,84 46.182,12 5.439.691,48
Parcelamentos SIMPLIFICADOS – 186.931,25 – 394.435,69
Autos de Infrações Trabalhistas 53.011,70 53.011,70 75.117,33 75.117,33
 377.871,92 15.620.118,70 460.302,49 16.711.663,45

13. SUBVENÇÕES ASSISTENCIAIS A REALIZAR
O montante de subvenção a realizar proveniente dos contratos de gestão está composto da seguinte forma:
                                                       2020                                                      2019
              Matriz  Consolidado             Matriz Consolidado
Subvenção para custeio – 15.757.896,68 – 9.572.425,21
Subvenções Governamentais–Susp. Glosa – 146.087,62 – 146.087,62
Outras subvenções 92.040,23 92.666,62 92.040,23 92.666,62
 92.040,23 15.996.650,92 92.040,23 9.811.179,45
A subvenção não deve ser reconhecida até que exista uma razoável segurança de que o Instituto cumprirá todas as condições 
estabelecidas e relacionadas à aplicação. Neste sentido, as subvenções aqui apresentadas impõem determinadas condições 
de desempenho futuro e/ou limitações em suas aplicações. Os valores a realizar dos contratos de gestão, refere-se a valores 
já recebidos para aplicação em atividades sociais do Instituto (custos e/ou despesas - regime de competência), para os quais 
ainda não houve o referido gasto da subvenção, e que devem ser realizadas nos primeiros meses de 2021, conforme previsto 
nos Contratos de Gestão.

14. OUTRAS CONTAS A PAGAR
                                                       2020                                                      2019
              Matriz  Consolidado             Matriz  Consolidado
Adiantamentos de Clientes 4.230,45 135.925,34 168.407,60 221.927,89
Aluguéis a Pagar – – – 18.895,54
Medicamentos Recebidos da SES – 5.509.969,61 – 5.509.969,61
Medicamentos Recebidos de Terceiros – 771.642,37 – 338.769,86
Valores a Devolver – 401,50 – –
Multa e Juros por Pagamento em atraso HDT – – – –
Provisão de Serviços (a) – 8.950.794,15 – 9.288.092,88
Outras Contas a Pagar 8.886,84 515.155,14 8.886,84 565.664,91
Pagamentos 13º e Férias – 155.606,69 – 155.606,69
 13.117,29 16.039.494,80 8.886,84 16.098.927,38

15. CONTINGÊNCIAS
O Instituto é parte em ações judiciais perante vários tribunais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo 
questões trabalhistas e cíveis. A Administração, com base em informações de seus assessores jurídicos, analisou as teses das 
demandas judiciais pendentes e o histórico de pagamento em relação aos valores reclamados, quando aplicável, e constituiu 
provisão em montante considerado su�ciente para cobrir os desembolsos futuros, consideradas como prováveis perdas, com 
contingências trabalhistas e cíveis, no montante de R$ 1.250.076,13 e R$ 7.648.085,46, respectivamente. Para as unidades 
CEAP-SOL e HDT, ambas com atuação no Estado de Goiás, possuem cláusulas especí�cas sobre as contingências cíveis e tra-
balhistas, onde estabelecem que apesar da responsabilidade ser da CONTRATADA (ISG), a CONTRANTANTE (SES/GO) assume 
todo o ônus �nanceiro dos custos de desligamento com colaboradores, motivo pelo qual, não houve o reconhecimento das 
provisões trabalhistas ou cíveis.

16. RECEITAS OPERACIONAIS ATIVIDADE SAÚDE - COM RESTRIÇÃO
                                                     Consolidado
Programa atividades de saúde (a)                      2020                   2019
HDT 94.776.526,10 91.452.706,50
HERC 14.202.545,89 3.285.136,95
CS 20.134.044,84 20.490.281,64
HEAL CG 004/2014 20.614.958,76 35.298.953,07
HEAL CG 001/2019 168.955.570,75 132.768.858,30
HRJR 103.665.463,63 97.916.158,62
HRSJC 107.302.229,02 106.968.510,92
AMESJC 19.960.541,27 20.459.474,32
AMEPA 13.629.525,15 –
HRR 86.197.768,81 76.315.929,26
HRLN 44.681.912,40 2,40
 694.121.086,62 584.956.011,98

DIRETORIA

André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes
Diretor presidente 
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