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INSTITUTO SOCRATES GUANAES - ISG

CNPJ n® 03.969.808/0001-70

Rua Coronel Almerindo Rehen, ne 82, Ed. Bahia Executive Center, 4° andar, sala 405
Caminho das Arvores, Salvador — BA. CEP: 41.820-768

varledade de recursos para desempenhar o papel de prevengio de duen(as e auxilar o Individuo a alcangar e manter uma boa satde e qualidade
de vida, além de contribulr para a redu¢do da morbimortalidade. Através de uma abordagem multifacetada, as agdes concentram-se em quatro
pllares prindpals: . Nutricao e alimentagao saudavel; Il. Prtica corporal ou atividade fislca; I1l. Prevengao e commledu tallaqlsma IV. Redugao da

[ BALAN(OS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais) ] ( DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (£ recls) )
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nota Matriz Consolidado Matriz Consolidado ota Matriz Consolidado Matriz Consolidado Nota Matriz Consolidado Matriz Consolidado
Ativo Passivo Receitas Operacionais
Circulante 4.615.905,35 135.014.378,31 5.054.382,93 121.104.666,23  Com Restricio 24 - 685.702.225,53 - 677.080.251,9
G(';I;m uvalents de caa - Com Restrigio n 23?;;;; 25:'::;;:;{;: 9;:::;:{;: 14‘;:’;?;:; Fomecedores 16 628.13632 4256936395 123499322 B64322579  Gestao Hospitalar 24a - 621.094.659,93 - 63391545339
& 7 i ' Saldrlos e encargos socials 7 739.779,62 14.839.23,10 1.089.686,89 2180039531 Ouitras receltas Gestao Hospitalar 24b = 64.607.565,60 b 43.164.798,57
Caixa e Equivalentes de Caixa - Sem Restriao 4 981,30 176608 233261 85T provisio de férlas e encargos 7 1.139.098,11 18.698.660,70 698.637,34 2106533938 Sem Restrigio % 1.740.90931  1.740.909,31 962.108,08 962.214,52
Contratos de gestao e convénios 5 - 175.852.505,48 - 193.597.634,73 Obrigagdes tributdrias 18a 136879130 17.067.028,39 1.051.064,98 2008490937 Administrativa 1.740.909,31 1.740.909,31 962.108,08 962.214,52
Contasa receber 6 145530999 1.455309,99 1.909.551,79 1.909.551,79 Eubvencnes asslstendals arealizar 9 - 32.650.792,00 - 601046892 Fr]ngm&;éo 2 Saglden e : ] i ) - ) 5 )
Triboatos & it et 7 196,45 285256 365325 30.961,84 a5 Contas a pagar 0 - 8.449310,17 - 752032746 (-) Dedugdes da Receita Sem Restricio 4.954,84] 4.954,84) 000,00 .000,00
M::mmBmig:m e 8 107153028 2218, mim 5628, 025;4 574613504 Recelta Diferida bl 740.000,00 740.000,00 980.000,00 980.000,00  Quiras Dedugdes da Receita (4.954,84) (4.954,84) (2.000,00) (2.000,00)
, 2 i b Nao Circulante 5.327.38559 76.029.107,95 2.695.673,93 88.871.737,95  Total da Receita Liquida - Com Restri¢do - 685.702.225,53 - 677.080.251,96
Adianiamentosa fundondrlos 9 67482.26 110443265 612,60 6836463 (oningandas 2 1695.61459 16.484011,38 69362842 5411804552 Total da Receita Liquida - Sem Restrigio 1735.95447  1.735.954,47  960.108,08  960.214,52
Estoque 10 - 891072911 - 994631352 Transagies enfre unidades Bb 2510963 . 1481367 - Custos Com Programa 2 - (592.164.169,72) - (583.855.308,39)
Despesas antedpadas n 96.202,15 143742456 43.93413 1.143.600,74 Oestributirias 18b 3406.54137 29.545.096,57 1767.231,84 3475369243  Com Restrigao 26.a - (592.164.169,72) - (583.855.308,39)
Nao Girculante 52.84.811,37 1149846749 29.553.842,20 334810552  Patriménio Liquido B 45.802.468,43 60.118.28567  31.702.257,63 4027879224 Gestdo Hospltalar - (592.164.169,72) - (583.855.308,39)
; Superdvit (Déficit) acumulado - Com Restricao - 842335919 - - Superdvit (Déficit) Bruto - Com Restricao - 93,538.055,81 - 93,224,943 57
Wsmm!" didals :;; 3 ;g;ﬁ;ﬂg 1 :?;gzi: 3 1;3‘:?;,’33 B;;;.g:’:g Superdvit (Déficit) acumulado - Sem Restricdo 370225763 31855433,05 5.939.062,86 6.455314,08  Superavit (Déficit) Bruto - Sem Restricao 1.735.954,47 1.735.954,47 960.108,08 960.214,52
Depistos/blog § g sty ? g Superdvit (Défcit) do exerciclo - Com Restrigio - 631351942 - 842335919  Despesas Operacionais (31.985.458,59) (104.099.511,51) (18.580.473,65) (84.287.642,03)
Transages entre unidades 13a 5043329532 ’ 26381788 - Superavit (Défict) do exerciclo - Sem Restrigao 14.684.795,13 1412408320 2632760537 2596479847  Com Restrigio 27 (17.441501,20) (88.999.972,89) (18.138.788,44) (83.460.269,20)
Imobilizado - Sem Restriggo 4 81760,17 8555517 2.106,00 2588100 Ajuste de exercidoanterior- Com Restrigao - 52005748 - - Gestio Hospitalar (17.441.501,20) (88.999.972,89) (18.138.788,44) (83.460.269,20)
Deprec. Aumulada - Sem restricio 14 (8.757.41) (9.289,40) (3.078,36) (3332,79) AJuste de exercicio anterior - Sem Restrigio (584.584,33) (1.118.166,76) (564.410,60) (564.679,50)  Com pessoal 27a (12.527.088,20)  (12527.088,20) (3.532.466,92) (3.536.288,82)
Ruam AN N e e 5 T easias M Glewmes oo me wssnm (Gwsdrs Gonmom  (7surer
. ssivo compensado - 1 - % als e administrativas € 513, 064.457, .060.299, 544.726,
Ahe compansay 13 MOXBIE Lt Patrimonials 15a - 87679.00473 - 7250865209 Tibutarias 74 (3802502)  (139.366,56) (8700322)  (14162831)
Bens Patrimonlals 153 ® 87.679004,73 4 250865209 gybyences Governamentals 15h - 32274615881 - 7617405660  Sem Restrigio 28 (14543.957,39) (15.099.538,62)  (441.68521)  (827.372,83)
SubvencBes Governamentals 15b - 312.746.158,81 - 7817405660 Total do passivo, patriménio Liquido Administrativa (14.543.957,39) (14.543.957,39)  (441.685.21)  (441.730,33)
Total doativo e do ativo compensado 55.745.759,37 681.586.935,47 3945231449 400.937.905,11 e passivo compensado 55.745.759,37 681.586.935,47 39.452.314,49 400.937.905,11  Com pessoal 28a (1.227.459,92) (1.227.459,92) (173.072,74) (173.072,74)
1 Servigos prestados por tercelros 28h (7.268.720,10)  (7.268.720,10) (210.043,12) (210.043,12)
Asnotas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbels - indviduals e consolidadas. Geralse % (6.015.912,59) (6015.912.59) (56.095.10) (56.095.10)
( DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EM 31 DE DEZEMBRO DE2025 E 2024 (e reais) ] Depreciagao eamortzagio 284 (5679,05) (5679,05) (879,49) (879,49)
Tributdrias 28e (26.185,73) (26.185,73) (1.594,76) (1.639,88)
Matriz Consolidado  promogioa Saude - (555.581,23) - (385.642,50)
Outros Superdvit/(Déficit) Superavit/ (Déficit) Outros Superdvit / (Déficit) Sup / (Déficit) Superavit/ (Déficit) Sup /(Déficit) TotaldoPatri- (o pessoal 285 - (134.502,48) - (112.198,62)
Patriménio  Resultados  doExerciciosem  Acumulado sem Total doPatriménio Patriménio Resultades  doExerciciocom  do Exercicio sem Acumulado com  Acumulado sem  ménio Liquido Servigos prestados por tercelros 84 ” (377.775,90) = (241.686,11)
EVENTOS Sudal Ahrangenwe Restﬂ;an Restricio Liquido Matriz Social Abrangentes Restricio Remi;au Restricdo Restricio _ Consolidado  (erqic @ administrativas 28h = (43.025,29) = (31.503,34)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 5.939.062,86 5.939.062,86 - - - 6.455.314,08  6.455.314,08  Depreciaio e amortizacio 281 2 (277.56) % (254,43)
Ajustes do exerciclo anterlor . . (564.410, 60) . (564.410,60) = # < (564-679.503 * - (56467950)  Quiras Receitas Operacionais ASEAELT. WA MIMIAN  2SEIDE
Movimentacéo do Perfodo - s = . . : . = . . - ComRestrigio 29 17.446.912,26 18.515.002,40 -
Superavit/ (Déficit) do Periodo - com restri¢ao - - - - - - - 8423359,19 - - - 842335919 Gestao Hospitalar 17.446.912,26 18.515.002,40 -
Superavit / (Déficit) do Periodo - sem restricao - - 26.327.605,37 26.327.605,37 - - - 25.964.798,47 - - 2596479847 Recuperagdo de despesas 17.446.912,26 . 18.515.002,40 <
Ajustes de Avallaao Patrimonial = = E = = = E B Z = B - SEMRESTRICAD 30 2611117441 2611117441 25.809.182,50  25.809.182,50
Recursos de Superavit com Restrigao - # 3 . 2 - E = = = £ - Administrativa 2611117441 2611117441 25.809.182,50  25.809.182,50
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 25.763.194,77 5.939.062,86 31.702.257,63 5 8.423.359,19 25.400.118,97 6.455.314,08 40.278.792,24  Recuperagio de despesas 26.111.174.41 2611117441 25.809.182,50 25.809.182,50
Ajustes do exerciclo anterior - - (584.584,33) - (584.584,33) - - - - 520.057,48 (1.118.166,76) (598.109,28)  superavit (Déficit) Antes do Resultado
Movimentagdo do Perfodo - - (25.763.194,77) 25.763.194,77 - - - (8.423.359,19) (25.400.118,97) 8.423.359,19 25.400.118,97 - Financeiro - Com Restricio 5.411,06 4.538.082,92 376.213,96 9.764.674,37
Superavit/ (Déficit) do Periodo - com restri¢ao - - - - - - - 6.313.519,42 - 631351942 syparavit (Déficit) Antes do Resultado
Superdvit/ (Déficit) do Periodo - sem restricio Z 2 14.684.195,13 Z 14.684.795,13 = E 14.124.083,29 = 1412408329 Financeiro- Sem Restrigio 13.303.171,49  12.747.590,26  26.327.605,37  25.942.024,19
Ajustes de Avallagao Patrimonial - * . . - - E = . g = - ResultadoFinanceiro 31 1376.212,58  3.151.92953  (376.213,96) (1.318.540,90)
Recursos de Superavit com Restrigao : . : # - - 3 2 - Com Restrigio 3la (5.411,06) 177543650  (376.213,96) (1.341.315,18)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 14. 1un.11n,sn 31.702.257,63 45.802.468,43 6.313. 519,42 14.124.083,29 8.943.416,67 30.737.26629 60.118.285,67  Gestio Hospitalar (5.411,06)  1.775.43650  (376.213,96) (1.341.315,18)
As notas explicativas da administragio sdo parte integrante dasdanmﬂmgﬂes(anmbe!s !ndfvﬂfuaﬁemsoﬂdao‘as Receltas financelras - 6.498.324,12 44.807,17 5.212.760,21
Despesas financelras (5.411,06)  (4.722.887,62) (421.021,13)  (6.554.075,39)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em reals) ] Sem Restricio 31b 1.381.623,64 1.376.493,03 - 22.774,28
1. CONTEXTO OPERACION AL que deve ser calculada pela estimativa de vida til, deixou de ser aplicada aos bens adquiridos com recursos publicos advindos dos contratos de gestao, :g(g{';l‘;ﬂgm 133‘;;959123'9:?9 13328?688?3'58135 ° 2530:372,3
0 Instituto Sécrates Guanaes - 15G & uma Assodiacao Qvll (ISG” ou “Instituto”), de direlto privado, sem fins lucrativos e econdmicos, fundada em  eM Virtude de estes 25" serem de propriedade do I:'I“IMC' Stcrates Guanaes, s sim, das Sefretarlas de Satide de cada estado. (¢) Redugdo ao Despesas financelras (199830625)  (1.999.049,35) 3 3.645,00)
13 de Julho de 2000, com sede e foro em Salvador, estado da Bahla, atua dentre as atividades tipificadas e certificivels como entidade beneficente, Vlor recuperdvel (“impairment”): O valor contabl I acadadata (30 para apurar se hd Indicagao de perda Promogéo  Saiide 31.¢ - (5.321,50) - (2.312,99)
exclusivamente na Promogio a Satide, tem por objetivo a reallzagio de atividades ligadas 3 promogao e participacio ativa nas agoes de ensing e 0 valor recuperdvel. Caso ocorra tal Indicagao, entdo o valor recuperdvel do ativo é determinado. Contudo, em virtude do novo entendimento a regra Receltas financelras B 0,03 _ 035
pesquisa, promogo e desenvolvimento de tecnologla em gestdo voltada para valorizagdo da ética e principlos humanisticos vinculados 3 medicina e contabil, os bens adquiridos com recursos dos contratos de gestao, delxam de ser registrados no Imobilizado e no Inangfvel do Instituto, conforme  pacpacas financeiras = (5.32153) 5 [2.313,34)
outras dreas da satide. Espedalizada em gestio de servigos de saiide seja ela piiblica ou privada, utilizando-se de téc dorasdegestao eequipe  Informado no item 3.b acima desarito. Uma perda por redugao ao valor recuperdvel é reconhecida caso o valor contbil do afivo exceda seu valor Superdvit (Déficit) do Exercicio - Com Restricio N 6.313.519,42 E 8.423.359,19
altamente qualificada, vem arealidade asalide por onde passa. 1.1. Atividade de Promogao a Satide: PROGRAMA  recuperdvel estimado. Perdas de ualor 530 reconhecidas no resultado. Nao houvelndlcagﬁu de perdano valol lecuperavel dos valores contabelsdo ativo  Gestao Hospitalar 2 6.313.519,42 £ 8.423.359,19
SAUDE EM PRIMEIRO LUGAR: Inaugurado pelo Instituto Sdcrates Guanaes — 1S, o programa "Saiide em Primelro Lugar” esta registrado sobo CNP)  imobilizado do Instituto em 31 d bro de 2025. (d)E : 05 estoques, q ao ustoou o valorliquidode  Superavit (Déficit) do Exercicio - Sem Restricio 14.684.795,13  14.124.083,29  26.327.605,37  25.964.798,47
03.969.808/0016-56, com CNES n° 4467299 e sede atual na Avenida Rio de Janelro, n° 303, Jardim Primavera, Caraguatatuba - SP. Essa Inidativa, em  realizagdo, dos dols o menor. O custo € determinado pelo método de avalla(éa dos estoques, usando-se o custo médio ponderado movel e, em geral,  Administrativa 1468479513 14684986020 2632760537  26.351.75396
colaboragdo com a Prefelfura, teve seu Inicio no municiplo em 2023, oferecendo afividades e servicos essendals fundamentals para o Sistema Unico  compreendem o Insumas de utilizagda na operagéo do InsUituto (materlals hospitalares, medicamentos, materlals de consumo etc), sendo que eles  Promogio 3 Saiide - (560.902,73) - (387.955,49)
de Saide — 5US. O propdsito ¢ fomentar a satide com um estilo de vida saudavel e consciente, priorizando o bem-estar fisico, mental e emodonal s apresentam livres de dnus ou gravames, contudo possuem restrigdes de uso, conforme contratos de gestio. (e) Patriménio Liquido: 0 Instituto As notas explicativas d inistragéio sdo parte integ demonstragdes contdbess - individuais e consolidadas.
através de abordagens promotoras da satide. Vale ressaltar que o programa é totalmente gratuito para a populagdo, sem recursos provenientes de aplica Integralmente seus recursas, na forma da legislagao aplicivel, de seus objetivos. (f) Apuragdo do resultado: As receitas, custos
fontes publicas e sem fins lucrativos. O programa Satide em Primelro Lugar é uma estratégla abrangente desumdpaenuajar a comunidade em agdes ¢ despesas 5o reconhecidas, mensalmente, respettando os principlos Fundamentals de Contabllidade, em especial o5 Prindipios da de e [ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reqs) ]
de prevencao e promogao da satide. Essa Inidiativa surglu a partir de dados estatisticos reveladores de um cendrio alarmante de doengas adnicas, da Competénda. No efere 3 subvencoes telo e Investimenta, estas s3 da ta do passl o nio atendido
destacando 2 urgénda e a relevinda do pmqlama Nia promogdo da saide preventiva e na adocao de habitos saudavels pela populagio em geral, No 93 H0MPetenda. Mo que se fefere s subvencoes para custel ? Investimento, estas s3o apropriadas em conta do passivo, enquanto ndo a s 0 2025 2024
decorrer do segundo ano de existénd Julu e se adaptou 3s necessidades da Wpuhm Foram reallzadaspartemscom = Insml.lc;ﬁes requisitos para reconhedmento no resultadq (g) Tributagdo: O Instituto é uma entidade sem fins lucrativos, Isenta de recolhimento do Ilrpnstn de ) ) Matriz Consolidado Matriz Consolidado
desaide, escolas, en'presasemqanlzagﬁesda socledadedull para ampliaro alcance ea efetividade dasagaes. A colaboragio ativaentr rendaeda gao soclal sobre o superdvit, por Isso nenhum Imposto, sobre o superdvit, fol provisionada no passivo, em face do benefidio fiscal Stpnlgvlﬁ[Déﬁtlr) doperiodo atividade m,}dg- com restrigao - 6.313.519,42 (0,00) 8.423.359,19
satide. fol crucial para superar desafios e alcangar resultados positivos. Hoje, o “Satide em Primeiro Lugar”  aqui descrito. Em 27 de dezembro de 2024, por melo do Despacho GM/MS n° 201, fol concedido o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténda Superdvit/(Déficit) do periodo atividade sade - sem restricdo 1468479513 1412408329  26327.60537 2596479847
&mals do que um programa de sailde; tomou- se um catallsador para fortalecer lagos comunitarios, capacitar individuos a tomar decisdes saudavelse  Social (CEBAS) a Entidade. A publicagio do despacho ocorreu em 08 de Janeiro de 2025 no Didrio Ofidal da Unido, data que marca o Inido davigénda  Ajuste de Exercicios Anterlores - com restrigdo - 520.057,48 - -
crlar um amblente que promova o bem-estar geral. A historia do Dlﬂgrama éuma naTauva de cumpﬂlmenmenm adaptabilidade e Impacto positivo ~ do certificado, garantindo & entidade a Imunidade de contribulgbes a sequridade soclal, tals como INSS cota patranal e PIS sobre a folha d SIU;IE"" “I';;""“ I:nmorlfs’ Trigao (584.584,33)  (1.118.166,76) (564.410,60) (564.679,50)
navida das pessoas. ATIVIDADES DE PROMOCAQ A SAUDE: Com énf; de Promogdo 3 Salide, o programa oferece uma utros resullados abrangen 5 = z i
o oo il 1.CAOA EECUIFALENTES BE CARIA Tatal do 1410021080  19.839.49343 2576319477 3382347816

(*) Cada recurso recebido em razdo dos contratos de gestao & alocado em contas-correntes e aplicagdes financeiras que foram criadas especificamente
para gerl-los e aplicd-los devidamente. Porém, o ISG € responsdvel pelas aplicagoes destes recursos e todos eles estdo sujeitos a restricoes e/ou

morbimortalidade nos diversos dos de vida. Para atingir os objetivos acima listad utiliza uma varledade d

uma abordagem pratica e envolvente para promover estilos de vida sauddvels. 5o elas: 1. Encontros periddicos (mensals/quinzenals/semanals) com
palestras/rodas de conversa Informativas e Interativas sobre temas de satide; 2. Atividades lidicas para promover o bem-estar. 3. Avallagdes fisicas e
funcionals; 4. Oficinas terapéuticas; 5. Visitas domiciliares para orlentagao sobre promogao da satide, com Iniclo em visltas fisloterdplcas, orlentado
nutridonal e apolo psicoldgico. O programa ulsa claruma culhlm de satide preventiva e bem-estar. O trabalho é continuo e adaptativo, respondendo
as necessldades em evolugao da de satide, lideres proprios membros da

comunidade — o que remete o qudo fol acelta e abra(ada a Inln:lahva
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INDICADORES DE ATENDIMENTO: Nimero de agdes por atividade, realizadas pelo Programa Satide em Primelro Lugar; Caraguatatuba - SP

Ne de atividades
Atividade 2025 2024
Atividade Terap&utica 259 180
Orlentagdes 39 37
Palestra/ Roda de Conversa 66 7
Atividade Fisica 506 9
Avallagoes 215 201
Visitas Domidliares 290 260
Total de Atividades 1375 851

Fonte: Elaboracdo Prdpria, Programa Satide Em Primeiro Lugar- 156.
Nimero de participagdes, fislcamente presentes, nas agdes Programa Satide em Primelro Lugar; Caraguatatuba - SP.

Participacoes

Acdo Realizada 2025 2024
Atividade Terapéutica 2074 2037
Orlentacdo, Avallagdo e Atendimento — outubro Rosa 0 1264
Orientacao - Empreenda Caragud 0 m
Orlentagdes. 1731 0
Palestra/ Roda de Conversa 1482 2262
Atividade Fisica 10743 1408
Avaliagio 0 300
Visitas Domiciliares 310 328
Total 16340 78712

Fonte: Haboracdo Propria, Programa Satde Em Primelro Lugar- ISG. FINANCEIRO: Para a execucdo das atividades de Promogdo a Satde, o
Instituto disponibilizou recursos préprios acumulados provenientes de servicos de consultoria, parcerias e seus respectivos rendimentos financelros,
administrados e contabllizades de forma segregada, cujos valores podem ser observados nas demonstragBes contébels em contas "sem restrico’,
conforme determina a TG (Interpretagdo Técnica Geral) 2002 (R1), emitida pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade). Estes recursos acumulados,
bem comao de futuras captagdes, serdo utilizados no desenvolvimento desta atividade em especial. 0 Instituto aplicou no exerciclo de 2025 com a
atividade de Promogao a Satide os seguintes gastos:

VALOR
DESPESA 2025 2024
Saldrios, encargos e beneficios com pessoal R$134502,48  R$112.198,62
Servigos de locagdo de equipamentos R$1299134  R$17.810,38
Servigos médicos RS 0,00 RS 0,00
Materlals de de consumo ep R$5.617,76 R$ 8.368,18
Aluguel de imével R§ 23.055,40 RS 14.400,00
Servigo de Som para Eventos RS 0,00 RS 0,00
Estrutura Box Truss para Eventos RS 0,00 R$0,00
Profissionals Projeto Promogao & Satide (PJ) R$331.60456 R$223.979,73
Uniformes R% 888,00 R 519,00
Almentacao RS4137795  R$5.073,89
Transporte e combustivel RS 1.245,91 RS 1.059,36
Taxas, Despesas bancdrlas e IRRF de aplicagao R$5.321,53 R$ 2.657,48
Eventos e Confraternizagdes R$ 228,28 R$0,00
Oficina de culinaria RS 0,00 RS 280,82
Legals e Judidals R$ 40,10 RS 0,00
Chavelro RS 40,00 R$0,00
Vistorla R$ 80,00 R$0,00
Bens de pequeno valor R$ 1.634,40 R$ 1.353,95
Energla elétrica, Agua, Internet e sequros RS 1.997 49 RS 0,00
Depredagio R$ 277,56 RS 254,43
TOTAL R$560.902,76 RS 387.955,84

Deste total, RS 76.593,37 s contas que serao pagas no Iniclo de 2026. 0 total efetivamente pago no exerciclo {regime calxa) fol de RS 484.309,39.1.2.
Gestao Hospitalar: Qualificada como Organizacdo Soclal, atualmente o ISG possul contratos de gestdo hospitalar vigentes nas sequintes unidades:

- HOT — Hospital de Doengas Tropicals, situado em Goldnia, estado de Golds. - CEAP-SOL — Condominlo Solidariedade, situado em Goldnia, estado de
Golds. « HRJR — Hospital Regional Jorge Rossmann, situado em Itanhaém, estado de S3o Paulo. - HRSJC — Hospltal Reglonal de Sao José dos Campos,
sltuado em Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo. - AME-SJC — Ambulatério Médico de Especialidades “Edy Costa Mendes’, situado em Sao José
dos Campos, estado de Sao Paulo. « HRLN — Hospital Reglonal Litoral Norte, situado em Caraguatatuba, estado de Sao Paulo. « AME-Pariquera-Aqu -
Ambulatério Médico de Espedalidades, situado em Pariquera-Agu, estado de Sao Paulo. » HRCFVH- Hospital Reglonal Creulto da Fé e Vale Histdrico,
situado em Cruzelro, estado de Sdo Paulo. O Instituto também atuou na gestdo do HEC — Hospital Estadual Crianca, em Salvador — Bahia, na gestio
do HERC - Hospital Estadual Roberto Chabe, situado em Araruama - Rlo de Janelro, na gestdo do HEAL — Hospital Estadual Azevedo Lima, situado em
Niterdl, estado do Rio de Janelro e na gestdo do HRR — Hospital Reglonal de Registro, situado em Reglstro, estado de Sao Paulo.

2, BASE DE PREPARACAOD

(a) Declaragao de conformidade com relagao as normas do Comité de P -CPCGAs contdbels,
Individuals e consolldadas, abrangem apenas as operagdes do Instituto Sdcrates Guanaes, e foram elaboradas com base nas praticas contdbels adotadas
no Brasil, as quals abrangem a legislaao sodetdria, os Pronunciamentos, as Orientaies e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Plamntlamentns
Contabels (CPC) e normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), lada: I no que tange 3 | cdo
Técnica ITG 1002 tlm aplicavels as Entidades sem finalldade de lucros, aprovada pela Resolugo CFC1.409/2012, na Norma Brasllelra de Eontabllldade
TG 07 (R2) - e Assisténcla G aprovada pela Resolugao CFC 1.305/2010, com excedo do reconhecimento da recelta em
detrimento do valor do custo da depreciagdo, no caso de aquisicdo de bens com recursos do contrato de gestdo, em atendimento da representacio
fidedigna (esséncia sobre a forma), cujas sinteses estao demonstradas a segulr: (b) Base de mensuragdo: As demonstracGes contabels, Individuals
e consolidadas, foram preparadas com base no custo histdrico, sendo que os ativos e passivos financelros estao mensurados ao custo amortizado ou
a0 valor justo, nos casos aplicdvels. () Moeda fundonal e moeda de apresentagao: Os itens Induidos nas demonstrades contdbels, Individuals e
consolidadas, do Instituto sao mensurados usando a moeda corrente do ambiente econbmico no qual o 156 atua ("moeda funcional”). Desta forma, as

ontabels sdo ap emreals. (d) Uso de Ap e demonstracdes contdbels, Individuals
e consolidadas, de acordo com as normas do CPC, exige que a Mmlnlslraqin 13(1 Julgamentos, , estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
paliticas contabels e os valores reportados de ativos, passivos, receltas e despesas na data-hase das demonstragdes contébels. Contudo, a Incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requelram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. Estimativas e premissas 5ao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relado a estimativas contdbels sao reconhecidas
no periodo em que as estimativas sao revisadas e em qualsquer periodos futuros afetados. As principals premissas relativas a Incerteza nas estimativas
futuras na data do balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos atives e passivos no préximo exercido financeiro,
530: (a) a definicdo de vida util e valor residual de ativos Imobilizados; e (b) o teste de recuperabilidade de ativos (Impalrment). (e) Altera¢do de
(Critério de Apresentacdo: No exerddo de 2025, o Instituto promoveu alteragdo no critério de classificacao e apresentagdo das Despesas Operaclonals
—“(om" e“Sem” Restricdo, espedalmente no que se refere 35 “Despesas com pessoal’, “Servicos prestados por tercelros”, “Gerals e Administrativos”,
relacionados nas Notas 27 e 28. 05 gastos corporatives comuns a todas as unidades — Incluindo despesas com pessoal, servicos de tercelros e consumo
de concessiondrias (dgua, energla eléfrica e intemet), entre outros — que, no exercicio de 2024, eram majoritarlamente classificados como despesas
com restrigao e apresentados de forma unificada nas rubricas “Com Restrigio” (Nota 27), passaram, no periodo corrente, a ser segregados e dassificados
de acordo com sua natureza e vinculagdo, refletindo de forma mals fidedigna a existéncla ou ndo de restricao de recursos. Em decorréncia dessa
mudanga, observou-se aumento nas despesas gerals e administrativas sem restricio no exerciclo de 2025, o qual néo estd necessarlamente relaclonado
auma elevagdo efetiva dos gastos, mas sim a redassificagdo contdbll realizada. Tal ajuste teve como objetivo aprimorar a transparéncia, a clareza e a
qualidade da informagdo contdbil, ndo gerando Impactos no resultado apurado do perioda.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbels descritas em detalhes abalxo tém sido aplicadas de maneira consistente a fodos os periodos ap
contabels Indlwd.lals e consolidadas. (a) Instrumentos financeiros: |. Ativos financeiros nao " derivativos: 0 Instiluto tem como ativos
alxa I de calxa e contas a receber provenientes dos contratos de gestao que sdo reconhecidos Inidalmente na
data em que foi (Cal de calxa esta por saldos de cal tral (fundo fixo) bancos e aplicagdes financelras
de curto prazo, de alta liquidez, com prazos de vencimentos Inferlores a 90 dias, que sdo prontamente conversivels em . As aplicacGes
Induidas nos equivalentes de caixa classificam-se na categoria de ativos financeiros avallados ao valor Justo por melo do resultado, e discriminadas com
restricao, quando houver. 0 valor de recebivels dos contratos de gestdo, referem-se a valores J4 aplicados as atividades soclals do Instituto (custos e/
ou despesas - regime de competéncia), para 0s quals ainda nao houve a contrapartida da subvencao, que devem ser realizadas, conforme previsto nos
contratos de gestao. I1. Passivos fi iros ndo Todos os passivos fi theddos inicialmente na data de negodagio
na qual se tornam parte das disposicoes contratuals do Instrumento. 0 Insmulo baixa um passivo lhancelro quando tem suas obrigagdes contratuals
retiradas, canceladas ou venddas. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, 05 do Instituto estavam representados por
sodlals e tributdrias, subvencoes arealizar e outras contas a pagar. Apds o reconhecimento nical, esses
passivosfinancelros sinreqlstradns peln:usmamnrnzadn por melo do método dos Juros efetivos. Os valores a realizar dos contratos de gestao, refere-se
avalores Jarecebidos para aplicagao em atividades socials do Instituto (custos e/ou despesas - regime de competéncia), para 0s quals ainda ndo houve
oreferido gasto da subvengo, e que devem ser realizados, conforme previsto nos Contratos de Gestao. (b) Ativo imobilizado: I. Reconhecimento
e Itens do 530 pelo custo histérico de aquisicdo ou construgo, quando existentes, deduzidos de depredacio
acumulada epenias de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”) acumuladas. 0s custos subsequentes sao Incluidos no valor contabil do ative ou
reconheddos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros assoclados a
esses custos e que possam ser mensurados com sequranca. Reparos e manutengdes sao lancados em contrapartida ao resultado do periodo, quando
Incorridos. Benfeltorias em bens de tercelros e Instalagdes, quando existentes, sdo relaclonadas a benfeltorias em unidades avangadas e escritérios sob
agestao do ISG. 0 Instituto Sdcrates Guanaes, por melo dos contratos de gestao e termos aditivos, administra diversos bens, cedidos e adquiridos com
recursos dos contratos. Pelo novo entendimento a regra contdbll, esses bens delxam de ser registrados no Imobilizado e no Intangivel. 05 contratos de
gestao definem que tals bens sao das Secretarias de Salide de cada Estado e que ao final dos contratos estes serdo devolvidos as respectivas Secretarlas
de Salide dos Estados. Os bens adquiridos no decurso do exerciclo passaram a ser registrados em contas de controle "contas de compensagdo”. Estes
bens, por sua vez, continuam, apenas, sendo registrados pelo custo histdrico de aquisicdo. Il Depreciagdo: A depreciacao é calculada pelo método
linear as taxas que consideram o tempo de vida ttil-econdmica estimado dos bens. Em relagdo aos contratos de gestdo, a depreciacao, cuja regra define

Contibei

\

[ DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA — METODO INDIRETO - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reals) ]

Il parte dos contratantes. 2025 2024
2025 2024 Matriz  Consolidado Matriz  Consolidado
_ Matriz__ Consolidado ___ Matriz___ Consolidado  Fluyos de Caixa das Atividade de Saide
Calxa com restricao (*) - 10.849,29 % 1143780 syperawit (Défiat) do Periodo - Com Restrigdo A ERACE) - BAB35919
Calxa sem restricio < 981,30 143521 219232 237156 superavit (Défict) do Periodo - Sem Restrigio 1468479513 1412408329  26327.60537  25.964.79847
Bancos cont com restrigdo (*) - 101216674 - 453166 Depreciaio e Amortizagio 5.679.05 5.956,61 879,49 113392
Bancos conta movimento semresmgi'n 349454 3.823,72 140,29 163,76 Ajustes de Exerciclos Anterlores - Com Restrigio < 52005748 P N
Aplicagdes financelras com restrigdo (*) 205.751,03 67.652.961,27 2.281.501,98 28.841.034,88 Ajustes de Exerciclos Anterlores - Sem Restrigio (584.584,33) (1.118.166,76) (564.410,60) (564.679,50)
Aplicacdes financelras sem restricao - 1,70 - 35.991,95 Variagbes nos Ativos e Passivos
210.226,87  68.681.237,93  2.283.83459  28.895.531.61  (gniralos de Gestdo e Convénios - 1HBI95 - (8878.801,60)
As aplicagdes financeiras com e sem restricao, referem-se substancialmente a CDB e renda fixa no Banco do Brasil, Santander, Fundo de Investimento  (onias a Receber 45424180 454.241,80 (376.504,08) (376.504,08)
da Calxa Econdmica Federal (“Caixa FIC") e conta poupanga no Bradesco, de curtissimo prazo, remunerados a taxas de mercado. Esses saldos consistem  Estoque - 1.035.584,41 5 (1.818.855,23)
em valores de llquidez Imediata, com o propdsito de honrar compromisses, no curto prazo, rapldamente conversivels em dinhelro e sujeltos a risco  Impostos e Contribulcdes a Recuperar 36.316,80 37.109,28 (36.513,25) 68.308,48
Insignificante de mudanca de valor. (a) Aplicagdes Financeiras - Com restrigao Adiantamentos a Terceiros 4.552.495,56 352732288 (5.623.125,84)  (5.535.825,36)
DESCRICAO Taxa%a.a. 2025 2024  Adiantamentos a Funciondrios (66.869,66) (476.071,02) 2.405,22 363.489,22
AMEPARIQUERA 1351 561.782,45 244100972 Depdsitos em Caucdo = (28.640,39) - (235.000,00)
AMESIC 1351 642.508,04 205,96  Depdsitos Judiclals 962.503,48 (3.068.004,02) (165.671,60) (3.053.886,00)
CEAP-SOL 13,77 5.348.421,45 1.719.831,00  Partes Relaclonadas a Receber (24.199.477 44) - (5.805.820,95) -
HDT 1432 6.853.667,44 1.850.804,27  Outros Ativos (52.268,02) (293.823,82) 571,10 (59.942,04)
HEALCG 01/19 898 - 124917  Fomecedores (606.756,90)  (1.073.861,84) 535.440,57 8.801.687,50
HERC 7,08 R 1.880,80  Saldrlo e Encargos Sodials 9055300  (9.327.850,89) (58517,74)  (29.332.518,74)
HRIR 1351 3701417,48 2595.643,15  Obrigacdes Tributdrias 1.957.035,85 (8.226.476,84)  (12.991.41571)  (16.888.815,65)
HRLN 13,51 17.362.163,37 16.281.849,54  Subvencdes e Assisténcias a Realizar - 26.640.323,08 - (13.335.505,50)
HRSJC 1351 8.645.804,25 1667.050,29  Contingéndas 1.001.986,17 (7.634.034,14) (133.976,92) 29.486.182,89
MATRIZ 10,88 205.751,03 2281.501,98  PartesRelacionadas a Pagar (9.584,04) - (191.000,00) -
CRUZEIRO 1351 2433144576 - Outras Contas a Pagar - 928.982,71 (18.398,55) (437.142,76)
TOTAL COM RESTRICAO 67.652.961,27 28.841.034,88  Recelta Diferida (240.000,00) 240.000,00) 980.000,00 980.000,00
(b) Aplicagdes Financeiras — Sem restriio (aixa e Equivalentes de Caixa Liquidos Provenientes
DESCRIHO Taxa%aa. 2025 2024 dasAtividades de Saide (2.013.933,55)  39.845.38049  1.881.54651  (6.428.516,38)
FILIALSP BT YT 170 3556172 Fluxosde (aixa das Atividades de Investimentos
PROMOCAO A SAUDE 1225 i 4023 Mquisigoes de Imobilizado (59.674,17) (59.674,17) (16.432,00) 19.207,00)
TOTAL SEM RESTRICAO 1,70 35.991,95 (CaixaeEquivalentes de Caixa Aplicados nas Atividades
de Investimentos (59.674,17) (59.674,17) (16.432,00) (19.207,00)
5. CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS Aumento (Redugio) no Caixa e Equivalentes de Caixa (2.073.607,72)  39.785.706,32  1.865.114,51 (6.447.723,88)
0 saldo a receber relativa aos Contratas de Gestio - CG refere-se a valores Jd aplicados s atividaces soclals das unidades do Instituto (custos efoy  Cal¥a @ Equivalentes de Cabano Inido do Everciclo - ComRestrigio 228150198 28.857.004,34 41609570 35.194.939,88
despesas — regime de competéncia), para os quals alnda nio houve a contrapartida da subvengdo, que devem ser realizadas em exercidlo seguinte Ea:)ue Eq.l:va:emés ddeglllxam I;'rd?:ngmﬁh 7(5311“ :{!estrrlll(io 20;.332'2; 6 Ggg‘iﬂ’g P .28%2;?;2 M;;g'm'gl
(exceto quanto ao HEAL CG 004/2014, HERC e HEAL CG 001/2019 os quals se encontram em processo de negodagao junto a SES-R) — Secretdria de Estado Eglgg E:nglg:le; dg C:IXH:I!II:])FII?:l d;)Exeerrc?:l: - St R?shlgg 981'30 : 1.766’09 2.332:61 38.527:27
daSatde do Rlo de Janelra), conforme previsto nos respectivos contratos de gestéo das unidades. Aumento (Redugio) no Caixa e Equivalentes de Caixa (L073.607,72) 3976570632 186511451  (6.47.723,8)
Consolidado s notas expli inistragéio sdo parte integrante d s iiduais i
2025 2024
HDT 5.002.916,73 17.974.728,35
HERC (1) 4254588330 4120276778 14. IMOBILIZADO - SEM RESTRICAO
HEAL CG 004/2014 (1) 50.118.191,40 47.425.219,80 Benfeitorias em
HEAL (G 001/2019(1) 59.129.090,30 58.941.036,45 Méveis e Maquinas e Propriedades Imobilizado em
HRJR 12.480.544,73 13.480941,48  Custo Utensilios Egulgamentus de Infurmétll de Terceiros andamento Total
HRSJC 4.007.241,24 12.048.894,02  Em 31de dezembro de 2024 38,00 15.043,00 - - 25.881,00
AMESIC 225117845 248517715 Adicdo 24.63?,?1 11.136,-16 13.900,00 - - 5967417
AMEPA 278.589,63 - Baixas - - - - - -
HRR 38.869,70 8.869,70  Em 31 de dezembro de 2025 24637, 31.974,46 28.943,00 & - 8555517
175.852.505,48 193.597.634,73  Depreciacio
(1) 0saldo a receber dos contratos de gestio do HERC, HEAL CG 004/2014 ¢ HEAL (G 001/2019, unidades que Ja foram encerradas, estdo sendo discutidos  Em 31 de dezembro de 2024 - (2.771,39) (561,40) - - (3.33279)
pelo Instituto com as Secretarias de Satide dos estados. Depredacio no exerddo (1.594,89) (1.436,12) (2.925,60) - - (5.956,61)
6. CONTASA RECEBER £m 31 de dezembro de 2025 (150489) (420751  (3.487,00) . - (9.28940)
2025 2024 Valorresidual contabil
Matriz Consolidado Matriz Consolidado  EM 31 de dezembro de 2024 - 8.066,61 14.481,60 - - 2254801
Outros valores a receber TT455300,99  1455.30099 190955179 190955179 Em31dedezembro de 2025 23.042,82 27.766,95 25.456,00 - - 7626577
L oot LANATe 1N AIT&Z?%&%%& Elannquadm adma q]lesenmdolszq:efmm a UnldL?rPrmnogin a Sﬂe Matriz, uma?ez que todas as demals unidades
Refere-se aos valores de despesas corporaivas pagas pela matriz que sdo rateadasentreasfllals gerdas pel Insttut. controladas, por forca de contrato e do entendimento contabil, conforme descrito na alinea "1” do Item 3.b. — Ativo Imobilizado, desarito adma, devem
7.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR manter o controle dos bens adquiridos com recursos dos contratos de gestio e os cedidos pelas respectivas Secretarias de Satide dos estados, em contas
2025 2024  derendals de ativo e passivo compensado.
Matriz Consolidado Matriz Consolidado 15, ATIVO/PASSIVO COMPENSADO
Tributos pagos a malor ou Indevidamente 196,45 2.852,56 - 3.44859 {a) Bens Patrimoniais
Demals Tributos Antecipados (1) - - 36.513,25 36.513,25 0 de contas do Ativo e do Pass! ado se ref bens patrimontals cedido bidos em doac dauirid do
196,45 2.852,56 36.513.25 39.961.84 q:m;}sdemn t;u v:oe ?w:;s\aocozpens ny:; wi'lm;DSSaudsz ar:jmn t.:d sre’;ﬁ s em I;a;desea Iqul oscogl recursos dos
(1) Refere-se a0 valor do p deump feito em 2025, onde o valor do fol devidamente descontado. ‘:r;:mmg:;“ c:"u‘::mapl mado com a Sectetar de Sadde de cada estado, para aular a prestagi dos sevigos propostos.
8. ADIANTAMENTOS ATERCEIROS Mﬂﬂll Wtﬂl fﬂlﬂiiﬂﬂﬂﬂ Consolidado
Di a Custo Precificados _Transferidos _Custo Custo _ Precificados _Transferidos Custo
2025 2024 Bens Recabidosem Comodatn - - - - 800
Matriz Consolidado Matriz Consolidada Totais R R R 8,00
Adiantamento a Fornecedor (1) 193.630,82 1.340.912,70 99.443,84 221.553,04 i 3
Reserva de Recursos (I} 877.899,46 877.899,46 5524.582,00 5524.582,00 Bans Adopirdcsno Garerato Gostlo _2024 Enmull::::
N - . 1.071.:]“0,253 1'215'512316 ri|.62:.025,84 5.746.135,04 Discriminagao Precificados _Transferidos Transferidos Custo
(1) Referem-sea adiantamento a odoc primelro més q Mavels e Uensilos g G ST T ATl 60013 M6AR913 5096813,
(Il) Refere-se a ordens de pagamento em prol dﬂplanrlo Instituto. Maquinas Equipamentos - = - - BADTSIET 43507987 53088107  8.311850,47
9, ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS Equipamentos de Informética - - - - 208357239 125.314,68 811407 1.930773,00
- - - - 1301389976 573843663  1.161.13567  17.591.200,72
2025 2024 Veiculos - - - - 200 - - 2,00
Matriz Consolidado Matriz Consolidado  Direltos de Uso de Software - - - - 4.436,00 818,00 361800 1536,00
Antecipacao de Férias 67 482,26 1.104.432,65 - 627.749,03  Totais & - z - 28.246.824,06 6.907.799,31 2.220.238,04 32.934.385,33
Antecipagdo de Salérios - - 612,60 612,60  Bens Recebidos em Doagies 2024 2025 2024 2025
67.482,26  1.104.432,65 612,60 628.361,63 Matriz Matriz _ Consolidado Consolidado
Refere-se a adlantamentos realizados aos colaboradores de acordo com a legislacdo especifica do trabalho e Acordo Coletivo de Trabalho - ACT, com  Discriminagio Custo Precificados _Transferidos _ Custo Custo _ Precificados _Transferidos Custo
realiza¢do prevista para 2026. Bens Recebidos em Doacdo - - - - 158.696,14 9.823,00 69.606,62 98.912,52
10. ESTOQUE Totais 2 - = - 158.696,14 9.823,00 69.606,62 98.912,52
S Bens Cedidos para o Contrato Gestdo _ 2024 2025 2024 2025
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, 0s estoques estavam assim compostos e estao apresentados pelo valor de custo médio de aquisicao: Matriz Matriz __Consolidado Consolidado
Consolidado  Discriminacdo Custo Pred‘ﬁndus Transfendus Custo Custo _ Precificados _ Transferidos Custo
2025 2024  BensCedidos Para o Contrato de Gestdo ; - T36M30881 1036104550 3500000  $86035431
HOT T 247721268 158893806  Movelse Utensilos - - - - IBINE 738574 4590474 74539362
CEAP-SOL 228.981,86 190.617,00  Maquinas Equipamentos - - - - 188834154 B426779 3310251058 812.358,28
HRIR 1.300.842,29 1558.611,71  Equipamentos de Informdtica - - - - 577.196,48 634045 3793 51981761
HRSJC 153338294 192160477  Veictlos - - - - BB - 173.00818
AMEPA 268.363,47 252.001,86  Equipamentos Hospitalares - - - - 504635626 35205379 9012417 BA74T66,88
AMESJC 106.239,43 111.095,66  Totais 2 - = - 44.103.123,89 14.029.57427 3.486.999,28 54.645.698,88
HRLN 2.995.706,44 432335356  TOTALGERAL 72.508.652,09 20.947.196,58 5.776.843,94 87.679.004,73
891072911  9.946.313,52 () Subvencdes Governamentais
2025 2024
11. DESPESAS ANTECIPADAS Matriz ___Consolidado Matriz ___Consolidado
2025 2024  CEAP-SOL -7 6131152922 - 1626675189
Matriz ___ Consolidado Matriz __Consolidado  HOT - 26143462959 - 019073047
Prémios de Sequros 1.647,64 - 264,16 ) - 322.746.158,81 - 78.174.056,60
Vale-Transporte 320784 107.660,53 387413 95,150,217 Refere-se ao saldo acumulado de subvencdo a receber até o encemamento da vigéncia contratual, levando em conslderacao a previsdo desarita nos
Vale-Refelcao/Vale-Alimentacio 91.346,67 1240.225,15 40.060,00 908.285,77  contratos de gestio e respectivos termos aditivos das unidades CEAP-SOL e HOT, situadas em Goldnla-GO.
Vale Combustivel - 2.900,00 - 290060 16, FORNECEDORES
w 5 96.202,15 1.437.424,56 43.934,13 1.143.600,74 2025 2024
Despesas realizados r bens ou servigos que serdo reconhecidos apenas em periodos futuros. Watriz Corolidado Matriz ConcoNdide
12. DEPOSITOS/BLOQUEIOS JUDICIAIS Fomecedores de bens e mercadorias (a) 12510,00 12.048.668,00 9.750,00 10.126.479,53
= Fornecedores de servicos (b} 615.726,32 30.290.695,95 122524302 33.026.376,26
(a) Depésitosem caugio - Jag Fomecedores em Acodo Judial () - 1000000 - w037m0,00
Matriz Consolidado Matriz Consolidado I dorlas s d 628.2!6,3:1 41.559.36},95 123"99? 22, 43,613 20519
Depdsitos em Caugao 20.784,00 303.619,25 20.784,00 274.978,86 sz)ﬁglstlnils eoutros |nm; deaquisides, em sua materal médico hospltla, gases
- 20.784,00 303.619,25 20.784,00 274.978,86 (b) Os de servigos, que rep 0 total de servicos contratados (Inclusive servicos médicos e hospitalares) sao todos necessarios a
Refere-se ao depdsito de seguro flanca dos Imévels locados. atividade operacional para atendimento aos contratos de gestdes das unidades e seus respectivos termos aditivos.
(b) Depdsitos/bloqueios judiciais (] 05 fornecedores em acordo judicial sao compostos por fomecedores que entraram com agao civel contra o Instituto e firmaram um acordo para
2025 2024 dos valores devidos.
Matriz Consolidado Matriz Consolidado  maTRIZ
Agdes Trabalhistas 656700  6435.862,88 2491500 353375951 2025 2024
Actes Woutilas - oo LASSN0 ZABBE2LID  pymecedes debens emercadorias 2 1251000 975000
Ates (s : 2B : 316401 omecedores deservigs o) G5T263 120528300
Bloquelo Judidal 2.310.142,29 4.655.834,80 765.676,57 1.945.033,73 v ﬂ&i!ﬁ '32 1 il 4 '”3"22
231670929 11.118.582,47 3.279.212,77 8.050.578,45 4 B
Refiere-se 3 depdsltos/bloquelos Judicials decorrentes de acdes Judicials existentes no polo passivo do Instituto. AMEPA 2025 2024
13. TRANSACOES ENTRE UNIDADES dores de bens e mercadorias (2) 23.000,84 525472
(a) Ativo F(mecedoresde servigos (b) 711.063,03 1.004.456,49
Matriz 45387 1.009.711,21
2025 2024 AMESJC
HEAL 43.847.172,80 21.780.567,29 2025 2024
HERC 5.373.749,35 3.702.333,34  Fornecedores de bens e mercadorias (a) 45672,38 102.040,85
AMESIC ; - 64.272,06  Fornecedores de servigos (b) 867.765,01 781.522,68
Promocgao a Satide 952.020,.21 426.292,23 913.437,39 883.563,53
Partes Relacionadas (1) 260.352,96 26035296 CEAPSOL
50.433.29532  26.233.817,88 2035 2024
(1) Trata-se de valor da Matriz que fol aplicado na conta da fillal de Sdo Paulo, a fim de obter beneficios junto a entidade financelra responsavel pela  pyrmacedores debens e mercadorias (3) B
i Fornacedares de servigos (b) 2092088 50639704
(b)Passivo RIMM 62063709
Matriz  ypr
156 Flll 5P TG TR —ux_ i
125..229:63 23 ﬁ.ﬂ :ﬂ, Fornecedores de bens e mercadorias (a) 1.063.391,66 1.639.165,11
Fornecedores de servigos (b) 710.926,34 1.844.277.1

As transagdes entre unidades (Matriz e Fillals) foram eliminadas quando da elaboracao das demonstracbes contabels consolldadas.
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milhdes, reversies de contingéndas Judiclals trabalhistas e civels recnnhe(ldas na despesano am anleﬂor novalor de RS 4?,557 milhdes, o valor de RS

28. DESPESAS OPERACIONAIS - SEM RESTRICAD

() Receltas de subvencdes realizadas em razio da execugdo dos contratos de gestio ﬂn'nadosenne 015G e as Secretarias de Sadde de cada estado,

sempre reallzando o reconhedmento de receitas de acordo com os custos a elas a normas contdbels.

Qutrasreceltas atividade satide (b) 2025 2024
HDT 8.187.503,95 5.816.603,84
HERC 3.800.475,59 4.325.341,05
CEAP-SOL 359.102,54 32435419
HEALCG 004/2014 6.058.566,19 11.503.965,45
HEAL (G 001/2019 39.175.200,35 15.952.384,42
2.376.770,06 371.636,00
HRSJC 1.301.086,50 1.355.719,56
AMESIC 1401,21 71.440,78
AMEPA 577.778,28 180.205,61

HRR -
HRLN 2.769.680,93 3.263.147,67
64.607.565,60  43.164.798,57

685.702.225,53 677.080.251,96
(b) Refere-se a outras receltas de atividade sadde, tals como: contribulGes e doagdes de material médico para os hospitals no valor de RS 10,616
"

HEAL 001 BN, 34D 1,327 milhdes referente ao convenio de concessdo de Estiglo Curricular 10,3
2025 2024 Junto @ UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI, nas dependéndas do Hnspltal Reglonal de Sdo José dos Campos (HRSJC), conforme "CONTRATO N° (a) Com pessaal
Fomecedores de bens e mercadarias (a) T aa2087 232121087 001/2024", com a Institulgao de ensino ISCP SOCIEDADE EDUCACIONAL LTDA, o valor de RS 26,082 mil referente a cesséo de espago para lanchonete 2025 2024
Fornecedores de servigos (b) 5.378.958.47 555011575 A unidade Hospital Reglonal do Litoral Norte, o valor de R$ 22,767 mil refere-se a ressarcimentos e desbloquelos de depdsitos Judiclals e o valor de Matriz Consolidado Matriz Tonsolidado
7.700.169,34  7.880.326,62 R 5,057 milhdes refere-se a balxa de passivos tributdrios, apds andlise que ndo Identificou evidéndas que suportassem sua exigibllidade, pols a Salarlos T Ena06 8181963 G335 9373350
HEAL 004 administracdo considerou a regular entrega das obrigacdes acessorlas e parcelamento dos tributos devidos além da regularidade fiscal evidenclada Horas Extras 11:"64 117,64 ; 8308 ) 83,08
2025 2024 Por Certidao Positiva com Efeltos de Negativa (CPEN) vigente. Em decorrénda dessa balxa, fol reconhedida recelta no resultado do exerciclo, dlassificada Adicionals 1172195 1172195 136290 136290
Fomecedores de bens e mercadarias (a) W W como outras receltas operacionals, sem efelto calxa e de natureza ndo recorrente, todas demonstrados no quadro abalxo: Fétlas 124:"“:31 12 4:"“:31 "'5:,&:41 "'5;,3:41
Fomecedores de servigos (b) 220545479 220545479 e 330 g BENTI 7882177 841347 841347
Fomentores e oo Judcalte) 295237526 32907420 Conlrbughes edoages de matral médlco hositlres WE60006 952775415 pon e nng M W s
HERC Reversdes de contingénclas judidals trabalhistas e dvels 47.557.980,72 19.904.441,80 Ir;denlla e 7 4'45 273445 & i
2025 2024  Concessao de Estaglo Curricular 1.327.248,00 1.039.063,72 Ao Educaio 701:19 :'DI:IQ 86,00 86,00
Fomecedores de bens e mercadorlas (3) 311.052,07 31105207 (Cessdo de espago pala lanchonete na unidade HRLN 26.082,50 33.73250 Pri-labore i = 63031 63031
Forecedores de servigos (b) 16874106 163874106 Compensactes de o - MZBLITIE penefiys () 96.739,29 96.739,29 152378 152378
Fomecedores em acordo Judicial (¢ 230.000,00 21000000  Ressard episitos udicals 2276764 15143039 g argos sobre afolha 86.493,74 8649374 20.80899 40.808,99
217979313 2.159.793,13  Reembolsosde “9‘"'“““’5 2 5609827 ptr3c Despesas com Pessoal 1930 1930 10036 10036
HRIR Reversdo de Obrigages Trbutarias 5.057.3%6,68 r 122745992 122745992 17307274 17307274
2025 2024 64.607.565,60  43.164.796,57 (1) Os beneficios sao referentes a despesa de valelranspnne vale alimentacdo/refelcdo, assisténda médica/odontoldgica e outros. No exerciclo de 2025
Fornecedores de bens e mercadorias (a) 1.103.325,85 821.642,63 25. RECEITAS OPERACIONAIS - SEM RESTRICAO - ADMINISTRATIVA houve reclassificagao nos grupos das despesas trl ite, de alteracdo no critério de dassificaao contbil adotado pelo
Fornecedores de servigos (b) 5.126521,16 5.434967,67 2024 Instituto. Anterlormente, tals despesas eram dlassificadas em sua maloria como restritas; contudo, a partir do periodo corrente, passou-se a realizar
6.229.847,01  6.256.610,30 Watriz Tonsolidado Watriz Tonsolidado ? segregacdo de forma mals adequada a natureza dos gastos, refletindo com malor fidedignidade a vinculagao ou ndo a recursos sem restrigdo &
HRLN Consltoria T 9909680 99.09680 4000000 4000000 PO rubrica de despesa, conforme descrito na nota “2.¢". Dessa forma, o aumento observado nao decorre, necessarlamente, de aumento efetivo dos
2025 2024 (-) Dedugdes da Recelta @ 954 ;u) 4 954 ;u) ) 000, 60) ) 000, 60) dispéndios, mas sim de uma reclassificac: tabil que aprimora a das Informagde
Formecedores de bens e mercadorias (a) 2.149531,15 1.527563,10 i) G el iz (b) Servigos prestados por terceiros
Fomecedares de servigos b) 8331888 845039503 94.141,96 94.141,% 38.000,00 38.000,00 2025 204
10.481.359.97  9.977.958.13 0sservigo de Ennsnlmrla', refere-se ao projeto de pesquisa telescope 2, trata-se de uma parceria entre a mldade_ HOT eoi'clberrEJInsreh para pesquisa e Matriz Consolidado Matriz Tonsolidado
HRSIC . " Avaliagao do Impacto dlinico de diferentes prticas de Telemedicina em Unidades deTe I ensalo dinico em duster (stepped- Servigos Advocaicios TTI01903838 201903838 265228 265328
2025 2024 Wedeou ensalo deimplementagdo escalonada) telescopetrial L. A coleta de dados da pesquisa é reallzadad Induindo osfinals desemana, - coryyeoc o Consutoria 1) 345084503 345084503 1307666 13027666
Fomecedores de bens e mercadorias (a) T 225738531 251813966 PR composi¢ao do banco de dados da plataforma eletrdnica REDCap. O estudo TELESCOPE 2 é de responsabilidade do HOT e deste mod, o contrato Servicos de Higlenlzagdo e Limpeza : 68 4;,:31 g 36.847.81 65290 651,90
F res de servicos (b) 3 295:11 4.352.983:11 prevé um repasse de R$ 4.000,00 mensal além de parcelas anuals pelo (Albert Einsteln) para a unidade, com o Intulto de custear as despesas e demals Senvigos deVigllinda e Sequranca B . 7:10 7’20
637068043 647112287 @stosdo Projeto. A vigéndado contrato & de 01/01/20242 31/01/2026. Servigos de Lavanderla Hospitalar 150,00 150,00 . "
PROMO-SAUDE Mminbirafi - Detres ool ——Matriz __Consolidado ______Matriz __Comsalidado ¢, .\ o ontabiidae 7090435 7090435 163296 16329
—_ams e Rl e 0] 26842  692.680 6210808 etogoy  SensEpecliadosem 427673 427673 18.238,04 18.235,04
Fomecedores de servigos (b) 54.646,61 2321 Reversio de Obri il;lflESTﬂb!r.:?éllaS ) 707:524 19 70;,'524’19 et Vet Servigos de Assessoria de Processos (i) 13.632,03 13.632,03 861,44 861,44
54.646,61 2232211 Prémios () g 240, OCID'IJO 240.000'00 220,000,00 220.106,44 Servigos de RH 144.858,67 144.858,67 9.934,60 9.934,60
HRCFVH Outras '359’90 '359’90 T ST Sewvigos Graficos 5.150,44 5.150,44 824,81 824,81
— 16481251 164181251 92210808 92221452  SenvicosdeAlimentacdo 15.825,00 15.825,00 s 2
Fonecedores debens e mercadorlas (a) 1.812.720,86 TOTAL GERAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS - SEM RESTRICAO T i T Servigos de manutengio em geral 27.446,14 27.446,14 1.103,13 1.103,13
Fornecedores de servigos (b) 114.848,34 ADMINISTRATIVA Serviqos de Frete/Transporte 10.835,28 10.835,28 312,25 312,25
1.927.569,20 w 115847 OB CSN0B08  SEOALR. ohigosAdminisiaiives 401881 31401881 663136 663136
(1) Refere-se a receitas sem resiricao, provenlentes de contribulgdes, doacdes recebidas e descontos obtidos. (Ii) Refere-se a reversdes de provisdes ¥
17. SALARIOS, PROVISOES DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS de contingéndas, conforme relatério do corpo Juridico do Instituto. (1li) No exerciclo de 2025, o Instituto realizou a baixa de passivos tributarios, apés zeu;‘"(";:[“’:"d'mm 1 D;i';gﬁ':i 1 Dgi';gg"gi ]lg;:" g Jg;;g
As obrigagdes sio d hasic das folhas d do Instituto e estdo assim compostas: andlise que ndo Identificou evidéndas que suportassem sua exigibilidade. A Administracdo considerou a regular entrega das obrigagdes acessdrias 105 evigos 7 isa ‘:ml '10 7 isa ‘:m '.|6° 210,083 '.f 2 210 N3’1 2
2025 2024 © parcelamento dos tributos devidos além da reqularidade fiscal euldﬂ}daia por EenldiohPosmva com Efeitos de Negativa (CPEN) vigente. Em (1 0s servigos de < por s de serw;nsqnegerém a'qnalldadeda nﬁeraénda Insnmto,'plest'adoresqneconimlar’nn
Matriz Tonsolidade Matriz Cemsolidade :iﬁecurréncla dessa hma, fol mcunhedd; receltano ;es:ltadodoexertklu‘;; lonc receltas op efelto calxa e de natureza g e orlentam o servlg(rls de acompanhamento educacional e metodolagico para as unidades geridas pelo 156, (1} 0s servicos
Saldrios e rescisdes a pagar - 8.570.431,48 - 9.964.905,54 N0 recorrente. (Iv) Refere-se a receita de negodagdo de contrato com o banco Santander de Assessoria em processos sao aqueles de apolo adminisirativo, controle de custos, acompanhamento da plataforma de compras, entre outros. No
Auténomos a pagar - 13.601,31 - - 26.CUSTOS COM PROGRAMAS exerddo de 2025 houve redassificacdo nos grupos das despesas com resiriao, decorrente, principalmente, de alteragdo no critério de dassificagao
Pensdo a pagar 2 2927277 - 12655951 e restrigio — Gestio Hospitalar contabll adotado pelo Instituto. Anterlormente, tals despesas eram dassificadas em sua malorla como restritas; contudo, a partir do perfodo corrente,
INSS 39.291,99 1.113.973,99 15258517 6.073430,84 ™ 2025 2024 Passou-se a realizar a seqregacdo de forma mals adequada & natureza dos gastos, refletindo com malor fidedignidade a vinculagdo ou ndo a recursos
FGTS 110.283,25 1.803.921,94 56.887,56 1.544.955,83 Matriz _ Comsolidado Matiz  Comsolidado  SeMrestrigio e por rubrica de despesa, conforme descrito na nota "2.¢". Dessa forma, o aumento observado nao decorre, necessarlamente, de aumenito
Provisdes de férlas e encargos 1.139.098,11  18.698.660,70 69853784 2106533938 s e T T Taa370ga4 s ©lelvo dos dispéndios, massim deuma redassifcacéo conlabil que aprimoraa das Informagpe
IRRF S/ Salrios STB59055 259245722 80609324 270020514 8 CPES ”’"p"t"ﬁ( J 4 . el . a0 ag (¢ Gerais e Administrativas
IS sobre folha de pagamento E : M09 12sua [y deseiosasstindasedeapola () o o e 205 2024
Empréstimo Consignado a Pagar 1156542 653.932,18 s et spltalares = A0oicanss L T Matriz__ Consolidado _____ Matriz _Conselidado
Contribulcdes Sindicals e Asslistendals a Recolher 48,41 61.632,21 5 6280425 cto de pessoal cedido ) o 1065954742 _ Jg13oi77s  Consumode Materials e Medicamentos em Geral 181.072,64 181.072,64 223838 123838
1.878.877,73  33.537.883,80  1.788.324,73  42.865.734,69 Materlalspem geral - 320146852 - 2752023356  Muguel debens imdvels 256.646,76 256.646,76 9.399,27 9.399.27
18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS Bens Adquiridos CG - 508076965 - 153035074  UtlidadeseServicos ) 5817157 5817157 460603 4606,03
Outros () L as7382946 . 1640657270 \ViagenseEstadias 547.460,11 547.460,11 10.756,73 10.756,73
(a) Curto Prazo = 591.164.169:72 5 533.855.308,:!9 Locagdo de Maquinas e equipamentos 92.276,59 92.276,59 2260,14 2.260,14
Matriz (onsnliggzdsn Matriz (onsnliial,i: (1) O custo com pessoal préprio se refere a todos os colaboradores que executam as tarefas didrias dentro das dependéndas das unidades de sadde. gﬁm’;qlf:m:a%m ;?:ig;;'gg ;]ﬂ;ig;ggg ﬁ;;;-?g H;;;?g
Imposto de renda retido nafonte TTeM0s 34T 301971 31285936 Esta rubrica comporta todas as remuneragoes, benefidlos, encargos e outros custos com pessoal praprio. (1) Este grupo contempla os custos Indiretos Spe P '59 P '912 5 %0 '1D 564 ms'w
INSS retido de tercelros B 190.497.19 N 260120731 necessdrios a execugio do servic, tals como: servigos de alimentagdo, higlenizagao, limpeza, sequranga, lavanderla, cleta de lixo, manutengao, (1) S50 gastos com energla elétric, telefonia, dgua, Intemet, cotrelos, cartro, dentre outros. (1) As despesas an mnllnl]énclas o rﬁferemes 3
155 retido de tercoros 2553,59 23962950 7.898,46 25042176 locagao, anesteslologla, laboratdrio, hemoterapla, fisioterapla, ortopedia, médicos, apoio PJ'e PF dentre outros, a!émde contribuigdes e taxas diversas. processos udlcalsnas esferas trabalhisas, v e ibutarlas quese e ramitagioe foram dassfc
PIS / COFINS e CSLL retidos de tercelros 2476389 2.082.288,56 142.606,67 3.945.908,97 (Il Para execucdo dos contratos de gestdo das unidades HDT e CEAP SOL, o parcelro publico cedeu funclonarios estatutdrlos, conforme cldusula perda provavel, (] As outras despesas s3o compastas por despesas com viagens e estadias, fotocoplas @ encademades chaves ecallmbos, lanches
Parcelamentos PERT 8144041 3.381.426,50 65.886,81 2.784.570,58 especics, pa':hﬂ"w o quadruﬁd%mml dess;:l:lnlda:es, cfulas leml.nmgﬁles orliniam e palga s pelokestado e coles tn alendl:in:hll‘;l; e refelgdes, bens de pequenos valores, estadonamento e pedaglos, seguros, entre outros. No exercido de 2025 houve redassificagio nos grupos
Parcelamento 1SS - 3037247 - 2904475 Princplo contabl da representagio fidedigna fessénlasobre  forma), eses valotes, que em 2025 tofalzavam RS 18.407.372,33 para a unlda das despesas com restrigao, decorrente, principalmente, de alteracdo no critério de dassificacdo contabil adotado pelo Instituto. Anteriormente,
Parcelamento IRRF Folha 2320044 193.336,99 13270593 110588274 ¢ R§ 1.252.175,09 para uidade CEAP SOL, foram reconhecds nia ontablldade, como <ust, puls e esnca, o pessoal cedido trabalha nas unidades tals despesas eram classificadas em sua malorla como restritas; contudo, a partir do periodo corrente, passou-se a realizar a segregacdo de forma
Parcelamento IRRF PJ = 0,00 2027622 16896851 © 530 len'}unflmajinscorlnlrelcmms Provenlentes do contrato de gestéo, mediante dedugo dos valores de subvengbes mensals. () Refere-se 205 custos mals adequada 3 natureza dos gastos, refletindo com malor fidedignidade a vinculag3o ou ndo a recursos sem restricio e por rubrica de despesa,
Parcelamento PGFN 610.087,14 6.744.044,55 76.595,94 487267343 O contingéndias judidals. conforme descrito na nota”2.e”. Dessa forma, o aumento observado ndo decorre, necessarlamente, de aumento efetivo dos dispéndios, mas sim deuma
Parcelamento Simplificado HEAL - 1566.299,74 - 1.306.725,75 27, DESPESAS OPERACIONAIS - COM RESTRICAO - GESTAO HOSPITALAR redlassificagdo contbil que aprimoraa as Informa
Parcelamento FGTS - 149600197 - I ; (d) Depreciagio e amortizagio y )
Autos de Infracdes Trabalhistas 94.954,30 94.954,30 574.075,24 695.101,06 (2 (oM pessoa 2025 2024 2025 2024
Parcelamento PGFN Multa CLT 22840477 2840477 - % Matriz ___Consolidade Matriz __ Consolidado Matriz ___Consolidado Matriz ___Consolidado
Parcelamento Simplifiado MATRIZ e mn 5 > Salirios BIET2496  BIBI2M9% 19110917 191310917 Depredacio e amortizacio 5.679,05 5.679,05 87949 879,49
Farcelamentos i 2SI 3 17436456 | oras Ertras 10059 12005 169575 169575 5.679,05 5.679,05 679,49 879,49
1368.791,30  17.067.028,39  1.051.064,98 2008490937 .o - 11963075 119.63075 2781715 2781715 (@) Tributarias
(b} Longo Prazo Férlas 1263678 1260388 2631882 23631882 2025 2024
2025 2024 13, 14 80443141 80443141 7IINM 7084 —Matriz __ Consolidado ______ Matriz __Consolidado
—_Mariz __ Consolidado _____Matriz __Consolidade . sy, 2157674 057674 114032 2114032 INSSsabre Autdnomos e Cooperativas & 2 3438 3438
Parcelamentos PERT 5235455 227314250 1530191 487299849 3448 3448 35006 35006 IPTU 17.018,00 17.018,00 908,12 908,12
Autos de Infraces Trabalhistas - - 1.261.034,85 1.634.197,78 Indenizacdies 27 906,93 27 906,93 o 3 321,90 10F 26,08 26,08 % =
Parcelamento 1§ p o - 107.036,08 4 oo a“ ago 715613 715613 175521 1'755:“ Outros Impostos e Taxas 1) 9.141,65 9.141,65 652,26 697,38
Parcelamento IRRF Folha - - 9952944 82941205 gt i e 1286491 1286491 26.185,73 26.185,73 1.594,76 1.639,88
Parcelamento RRF PJ - - 16.896,85 14080709 garetiios (1) 987.292.17 987.292,17 1072197 31072197 (1) Os outros Impostos e faxas € composto por taxas municipals, taxas de fiscalizagdo de estabelecimento.
Parcelamento PGFN 165595080  18.305.263,75 446870 1746041315 brea folha T el sy $3292357 Promogaoa Saide
Parcelamento Simplificado HEAL - 265578147 - ey g s g 1A <f2d; gieme 8 (f) Com Pessoal
Parcelamento FGTS - a167274 - samyargy  OUvasDespesascom Pesod () - ;; - ;; 255 1;::;; i sasfzu;:f‘z) 2025 2024
E::g:m::: ;Gntrlmg:iao%mll ;ﬁgfgg‘; ;;;gﬁfgg - “ (1) Os beneficlos s3o referentes a despesa de vale transporte, vale allmenta(-inhefelgio asslsténda médica/odontolégica e outros. (1) Composto ) _ Matriz __Consolidado Matriz ___Consolidado
340654137  29545.09657 1 768 753,692,43 por despesas com capaditagio dos fundondrios, sequro e taxas com pessoal No exercicio de 2025 houve um aumento nas despesas com pessoal,  Remuneragies 5 124.395,04 5 81.942,62
edl Sty 2 e de(nrrenre, pnnapalmmte,dealtera;ﬁesm trut d qies do Instituto. Dentre os principals fatores, destaca-se ~ ENCargos 2 10.107,44 30.255,99
19, SUBVENCOES ASSISTENCIAIS A REALIZAR dos que antes eram alocados nas unldadese que para o ) exerciclo corrente foram alocados no corporativo da matriz, () Servigas prestados por terceiros 0,00 134.502,48 0,00 112.198,62
dos contratos de gestio estd o = lesdlando na conceniragao desses gastos na matriz. Adiclonalmente, foram realizadas novas contratagoes com o objetivo de suprir a demanda
Omontarie de submengio areallzar p : composto fa";:is 2024 operacional da nova unidade em funclonamento. Em conjunto, esses eventos Impactaram de forma relevante a elevacdo das despesas com pessoal Hiatiiz Eansnllsgi: Viatiiz (onsnlldzg:-:
od
Matriz Consolidado Matriz Consolidado 't T =
Subvengio para custelo (3) - T32650792,00 - 01046897 (b Servicos prestados por terceiros _ sidi 22{;'5,?22;?."{,‘,?'""““’ _ ]4%223,'22 _ ngm%
= 2E0.00 = saplgesn Matriz ___Consolidado Matriz __Consolidado  CUrsos e Treinamentos - 146.880,00 ; 124.860,00
(a) Subvengdes a realizar Servicos Advocatic TTESeaM55] 303414395 141699207 336751494  Outos Servigos Prestados P (I - 85.905,61 - 27.095,11
Consolidado cos Advocaticios 656.245,51 3.034.143,95 1.446.992,02 336751494 i 37_’ g S i sae i
2025 2024 Servigos de Consultoria (1) 1.900.460,68 4.863.124,93 7.107.315,70 10.727.044,75 ) Osservigos d o desenigosque gerem O e Goda sttt X ol
AME PARIQUERA-ACU E BT ﬁmﬁ;‘;ﬁ‘;&ﬂg”eﬁ‘ v fsan YT an i eservigas de a to educadonal e o para as unidades geridas pelo ISG.
CEAP-SOL TsmEa a0 44134784 : 707508 (1) Refere-se a despesas com exposicio e armazenagen. :
HRLN 236538,06 24075073 06 it : il : 03704 (h) Geralse Administrativas
HRCFVH 077653861 S rvicos de Contabilidade 11.745,65 1.128.395,66 89.087,04 1.115.037,04 % 2024
32.650.792,00  6.010.468,92 m‘"z ﬁfﬂ;ﬂfﬁﬁgfﬁ"ﬂ,ﬂmm i 616'026'91, ngﬁgég 9%3%23 siggggﬁg Matriz ___Consolidado Matriz ___Consolidado
A subvengdo nao deve ser reconhedda até que exista uma mnével seguran(ﬂ de que o Instituto cumprird todas as condicbes estabelecidas e SemmsdeRH 371.946.44 2586.781.50 54198770 252878360 Materials de Expediente 5 539,75 % 8.801,18
relaclonadas a aplicacdo. Neste sentido, a aqul das condigdes de desempenho future e/ou limitagdes em Sen wms Grificos N 390'55;,’ 1 M-W:"'J‘J 11 300’ 49 Aluguel de Bens Imovels 3 23.055,40 3 14.400,00
suas aplicagoes. Os valores a realizar duscontratosde gestdo, Tefere-se a ualores]é recebidos para aplicagao em atividades soclals do Instituto (custos e/ &rwms deAlimentagio - 178 43.615,I 5 e Ll ” 515'034’0' Outras despesas Gerals (1) s 14576,14 & 8.302,16
ou despesas - regime de competénda), para os quals ainda nao houve o referido gasto da subvengao, e que devem ser realizadas nos exercicios futuros, Servlgs demanutencao em geral B 236196352 60.181,92 1.737:129151 0,00 43.025,29 0,00 31.503,34
conforme previsto nos Contratos de Gestao e termos aditivos. Servigos de Frete/Transporte . 12868613 17048 227840406 (1) As outrasdespesas sio compostas por despesas com viagens e estadlas, fotocoplas e encademagdes chaves e carimbas, lanches e refeigdes, bens de
20. OUTRAS CONTAS A PAGAR Servigos de Engenharia clinica - 791BABR - 677441662 Pequenosvalores, estaclonamento e pedaglos, seguros, entre outros.
25 024 Senvicos Adminisirativos 62433973 1123.00795 36177173 4702459 (i) Deprediagio e amortizagio e S5
— T it WG
Madhcarn g Recebios daTeruafas i : i S197.01 ; 446087403  61.269.060,60 1145901891 62237.62592  Depredagio e amortizagio - 27756 - 25443
Provisdo de Servigos (1) - 8.387.898,13 - 7.512.130,39 0s servicos d Itoria s " stadores de servi & Iid d. da 2 50 doh £ Ital - ad i m’ 0,00 271,56 0,00 254,43
Outras Contas a Pagar {f . 6141204 - 1005 servgos de consulloria sio ompostos pr prestadores de Serigns que gerem a qualdade da aperagéo do hosplal,prestadores que OO oy ey e coecac opEmacIONAIS - SEM RESTRIGHD 1454395739 15.00953862  441.68521 827.372,83
000  B.449.31017 000  7.520.327,46 0 atendimento e orlentam os médicos e servicos de acompanhamento educaconal e metodoldgico. (If) Os servicos de Assessoria em processos sao 243931, -05.535, ! e
{1) Refere-se  servicos J realizados para os quals o prestador ainda ndo realizou a respectiva emisso do documento fisca. {I) Refere-se a um acorgo 2dUeles de apoio administrativo, controle de custos, acompanhamento da plataforma de compras, entre outros. () Os outros servicos s30 compostos 29, OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - COM RESTRICAD — GESTAO HOSPITALAR
de processo civel na unidade HRS.C que esta sendo pago de forma parcelada, por despesas com servi¢o de comunicagdo e Imprensa, cursos e trelnamentos, locacdo de equipamentos e outros servios prestados por pessoas fisicas 2025 2024
& Juridicas. No exercicio de 2025 houve reclassificagao nos grupos das despesas com restri¢ao, decorrente, principalmente, de alteragao no critério
21. RECEITA DIFERIDA de dassificacdo contdbil adotado pelo Instituto. Anteriormente, tals despesas eram classificadas em sua malorla como restritas; contudo, a partir do —__Matriz __ Consolidado ______Matriz __Consolidado
2025 2024  Periodo corrente, passou-se a reallzar a segregagao de forma mals adequada 2 natureza dos gastos, refletindo com malor fdedignidade a vinculagao ou Recuperacéo de despesas 1;;:?‘;‘;?: i i ;ii‘:&?:’g e
Matriz __ Consolidado Matriz __ Consolidado T'):drfg;s:f‘e::mé%m@ £por ruhrl:ai;lie : E5pes3, mnmmem“&ﬁ?ﬂ:ﬁf,ﬂfsfmm aredcio ohservada‘r?a decorte, necessatamente, 1 oncentrae gerencia as despesas das unidades HRJR, HRSIC, HRLN, HRCFVH, AMESIC, AME PA, HDT e C5. Entre esses gastos estdo as despesas
Receita Diferida 740.000,00 740.000,00 980.000,00 980.000,00 (ce)r(iﬂraisea dmainlsstraﬂvas SO0 Hmd Al v * com a equipe administrativa, contratacao de prestadores de servigos e custos operaclonals, como energla elétrica, Internet e telefonla, que sdo
R 740.000,00 dn':‘4’lilr:r0m.0|’ dﬂhﬂ”ﬂ-mﬂa“" . Sa:?’n-?m'nl: 2025 2024  Compartiihados e utlizados por todas as unidades do Instituto.
utizaclo 63 contao stut rescheessaptemiagto, R T Watiz  Consollado _ Matiiz_Comsolidado 30, 0UTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - SEM RESTRICAO - ADMINISTRATIVA
Consumao de Materlals e Medicamentos em Geral 12.397,72 59.099,91 122.116,16 150.380,93
22. CONTINGENCIAS Aluguel de bens imdvels 25492230 25492230 51278258 51278258 T Consalia ol
0 Instituto é parte em ages Judicials perante varios trbunas, d I das operagges.Em atendimento a NBCT6 25 (R2), aEntidade  Utldades e Servigos () 36 NS BL2BTE EILIBM b peracio de despesas 26117441 2611017441 25.800.18250  25.809.182,50
deve comunicar a existénda de processos Judicials em tramite, os quals sio considerados, pelo departamento Jurfdico, como provavels e possivels ~ V1agens e Estadias = 599.425,52 586.839,61 91370781 2611117441 2611117441  25.809.182,50  25.809.182,50
perdas. Sendo assim, que foram classificados como provavels e possivels perdas pelo departamento Juridico da Entidade foram: éuc;gaodelh‘laqulnas eequipamentos i 816,38 ;;:;2;% 2888177 0 Instituto contratou empresa espedalista em recuperacio de crédito e observou-se que o 15G possul direito a recuperar, proveniente a INSS sobre a
S i i S i i i i ﬁ OTMWI;?S;:;S " BT 57' 2.437.490, 73: 628.653.40 1796.830 13: folha, recolhidos anterlormente. Para o exercicio corrente houve o reconhecimento de R$ 26,1 milhdes.
T Jutalitna e Ifardie Yahtediads Tabts v TRmbda_ Valoeroes _ 41551395  15.06445749  3.06029939 17.54472615 31.RESULTADO FINANCEIRO
Provivels 3 0 0 155.295,50 3 0 0 196.608:19 (1) a0 gastos com energla eléirica, telefonla, dqua, Internet, correlos, cartdrio, dentre outros. (1) As outras despesas sao compostas por despesas com (a) Com restriga - Gestao Hospitalar
Totals 3 0 0 155.295,50 4 0 0 384,923 34 fotocoplas e encadernagdes chaves e carimbos, lanches e refelges, bens de pequenos valores, estaconamento e pedaglos, seguros, entre outros. No 2025 2024
AME-SJC Possivels 0 0 0 - 1 0 0 |l16.055' o1 exerddo de 2025 houve reclassificacdo nos grupos das despesas com restricdo, decorrente, principalmente, de alteracao no critério de dlassificagao Matriz Consolidado Matriz Consolidado
Provivels 0 1 0 56847223 | 0 0 " contabll adotado pelo Instituto. Anterlormente, tals despesas eram dassificadas em sua maloria como restritas; contudo, a partir do perfodo corrente, Receltas inancelras T LT 64312 ML 521276021
Totals 0 1 0 563.472,23 2 0 0 106.055,01  Passou-sea reallzar a segregacao de forma mals adequada a naturera dos gastos, refietindo com malor fidedignidade a vinculagio ou ndo a reqursDs  pocoecac pinanceiras (5411080 (472288760  (42102113)  (6.55407539)
CEAP-SOL Possivels 0 4 0 77933735 0 0 0 _ Com restrigdo e por rubrica de despesa, conforme descrito na nota“2.¢". Dessa forma, a reducao nao decorre, de redugdo (5411,06)  1.775.436,50 (376213,9)  (1.341.315,18)
Provavels 4 0 0 683.946.42 3 0 0 357.000,00 efetiva dos dispéndios, mas sim de uma reclassificagao contdbil que aprimora a ap ¢ao das Informag (b) Sem restrigio - Administrativa ! : " ' " '
Totals 4 4 0 146328377 30 0 357.000,00 (d)Tributrias - ik 2025 204
Possivels 1 1 0 335.479,63 2 2 0 30.000,00 Matriz Consolidado Matriz Consolidado
HOT Provivels noo 0 5576201 TR 0 1082.855,28 Matriz ___Consolidado ______Matriz _Consolidado p, .y, gy 337992989 338086338 = BT
Totals 1z o1 0 393.101,64 16 1 0 111285528 :ﬁa sobre Autbriomos e Cooperatlvas i T Py Tt Despesas Fnancelras (1998.306,25)  (1.999.049,33) - (3.645,00)
Possivels 4 0 0 76.906.542,72 10 0 13.436.502,01 10F S 343639 gl 51 01:23 1.381.623,64  1.381.814,53 0,00 25.087,27
HEAL(G001/2019 Provdvels 21126 0 20.652.156,13 495 21 0 39.858.140,22 ¥ it 3 2 Sem restri¢io - Promogao a Satide
Totals 1060 26 0 97.558.698,35 68 21 0 5329464223 Outosimpostos eTaxas () : 9790515 3558439 ss10825 ’ ‘ 2025 2024
Possivels 01 0 4T 1 2 1876768279 38005,00, 13936655 S0 ML Matriz __ Consolidado Matriz __Consolidado
HEALCG004/2014 Provivels 4 19 2 1200353084 0 8 3 6.132.635.90 (1) Os outros Impostos e taxas & composto por taxas municipals, taxas de fiscallzaco de estabeledmento, taxas para Inscrigdo em congressos e taxas Receltas Fnancelras = 003 % 035
Totals 4 20 2 19833523295 19 4 193.800.463,85 Pana aemissao de qulas de certidoes de débitos fiscas. Despesas Financelras . (5.32153) . 2.31334)
Possfvels 8 0 0 1078.315,11 0 0 0 - TOTALGERALDAS "EISPES‘“ OPERACIONAIS - COM 000 (532150 000  (2312,%)
HERC Provavel 09 0 43M6503 68 0 3Steeogas  RESTRICAD - GESTO HOSPITALAR 174050120 §8.999.972,89 18.138788,M  B3.460.269.20  yqru; cepn) RESULTADO FINANCEIRO 137621258 305192953 (37621396) (1.318.540,90)
Totals 8 9 0 5.472.965,63 6 8 0 3.516.698,34
Possivels 7 on 0 12911161,70 JERNE T 0 670296630 32 INDICADORES
HRIR Provavels 23510 0 3.401.206,23 B 8 0 1855.973,74  Individual (Matriz)
Tl 2 " R L a ¢ oo DESCRICAO FORMULA FORMULA 2005 2004 2028 2024 INTERPRETACAO
HRLN Provivels M0 0 348.654,09 7 0 0 175.697,63 ATIVO CIRCULANTE + RLP AC+RLP 2.900.948,00 | 52.844.811,37 | 9.898.472,20 | 29.553.842,29 Indlca quantu a entidade possul de bens e direltos realizavels a curto
Totals 43 3 0 7.484.557,50 2% 4 0 3.597.359,33 LIQUIDEZ GERAL PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO | IlG= 5,619 5,091 para arcar com cada real di assumidas com
Possivels u o 0 3.417.489.46 n N 0 3.150.166,68 CIRCULANTE PL:HPHC A615.905,35| 5.320.385,50| 5.054.382,93| 2.695.673,93 tercelos, Quanto malor, melhor.
sk Lt 5 o asorAnse 3 n 0 336910458 | LQUIDEZCORRENTE ATHAI CRCULANTE lic= AL e PIBATZ0 0,628 1,958 Indicaquanto aentilade possul de valores crculantes pra lquidar
Possivels 3 2 o 881568, 30 3 2 0 881.566,80 PASSIVO CIRCULANTE PC 4.615.905,35 5.054.362,93 ’ cada real de obrlgagdes a curto prazo. Quanto malor, melhor.
HRR Provivels 5001 0 38.869,70 5 1 0 38.869,70 SOLVENCIA GERAL ATIVOTOTAL (AC+ RLP) 6= ATIVO TOTAL (AC+RLP) 55.745.759,37 39.452.314,49 5.606 5 go7| Indica quanto a entidade possul de valores drculantes paraliquidar
Totals & 3 0 920.438,50 8 3 0 920.438,50 PASSIVO TOTAL (PC + PNC) 2 PASSIVOTOTAL (PC + PNC) 9.943.290,94 7.750.056,86 ! * cada real de obrigages a curto prazo. Quanto malor, melhor.
Possivels n o8 0 2268527665 10 0 63398500 Consolidado
Matriz Provvels 6 6 0 1.695.614,59 7 D 0 693.62842 ——
Totals. 7 1 0 2438089124 E] 0 1.327.613,42 DESCRICAO FORMULA _FORMULA s 2025 ] 2024 2025 2024 INTERPRETACAQ)
Trabalhista Civel Tributdria __Valorestimado Trabalhista M Tributria __Valor estimado ATIVO CIRCULANTE + RLP AC+RLP 259.663.304,44_11.498.467,49 241.907.090,90 _B.346.105,52 Indica quanto a entidade possul de bens e direltos realizivels a curto)
Possfvels 2T 0 N L7761 2 N 2 21057080 PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO elongo prazos para arcar com cada real de obrigacdes assumidas com
Total Geral Prociets »n 3 Z. sannise 2 2 SANSOSSI | )qUIDEZ GERAL CIRCULANTE o= PC+PIC 135.014.378,31 76.020.107,95 121.104.666,23 88.871.737,95 1,285 1192 tercetros. Quanto malor, melhor,
23. PATRIMONIO LiQUIDO ATIVO CIRCULANTE AC 259.663.304,44 241.907.090,90 Indica quanto a entidade possul de valores drculantes paraliquidar
2025 2024 | LIQUIDEZ CORRENTE PASSIVO CIRCULANTE <= PC 135.014.378,31 121.104.666,23 1,923 1,998 cada real de obrigacdes a curto prazo. Quanto malor, melhor.
—_Matriz ___ Consolidado _____ Matriz ______Consolidado ATIVO TOTAL (AC + RLP) ATIVO TOTAL (AC+ RLP) 271.161.771,93 250.255.196,42 Indica quanto a entidad 1 devalores dr liguid.
e D sk T BERLAEL  GUSISGT SLINABLE  ATEBIM | soIyENGAGERAL PASSIVOTOTAL (PC+PNQ) 6= | PASSIVOTOTAL(PC + PNO) 211.043.486,26 209.976.404,18 1,285 1,19 cada eal de obrigaces acurlo prazo. Quanto malor, melhor.
Superavit (D(fﬂcm acumula'dn— Sem Restricio 31.702.257,63 31.855.433,05 5.939.062,86 6.455.31408 33, BENEFICIOS DE ISENCOES USUFRUIDAS
éﬁﬁgm Eﬂ:{ $§$§:-gg . Egm ximg: 14,684.795,13 Jgigx}; 26.327.605,37 ;;ﬁg;g 0 Instituto Sécrates Guanaes, por melo do Despacho GM/MS n° 201, teve concedido o Cerfificado de Entidade Beneficente de Assisténda Social (CEBAS). A publicagdo do despacho ocorreu em 08 de Janelro de 2025 no Didrio Oficial da Un]éu, dalq que marca o Inicio da vigénda do certificado, garantindo
‘Ajuste de exercicio anterior - Com Restrigo B 520.057.48 ~ _ dentidade a Imunidade de contribulcbes a sequridade soclal, tals como INSS ofa pallonal_e PIS sobre a folha de pagamento. Para fins de transparéncia e melhor evidénca das Informagées, a composi¢do das Isencdes usufruidas no periodo esta demonstrada em quadro especifico a sequir, no qual so
Auste de exercilo anterlor - Sem Restrigio (584.584,33) (1.118.166,76) (564.410,60) (564.679,50) detalhados as contribulges abrangidas e seus respectivos valores. Esses beneficios contribuiram para a otimizagao dos recursos da entidade, possibilitando sua Integral destinagdo as atividades operacionals e ao cumprimento de seus abjetivos soclals.
No que se refere 2o superdvit com restriao, Informamos que, em atendimento 2o Item 15b da TG 07 (R2), a recalta deve ser reconhedda na  UNIDADES ISENCOES CONTRIBUICAO SOCIAL - COTAPATRONAL _ ISENCOES CONTRIBUICAO SOCIAL - TERCEIROS ISENCOES CONTRIBUICAO SOQIAL - SAT ISENCOES CONTRIBUICAO SOCIAL - PIS TOTAL
demonstracdo do resultado ao longo dos periodos aos quals a entidade reconhece os custos e/ou despesas relacionados a subvencao que deverdo ser AME PARIQUERA 1.027.557,83 297.991,77 5137789 51.377,89 1428.305,39
objeto de compensacdo. Para o exerciclo de 2025, a unidade HEAL, vinculada ao Contrato de Gestdo n° 001/2019, ndo registrou reconhecimento de AMESIC 114389711 23173018 5719486 57.194,86 1250016,
recelta com atividade de satide com restri¢do. Esse mesmo cendrlo | havla ocorrido em 2024, tanto para a HEAL quanto para a unidade HERC e HEAL, CEAP-S0L 1370.308, 24 397.389,59 SAST.5 6851545 lsiae o
vinculada ao Contrato de Gestdo ne 004/2014. Essa situagdo decorre, princpalmente, da reversio de provisoes contingendals, do reconhecimento de HOT 647631581 157813158 BB 512 SO0COIR
receltas oriundas da reversao de obrigagdes tributrias e, no caso especifico de 2024, também das compensagdes de INSS. Esses fatores contribuiram ::{';‘ ;ggg;:}zzg gg%ﬁgﬁ x:%z m%i? }g;};?;;gﬁ
paraum to rel receltas, resultands de superdvit com restriao. Adiclonalmente, em razao da auséndia de lastro contratual HRSIC Rl e Fe e e o
vigente para a unidade HEAL, vinculada ao Contrato de Gestion® 001/2019, o valor registrado como "Ajuste de exercicio anterior — Com Restri¢do” fol 742070525 2152.004,52 57103526 371.035,26 1031478030
mantido o Patriménio Liguido. MATRIZ 2.128.558,14 617.281,86 106.427,91 106.427,91 2.958.695,81
HRCFVH 97.351,80 28.232,02 4.867,59 4.867,59 135.319,01
24. RECEITAS OPERACIONAIS - COM RESTRICAO — GESTAO HOSPITALAR TOTAL 36.444.419,22 10.568.881,57 1.822.220,% 1.822.220,96 50.657.742,71
) 2025 2024 34.EVENTOS SUBSEQUENTES
w;;'amaalluldadesdemde[aj 11027334235 122.673.884.69 Até a presente data, nao houve fatos relevantes que pudessem ser objeto de destaque nestanota. Era o que tinhamos a relatar e esclarecer, em adendo 35 D\ desFi ora encerradas e ap d
HERC 1373.959,09 i i Salvador (BA), 31 de marco de 2026. BuR
CEAP-SOL 2324227842 24.663.868,88
HEAL CG 004/2014 3.119.378,37 i André Mansur de Carvalho Guanaes Gomes - Diretor presidente - CPF: 195.644.575-72 Ernesto Stangueti - Diretor Financelro - CPF: 846.816.088-15 Raphael Lindenbach de Morals - CRC 1SP 261037
:Ec :ii;g%;ﬁ };gg;‘f;;gg RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
AMESIC 18.620.400:46 18217 561:38 osdiretores e conselhelros do INSTITUTO SOCRATES GUANAES - ISG - Salvador — BA. Opinido: Examinamos as demonstracBes contabels Individuals e consolidadas INSTITUTO SOCRATES GUANAES - 15G (Entidade), identificadas como mairiz e consolldado, respectivamente, que compreendem o balango
AMEPA 18.386.140,89 21.905.155,23  patrimonlal em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado ab das mutagdes do liquido e dos fluxos de calxa para o exercido findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, Induindo o resuma das prindpals politicas
HRLN 189.841280,40  187.493.374,59 contabels. Em nossa opindo, as demanstragdes contabels acima referldas apresentam adequadamente, em tados os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financelra, Individual e consoldada do INSTITUTO SOCRATES GUANAES - 156, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes
HRCFVH 4337.983,78 - eosseus fluxos de calxa para o exercido findo nessa data, de acordo com as praticas contdbels adotadas no Brasil. Base para opiniao: Mossa auditoria fol conduzida de acordo com as normas braslleiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tals normas, estdo desaritas na secao a
621.094.659,93 633.915.453,39 sequlr, Intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabels”. Somos Independentes em relacao  Entidade, de acordo com os principlos éntosrtlevanles previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionals emitidas pelo Conselho Federal de

Contabilidade (CFC), juntamente com os requisitos éticos pertinentes para nossa auditorla das demonstragdes contabeis no Brasil, e cor
fundamentar nossa opinido. Prindpais assuntos de auditoria: Principals assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento profissional,

m as demals éticas de acordo com esses requisitos. Acreditamos que a evidéncla de auditoria obtida € sufidente e apropriada para
foram os mals slgnm:anvm em nossa auditoria do exerciclo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes

contabels como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demanstracdes contébels e, portanto, ndo expressamos uma opinldo separada sobre esses assuntos. « Subvencdes e Reconhecimento da Receita: 0s detalhes sobre a politica contébil relativa s subvencdes a receber efou a realizar

vinculadas & Secretaria de Estado da Satide de Golds — SES/GO, por melo do Hospital Estadual de Doencas Tropicals Dr. Anuar Auad — HDT e Centro Estadual de Atengdo P

Casade Apolo C — CEAP-50L, ainda, as subvenges a receber e/ou a realizar vinculadas a Secretaria

de Satide do Estado do Rio de Janelro — SES/RJ, por melo do Hospital Estadual Roberto Chabo — HERC ¢ Hospital Estadual Azevedo Lima — HEAL, este tltimo vinculado ao Contrato de Gestio ne 004/20214 e Contrato de Gestio n° 001/2019, como também as subvencdes a receber vinculadas 3

Secretarla de Estado da Satde de Sdo Paulo — SES/SP, por melo do Hospital Reglonal Jorge Rossmann — HRJR, Hospital Reglonal de Sio José dos Camy

pos “Dr. Rubens Savastano” — HRSJC, Ambulatério Médico de Espedalidades "Edy Costa Mendes" — AME Sao José dos Campas, Ambulatrio Médico de

Espedalidades de Pariquera-Acu — AME Pariquera-Acu, Hospital Regional do Litoral Norte Francine Mala Franca — HRLN e Hospital Reglonal Circulto da Fé e Vale Histérico — HRCFVH, estdo relaclonados nas Notas Explicativas ne”05 CONTRATOS DE GESTAQ E CONVENIOS', "19 SUBVENCOES ASSISTENCIAIS

A REALIZAR’, € "24 RECEITAS OPERACIONAIS - COM RESTRICAO — GESTAO HOSPITALAR', todas reladonadas nas demonstracfes contabels Individuals e
para a unidade HDT, de RS 42,546 milhdes para a unidade HERC, de RS 50,118 milhdes para a unidade HEAL, vinculado ao Contrato de Gestio ne 0

consolidadas da Entidade. A avallacao reallzada pela administragdo do Instituto, sobre os créditos de subvencBes a receber, no valor de RS 5,003 milhdes
04/20214, de RS 59,129 milhdes para aunidade HEAL, vinculado ao Contrato de Gestio n° 001/2019, de RS 12,481 milhdes para a unidade HRIR, de

R$ 4,007 milhoes para a unidade HRSJC, de RS 2,251 milhdes para a unidade AME Sao José dos Campos e de RS 279 mil para a unidade AME Pariquera-Agu, e sobre as subvengdes a realizar, de RS 7,509 milhes para a unidade CEAP-SOL, de RS 2,365 milhdes para a unidade HRLN e de RS 22,777
milhdes para a unidade HRCFVH, envolve o pressuposto de que o acordado nos contratos de gestdo, firmado entre as Secretarias Estaduals e o Instituto Sécrates Guanaes - 1SG, para o gerenclamento, operacionalizagio e execugdo das ages e servigos de satide em diversos hospitas, serd cumprido no
exerddo seguinte. A decisio concretizada pela administracao do Instituto fol de honrar com os critérios dos Contratos de Gestao e Termo de Transferénda de Gestdo. Neste sentido, o Instituto realizou custos/despesas, em relagao aos repasses mensals, definidos nos contratos/termos, fato este que gerou

- reconhecimento de Recelta, com restrigo, com a atividade de satde, na ordem de RS 685,702 milhdes, exceto para a unidade HEAL, vinculado ao Col

ntrato de Gestao n° 001/2019, ocasionando reconhedmento de crédito de subvencao a favor do Instituto, em virtude do custo/despesa ter sido malor

que os valores repassados, referente as subvencdes dos contratos de gestdo e termo de transferéndia de gestao na ordem de R$ 175,853 milhes, ocaslonando, também, o reconhecimento de subvendo a executar, neste caso, em virtude do custo/despesa ter sido menor que os valores repassados referente
i gestdo das unidades na ordem de RS 32,651 milhdes, todos em relacio aos valores repassados para o periodo em andlise. Resposta da auditoria ae assunto: Avallamos a conslsténcia entre a politica contabil, relacionada com o reglstro das subvenges governamentals a realizar/executar, vinculado

05 contratos de gestdo e termo de transferéncla de gestdo Junto as Secretarlas de Estado da Satide de cada estado, e se o5 procedimentos contabels for:

ram aplicados de acordo com as normas brasileiras de contabilidade. Reallzamos testes para valldar se o REGIME DE COMPETENCIA estava sendo observado,
>
o
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se as receitas de subvenges governamentais estavam reconhecidas ao longo do periodo necessario, e se estas foram confrontadas com os custos e
despesas correspondentes, quando existentes. Também, verificamos que as receitas ndo estavam sendo reconhecidas no momento do recebimento,
uma vez que a Entidade necessita cumprir regras contratuais para realizar o reconhecimento dessas receitas. Contudo, realizamos uma anlise da
comelagio entre o reconhedmento das receitas de subvengdes em confronto com as despesas e/ou custos correspondentes. Semelhantemente,
constatamos que as diferencas das subvengdes relacionadas foram transferidas para as contas de “contratos de gestao e convénios” no Afivo e
"subvengfes qovernamentais” no Passivo, uma vez que os contratos e termo de transferéncia de gestéo suportam o reconhedmento das receitas em
relagio a tais (uslosldespesas conforme relacionado nas Notas Explicativas ne “05 (ONTRATOS DE GESTAD E CONVENIOS”, “19 SUBVENCDES
ASSISTENCIALS A REALIZAR', e "24 RECEITAS OPERACIONAIS - COM RESTRICAQ — GESTAQ HOSPITALAR!, todas relacionadas nas dermnsnagoes(ontabels

001/2019, destacamos a existéncia de incerteza quanto ao prazo de realizagao dos repasses previstos, em fungéo dos processos de negociago ainda em
andamento relacianados aos respectivos contratos. O recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pelo projeto Promocao a Saide
sio providos pela Matriz do Instituto. Neste sentido, a unidade gestora do projeto ndo plssmqualqum Teceita propria, nem mesmo de doagdo. Sendo
assim, indicamos a existéncia de incerteza quanto a continuidade do projeto. ansa opinido ndo esta ressalvada por estes assuntos. Bens registrados
em contas de Ativo e Passivo do: 0s bens adquirid do contrato de gestdo, bem como os bens cedidos pelas Secretarias de
Estado da Satde de cada estado, que estio sob a guarda & responsabilidade do Instituto Sdcrates Guanaes — 156, gestor das unidades Hospital de
Doengas Tropicais Dr. Anuar Auad — HDT e Hospital Regional Litoral Norte - HRLN, em conformidade com as disposides estabelecidas nos contratos de
Qestio, esran reglstrados em contas de controle, atwn e Passivo compensados. Entretanto no exercicio auditado, houve mnvmenlagoes consndmaves

realista para evitar o encerramento das operagdes. ﬂswsporsavels pelagovernanca da Entidade sio aquelescnm responsabilidade pela superwsando
processa de elab das d es contdbeis. R bilidades do auditor pela auditoria das d : Nossos
objetivos sdo obter sequranga razodvel de que as demonstragles contibeis, tomadas em conjunto, estio livies de disto:(ao relevante,
independentemente se causada par fraude ou erro, e emiti relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca razadvel € um alto nivel de
sequranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria sempre detecta as eventuais distorcges
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influendar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contibeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

individuais e consolidadas da Entidade, bem como de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. « Critério Contdbil — Atendimento
parcial da Norma Brasileia de Contabilidade NBCTG 07 (R2): Os detalhes sobre a politica contabil, concernentes a mudanca de critério contabil,
estio re!acmnados na Nota "3 PRINCIPAIS POLITIG\S (GNMBEIS” subitem "b) ATVO IMOBILIZADO', alinea °l. RECONHECIMENTO E MENSURACAQ',
confi do nas d Ges contabeis i ldadas daEntidade. A decséo tomada pelaadministragio da Entidadefoi de ndo
reconhecer os bens tangiveis e intangiveis, adquiridos com recursos dos contratos de gestao/terma, firmados entre as Secretarias de Estado da Saide
vinculadas a cada estado e o Instituto Socrates Guanaes — ISG, para o gerenciamento, operacionalizagao e execugao das agdes e servios de satide em
diversos hospitais/ambulatdrios, como sendo da Entidade. Portanto, esses bens ndo sio registrados no grupo ativo imobilizado. Os contratos/termo de
qestao deixam dlaro que tais bens sao dos Estados, por meio das Secretarias de Estado da Saide de cada ente federativo, retro mencionados, e que, ao
final dos instrumentos pactuados, estes serdo devolvidos as contratantes. Neste sentido, a Entidade gestora das unidades de satide optou por acatar o
entendimento contabil. Resposta da auditoria ao assunto: NBCTGEC Estrutura Conceitual para relatdrio financeiro: Em andlise as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em especial a Resolugdo NBCTGEC de 2019, que dd nova redagao @ NBCTG ESTRUTURA CONCEITUAL, que dispde sobre a estrutura
conceitual para relalonoﬁnancmroe Resolugao CFC NBCTG26 de 2017, que aprovou a NBCTG 26 (RS APRESENT&G.D DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS,
obtém: a o fidedigna (esséncia sobre a forma) d feridas Resolugdes, entendemos
que, em irc aras, nas quaas aadministrago da Entidade vier conduir quea conformidade com um ol mais requisitos das
normas, interpretagdes ou comunicados técnicos conduziriam auma apresentagao téo enganosa, em relagm as Demonstragies Contabeis Individuais e
(onsolldadas que entraria em conflito com o objetivo das demonstracdes contabeis, qual seja, exigéneia & continua obediéndia da prevalénda da
REPRE,ENTA(RO FIDEDIGNA (esséncia sobre a forma), estabelecido na Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro, a Entidade néo deveria aplicar
esse(s) requisito(s). Neste sentido, encaminhamos consulta ao Conselho Federal de Contabilidade, o qual recanheceu que de fato esses bens deveriam
ser reconhecldns diretamente em conta de resultado e confrontados com a subvengdo relacionada, assequrando o controle em contas prdprias,
[ previsdo contratual, D do fidedigna, contrariando parte dos dizeres da Resolugio CFCNBCTGO7 de 2017, que aprova
a NBC TG 07 (R2) - Subvencdo e Assisténcia Governamentais. Enfase: Continuidade das operagées: Os recursos para financiar as atividades da
Entidade vém das Secretarias de Estado da Satde, conforme estipulado nos contratos/termo de transferénda de gestdo e seus respectivos aditivos.
Contudo, indicamos a existéncia de incerteza quanto a continuidade/prorrogagdo dos contratos/termo de transferéndia de gestéo, os quais tém datas
detérmino emmarco de 2028 para AME Sao José dos Campos, maio de 2027 para HRIR, abril de 2028 para HRSJC, marco de 2030 para HRLN, junho
de 2028 para CEAP-SOL, junho de 2028 para HDT, setembro de 2030 para HRCFVH e abril de 2030 para AME Pariquera-Agu. Para as unidades cujos
| Contrato de gestdo ndo se mais vigentes, especificamente HERC e HEAL, estadltima vinculada aos Contratos de Gestdo ne 004/20214en°

desnessas contas d pinido ndo estd ressalvada por este assunto. Transagi
Explicaim 13 - Transagdes entre unidades’, correlacionada em nota explicativa vinculada as d oes contabeis i is e consolidadas, néo
foi disponibilizada documentagio formal, contendo autorizagdo, com base nos contratos de Gestéo e/ou aditivos, paraaredizagin detransferéndas de
recursos entre as unidades geridas sob a responsabilidade do Instituto, exceto transagbes entre HEAL x HERC, e, por forca de contrato, podem ocasionar
contingéncias passivas. Superavit com restricao atividade de satide: A receita de subvencdo da unidade HEAL, vinculado ao Contrato de Gestao
ne 001/2019 € realizada em razéo da execugao do contrato e de seus respectivos termos aditivas, firmados com a SES-RJ, rescindido em 27/02/2023.
Contudo, em detrimento do relatdrio de contingéncias emitido pelo corpo jurfdico do Instituto, foi necessario realizar reverséo das provisbes de
contingéncias judiciais, no valor de RS 34,521 milhies. Ainda, por considerar a reqular entrega das obrigagdes acessorias e parcel dos tributos
devidos, além da reqularidade fiscal evidenciada por (ertiddo Positiva com Efeitos de Negativa (CPEN) vigente, a Entidade realizou a baixa de passivos
tributarios, no montante de RS 4,653 milhdes, no qual teve como contrapartida o grupo de “Outras Receitas”. Neste sentido, no exercicio en(e!rado em

ceticismo pi | a0 longo da auditoria. Além dlsso Identificamos e audlamos 05 fiscos de dlstnrgao relevante nas demonsiragnes contdbeis,
|ndependentemmle se causada por fraude ou erro, planej de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidénda de auditoria apropriada e suficiente para  fundamentar nossa oplrlao 0risco de ndo detecgio de distorcdo relevante resutante de fraude ¢
maior doque o proveniente de erro, ja que afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omisséo ou representagdes
falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficada dos controles internos da Entidade. » Avaliamos a
adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagbes feitas pela administragdo. «
Conduimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagio & capacidade de
cnnunuldade nperacmnalda Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as

2025, néo houve reconhedmento de receita com atividade de sande com restrigio. Isso se deve ao fato de que a reversdo de provisdes conting e
abaia de passiv: das receitas, compensando os custos e despesas incorridos no periodo e geranda um
superavit om restrigio, a ser incorporado ao Patrimanio Liquido da Entidade. Ressalta-se, contudo, que, em razdo da restrigdo de uso, tais recursos
somente poderao ser utilizados mediante aprovacao do contratante ou em seu beneficio. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagéo a esses
assuntos. Déficit com restri¢ao atividade de satide: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a unidade HERC apurou déficit no montante
de RS 4,912 milhdes. Esse resultado consumiu integralmente o superdvit de igual valor registrado no exercicio de 2024, o qual havia sido gerado em
decorréndia de as reverses de provisdes para contingéncias terem superado os custos e despesas naquele periado. Nossa opinido néo contém ressalva

respecti es contdbeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas condluses
estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidasaté adata de nosso rlatiic Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Entidade
anio mais se manter emcnnunuldade operacional. - Avallamos a apresa'ltagao geral,  estrutura e o contelido das demonstragbes contabeis, indusive
as divulgagdes e se as d 0es contabeis rep es & 05 eventos de maneira compativel com o obpenvn de
apresentagio adequada. Comunicamo-nas com os responsaveis pela governanga arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das cnnslatagoes significativas de auditoria, indlusive a eventuais defidéndas significativas nos controles intemnos que identificamos
mlante 105508 trabalhos. F também aos resp p ca uma dedaragdo de que cumpnmns 05 Tequisitos ehcos perl:nemes ]

ncia e comuni todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravel nossa indep ia,

em relagdo a esse assunto. Qutros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As d Gies contabeis
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagdo, foram, por essa Auditoria, examinadas
de acordo com as normas de auditoria vigente naquela data. Por ocasido, fi emifido lelatnno de autitona om modlﬁcagao em 17 de abril de 2025.
Responsabilidade da administragao e da g ca pelas d inistragao € responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacio das demonstragdes contabels de acordo com s pratlcas contabeis ado!adas no Brasil e pelos controles !mernos que ela
determinou como necessdrios para permifir a elaboragdo de d e cnntabelsllwes di
fraude ou erro. Na elaboragao das del des contabeis, a admini é | pela avaliado da (apa(ldade dea Enndade contintar
aperando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua continuidade aperacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contabels, a ndo ser que a administrago pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa

|ndumdo quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo
com s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das d
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os prindpais assuntos de auditoria. D esses assuntos em nosso relatdrio d
auditoria, a menos que lei ou requlamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em dircunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagio podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piiblico.

Salvador - BA, 02 de abril de 2026.
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Carlos Henrique Passos inicia novo ciclo na FIEB

Foto: Gilberto Jr./Coperphoto/Sistema FIEB

HIEROS VASCONCELOS
REPORTER

industria baiana ini-
cia, nesta quinta-fei-
ra (9), um novo ciclo
institucional com a
posse das diretori-
as da Federagéo
das Industrias do Estado da
Bahia (FIEB) e do Centro das
Industrias do Estado da Bahia
(CIEB) para o quadriénio
2026—-2030, em um momento
que ultrapassa a formalidade
protocolar e se impde como
um marco decisivo para o fu-
turo do setor produtivo no es-
tado, pressionado simultane-
amente por entraves historicos
nunca plenamente resolvidos,
por novas exigéncias impos-
tas pela economia contempo-
ranea e por um ambiente de
negocios que exige respostas
mais rapidas, mais técnicas
e mais eficazes.
Reconduzido a presidén-
cia por unanimidade, em cha-
pa unica, Carlos Henrique
Passos inicia 0 novo manda-
to com respaldo politico con-
solidado dentro da prépria in-
dustria, mas também com
uma responsabilidade ampli-
ada, ja que o novo ciclo deixa
de ser apenas de organizagao
institucional e passa a ser,
inevitavelmente, de entrega

concreta de resultados.

O proprio presidente nao
evita esse diagnostico e, ao
ser questionado sobre as pri-
oridades da nova gestéo, opta
por condensar o desafio da
industria baiana em um unico
conceito que, segundo ele,
resume as limitacdes e apon-
ta o caminho possivel para
supera-las: produtividade. A
escolha da palavra nao é ca-
sual, nem simplificadora; ela
carrega a sintese de um pro-
blema estrutural que envolve
desde a qualificagdo da mao
de obra até o nivel tecnolégico
das empresas, passando
pelo custo de produgéo e pela
capacidade de competir em
um mercado que, embora
amplo, € marcado por restri-
¢des de renda.

“Vou dizer uma palavra:
produtividade. A industria da
Bahia, como boa parte da in-
dustria do Brasil, tem que per-
seguir melhorar sua produti-
vidade para competir, ter pre-
¢os competitivos dentro de
um mercado de consumo ex-
pressivo, mas que tem renda
média baixa, e por isso preci-
sa produzir de forma eficiente
para que seus produtos cai-
bam no bolso do cidadao bra-
sileiro”, afirmou.

A profundidade dessa afir-
macao se amplia quando se

Mao de obra e reducao

Ao avangar no diagnosti-
co, Passos deixa claro que
produtividade nao é uma vari-
avel isolada, mas o resultado
de um conjunto de fatores in-
terdependentes, entre os
quais se destacam a qualifi-
cacao da mao de obra, o aces-
S0 a inovagao e a moderniza-
¢ao tecnologica das empre-
sas, elementos que, segundo
ele, precisam ser tratados de
forma integrada e continua.
“Nés precisamos educar e
capacitar as pessoas para
que elas possam efetivamen-
te produzir mais, precisamos
elevar o nivel tecnoldgico das
nossas industrias e oferecer
oportunidades de conheci-
mento, crédito e programas
de fomento para que a indus-
tria possa se modernizar, o que
também exige requalificacao
da forca de trabalho”, afirmou.

Nesse contexto, o Siste-
ma FIEB, especialmente por
meio da estrutura do SENAI
Cimatec, assume papel estra-
tégico ao concentrar iniciativas
que combinam formacgao pro-
fissional, pesquisa aplicada e
desenvolvimento tecnoldgico,
distribuidas em diferentes ter-
ritérios e areas de atuacgao,
incluindo unidades ja conso-

Precos de

LIVIA VEIGA
REPORTER

Os pregos dos imoveis
residenciais em Salvador cres-
ceram 1,65% em fevereiro e
acumulam alta de 25,56% em
12 meses, segundo o Indice
Geral do Mercado Imobiliario
Residencial (IGMI-R), da Asso-
ciagao Brasileira das Entida-
des de Crédito Imobiliario e
Poupanca (Abecip). Os resul-
tados superam a média naci-
onal, que registrou avango de
0,93% no més e 19,70% no
acumulado anual.

O desempenho coloca a
capital baiana entre os desta-
ques do levantamento, com

lidadas em Salvador e Cama-
¢ari, projetos em expansao no
sertdo baiano e novas frentes
voltadas a industria digital, ao
setor audiovisual, a economia
do mar e a industria aeroes-
pacial, formando uma rede
que busca aproximar conhe-
cimento técnico da realidade
produtiva. “Todos esses cen-
tros tém a missao de combi-
nar formagao de pessoas
com desenvolvimento de pes-
quisas e inovacao aplicada a
industria”, afirmou.

No entanto, se a agenda
interna aponta caminhos para
o fortalecimento da industria,
0 novo ciclo se inicia sob forte
pressao de fatores externos
que, na avaliagao do presiden-
te, podem comprometer dire-
tamente a sustentabilidade do
setor, sendo o mais sensivel
deles o debate sobre mudan-
¢as na jornada de trabalho,
tratado por ele como uma
ameacga concreta, especial-
mente para as micro e peque-
nas empresas que compdem
a base produtiva da Bahia.

“Temos outra ameaca
chegando, que é a questao da
jornada 6x1, 5x2, e temos cla-
reza de que o setor mais afe-
tado sera a pequena empre-

1moveis sobem acima

valorizacao 5,86 pontos per-
centuais acima do indice na-
cional em 12 meses. No re-
corte mensal, a diferenga tam-
bém se mantém, com cresci-
mento 0,72 ponto percentual
superior ao observado no pais.

Segundo a Abecip, o re-
sultado indica um movimento
de valorizagao disseminado
no mercado local, tanto no cur-
to quanto no médio prazo. O
indice acompanha a evolugéo
dos precos com base em lau-
dos de avaliagao usados em
financiamentos imobiliarios e
considera fatores como loca-
lizagédo, area e padrédo cons-
trutivo dos imoéveis. Dados do
setor também apontam aque-

GESTAO

-

Nova diretoria para o quadriénio 2026-2030 sera empossada nesta quinta

observa a prépria composigéo
da industria baiana, que, se-
gundo dados apresentados
pelo presidente, reune cerca
de 23 mil unidades industri-
ais, sendo mais de 20 mil de-
las classificadas como micro
e pequenas empresas, um

da jornada

sa, porque ela ndo tem capa-
cidade de absorver essa mu-
danga sem aumento de custo
ou perda de producédo”, afir-
mou.

A andlise do presidente
aprofunda o impacto dessa
possivel mudancga ao eviden-
ciar o desequilibrio estrutural
entre empresas de diferentes
portes, ja que grandes orga-
nizagdes possuem maior ca-
pacidade de reorganizacao
produtiva ou investimento em
tecnologia, enquanto peque-
nos negocios operam com
estruturas enxutas e margem
reduzida para absorver altera-
¢des dessa natureza. “Uma
empresa pequena, com dez
empregados, vai perder horas
de producao, e ai tera que de-
cidir entre contratar mais, au-
mentar custo, produzir menos
ou reduzir sua margem, sen-
do que muitas vezes esse
empresario ja € mais um tra-
balhador dentro da propria
empresa”, explicou.

Esse cenario se agrava
quando associado a outras
transformagdes em curso,
como a reforma tributaria, que,
segundo Passos, impde um
novo grau de complexidade a
gestao das empresas, exigin-

cimento nas vendas e langa-
mentos no inicio do ano. Le-
vantamento da Associagéo de
Dirigentes de Empresas do
Mercado Imobiliario da Bahia
(Ademi-BA) mostra crescimen-
to de 41% no Valor Geral de
Vendas (VGV) em janeiro de
2026, na comparagao com o
mesmo periodo do ano ante-
rior. No mesmo recorte, o nu-
mero de unidades vendidas
avangou 32%, enquanto foram
langadas 1.400 unidades, alta
de 20%; ja o Valor Geral de
Langamentos (VGL) somou
R$ 736 milhdes, com cresci-
mento de 30% em relagéo a
janeiro de 2025. As unidades
compactas concentraram

dado que por si s6 redefine o
centro do debate sobre com-
petitividade no estado, ja que
evidencia que a maior parte da
producao industrial esta nas
maos de negocios com me-
nor capacidade de investimen-
to, menor acesso a crédito e

do decisdes estratégicas que
muitas vezes extrapolam a
capacidade técnica dos pe-
quenos empresarios, especi-
almente aqueles que depen-
dem de orientagdo externa
para compreender 0s impac-
tos de mudancgas no sistema
fiscal.

DEBATE

Ao deslocar o debate para
uma dimensé&o estrutural
mais ampla, o presidente
aponta que o desenvolvimen-
to industrial da Bahia depen-
de diretamente de avancos
concretos em infraestrutura,
uma agenda que, segundo
ele, ainda n&o recebeu a aten-
¢ao necessaria e que conti-
nua sendo um dos principais
gargalos ao crescimento eco-
némico do estado. “O Estado
da Bahia precisa cuidar da
sua infraestrutura com mais
carinho, porque estamos fa-
lando de ferrovias como a
Centro-Atlantica e a FIOL, que
ainda nao tém solugéo efeti-
va, além de rodovias estrutu-
rantes como BR-101, BR-116,
BR-242 e outras que sao fun-
damentais para o escoamen-
to da produgao”, afirmou.

No campo energético, o

da média

48% das vendas no periodo,
seguidas pelos imoveis de
perfil econébmico, com 29%, e
de médio padréo, com 23%.

De acordo com o presi-
dente da Ademi-BA, Claudio
Cunha, os resultados de ja-
neiro de 2026 sdo um reflexo
do trabalho continuo e estra-
tégico que o setor imobiliario
baiano vem desenvolvendo:
“estamos vendo um mercado
maduro, capaz de absorver
langcamentos e de apresentar
um crescimento consistente
em vendas e valorizagédo”. A
entidade também prevé area-
lizagédo do 17° Salao Imobilia-
rio da Bahia, entre 6 e 21 de
maio, em Salvador.

maior vulnerabilidade as os-
cilagbes econémicas.

E justamente essa reali-
dade que leva a FIEB a repo-
sicionar sua atuacao para
além da capital e dos gran-
des polos industriais, colo-
cando a interiorizagdo como

ainda sdo desafios, diz

diagnéstico revela um parado-
X0 que sintetiza as contradi-
¢oes do estado: apesar de
possuir um dos maiores po-
tenciais de geracado de ener-
gia do pais, especialmente
com a expansao de parques
edlicos, a Bahia ainda enfren-
ta limitagbes significativas na
distribuigdo e na qualidade do
fornecimento, o que impede a
instalagdo de novas industri-
as em regides com forte voca-
¢ao produtiva. “A Bahia tem um
potencial fantastico de produ-
¢ao de energia, inclusive com
parques edlicos, mas tem di-
ficuldade de distribuicao, e
isso impede a industrializacao
em regides como o oeste € 0
extremo sul”, destacou.

Ao final, ao ser questiona-
do sobre a principal mensa-
gem para o estado, Passos
desloca o debate para a base
de qualquer projeto de desen-
volvimento e aponta a educa-
¢ao como elemento central
para transformar o potencial
econdmico da Bahia em reali-
dade concreta, destacando
que os indicadores atuais ain-
da estdo aquém do que o es-
tado pode e deve alcancar.
“Cuidar das pessoas é cuidar
da educacao, e a Bahia preci-

MERCADO
Houve alta nas unidades vendidas na capital

uma estratégia estruturante
do novo ciclo, ndo apenas
como presenga fisica, mas
como capacidade efetiva de
dialogar com diferentes reali-
dades produtivas, integrar
cadeias regionais e reduzir
desigualdades econdmicas
historicas. “Essa prioridade
continua sendo buscar a co-
nexao do Sistema FIEB com
as industrias da Bahia, loca-
lizadas em todo o estado, e
uma das agdes estratégicas
& viabilizar a presencga do sis-
tema no interior, para que pos-
samos cada vez mais nos
conectar com essas industri-
as, independentemente do
porte”, afirmou.

Essa diretriz ganha mate-
rialidade quando observada a
propria composi¢ao da direto-
ria e o esforgo de descentrali-
zagao institucional, que pas-
sa a incluir liderangas empre-
sariais de regides estratégi-
cas como Juazeiro, Vitéria da
Conquista, Luis Eduardo Ma-
galhdes e o extremo sul da
Bahia, ampliando a represen-
tatividade e tentando construir
uma leitura mais fiel da diver-
sidade industrial do estado,
que ndo se resume aos gran-
des centros, mas se distribui
em diferentes cadeias produ-
tivas com caracteristicas pro-
prias.

presidente

sa estar no nivel educacional
que merece, porque hoje ain-
da temos um posicionamen-
to muito ruim nessa area”, afir-
mou.

A nova gestédo que toma
posse ao lado do presidente
reune liderangcas empresari-
ais que passam a compor a
linha de frente da industria
baiana no quadriénio 2026—
2030. Entre os nomes de mai-
or destaque na diretoria da
FIEB estdo os vice-presiden-
tes Benedito AlImeida Campe-
lo Filho, Carlos de Freitas Afla-
lo Neto e Claudio Tinoco de
Almeida Xavier, além de em-
presarios como Franklin San-
tos Netto Ribeiro, Wilson Gal-
vao Andrade e Vicente Mario
Viscov Matos, que integram a
estrutura executiva da entida-
de.

No Centro das Industrias
do Estado da Bahia (CIEB),
braco estratégico de articula-
¢ao do setor, a diretoria tam-
bém incorpora nomes rele-
vantes como Braulio Barreto
Moreira de Oliveira, Fagner
Ramos Ferreira e Gustavo
Brandino Secco, além de lide-
rangas como Rodrigo Edmun-
do Feyh e Ronaldo Livingsto-
ne Bulhdes.
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